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éÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÓ·˚ÚËfl 2001 „.

■ êÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓÏ „Ó‰‡ ·˚Î ̃ ËÒÚ˚È Û·˚ÚÓÍ, ̃ ÂÏÛ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆËË Á‡Ú‡Ú Ë ÔÂÚÂÌÁËË ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
‡Ò·ÂÒÚ‡. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÔÓÚÓÍ Á‡Í‡ÁÓ‚ ·˚Î ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚˚Ï, ‰ÓıÓ‰˚ ‚˚ÓÒÎË Ì‡ 3 ÔÓˆÂÌÚ‡, ‡ ‰‚ËÊÂ-
ÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ·ÓÎÂÂ, ̃ ÂÏ ‚‰‚ÓÂ.

■ Å˚Î‡ Ì‡˜‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ÔÓ ÛÔÓ˘ÂÌË˛ Ë ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚-
¯ÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚ‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡
‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ‚ ÒÂ·fl, ÍÓÏÂ ÏÌÓ„Ó„Ó ‰Û„Ó„Ó, ÂÁÍÓÂ
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ̃ ËÒÎ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

■ íÂÔÂ¸, ÔÓÒÎÂ ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Í Ì‡Ï ÅÓÎ„‡ËË Ë
Ç¸ÂÚÌ‡Ï‡, ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÄÅÅ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛-
˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ıÓ‰ËÚ ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ 50 ÒÚ‡Ì. ëÚ‡Ì‰‡Ú
ISO 14001 ‚‚Â‰ÂÌ Ì‡ 98% ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

■ ìÒÍÓÂÌÓ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËÂ ÑÂÍÎ‡‡ˆËÈ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Ëfl ÔÓ‰ÛÍˆËË ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ.
ä ÍÓÌˆÛ „Ó‰‡ 43 Ú‡ÍËı ‰ÂÍÎ‡‡ˆËfi Óı‚‡Ú˚‚‡ÎË
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÎËÌËË ÄÅÅ. Ö˘Â
20 Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚ ÒÚ‡‰ËË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.

■ èËÁÓ‚ÓÈ ÙÓÌ‰ ‡ÁÏÂÓÏ ‚ 30 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ÌÓ‚ÓÈ ÔÂÏËË ÄÅÅ, ÔËÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ Í‡Ê‰˚Â ‰‚‡
„Ó‰‡ Á‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ̋ ÍÓÎÓ„ËË Ë ÎË˜Ì˚Â
ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË ·˚Î ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÂÊ‰Û
ÒÂÏ¸˛ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎflÏË.

■ ÄÅÅ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î‡ ÔÂ‚˚Â ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ Ò‚ÓÂÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓ‚ÂÎ‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÂÂ
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı «ÍÛ„ÎÓ„Ó
ÒÚÓÎ‡» Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ 34
ÒÚ‡Ì‡ı.

ÄÅÅ Ó‰ÌËÏ ‚Á„Îfl‰ÓÏ
ÄÅÅ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏËÓ‚˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ̋ ÌÂ„ÂÚËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ Ë ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÎÛÊ·‡Ï ÛÎÛ˜¯ËÚ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ Û˘Â·,
Ì‡ÌÓÒËÏ˚È ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â. ìÔ‡‚Îfl˛˘‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÄÅÅ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ò‚ÂÈˆ‡ËË, Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÂÂ ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËflı, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ ‚ 100 ÒÚ‡Ì‡ı, ‡·ÓÚ‡˛Ú 150000
˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ÄÅÅ Â‡ÎËÁÛÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÔÓÒÚ‡‚Îflfl
‚˚ÒÓÍÓ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl, ‚ÌÂ‰flfl ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ˚ÌÍË, ÓÍ‡Á˚‚‡fl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï
ÛÒËÎËflÏ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÛÎÛ˜¯‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË. 
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■ èÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÔÓ‡ˆËË
70 ËÌÒÔÂÍÚÓÓ‚ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ËÁ
‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÄÅÅ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
‡Á‡·ÓÚ‡ÎË Ó·˘Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·ËÁ-
ÌÂÒÔÎ‡ÌÓ‚ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

■ ñÂÎ¸˛ ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÄÅÅ ·Û‰ÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl
ËÁÛ˜ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Í‡Í
ÄÅÅ, Ú‡Í Ë ÂÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚. 

■ ÄÅÅ Á‡‚Â¯ËÎ‡ ÚÂıÎÂÚÌ˛˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ «íÂıÌÓ-
ÎÓ„ËË ̋ ÌÂ„ÂÚËÍË ‚ äËÚ‡Â», ÔÓ‚Ó‰ËÏÛ˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓ Ò «é·˙Â‰ËÌÂÌËÂÏ Á‡ ‚ÒÂÏËÌÓÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ».

■ çÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÙÓÌ‰ Det Norske Veritas ÔÓ‚ÂÎ
‡Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍÛ ÔÓ„ÂÒÒ‡ ÄÅÅ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚ÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl. ùÍÒÔÂÚ˚ Ó·Ì‡ÛÊËÎË Ì‡ÎË-
˜ËÂ ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ó·Î‡ÒÚÂÈ, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ
ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎË ÔÓËÁ‚ÂÒÚË fl‰ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ-
‚Ó‚‡ÌÈ.

■ íÂÚËÈ „Ó‰ ÔÓ‰fl‰ ÄÅÅ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÒÔÓÌ˚Ï
ÎË‰ÂÓÏ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ ÔÓ ËÌ‰ÂÍÒÛ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÑÓÛ-ÑÊÓÌÒ‡. ÄÅÅ ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚËÛÂÚ ıÓÓ¯ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ë ÔÓ ‰Û„ËÏ ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ËÌ‰ÂÍÒ‡Ï.

■ èÂÁË‰ÂÌÚ ÄÅÅ ÔÓ‰ÔËÒ‡Î èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓÏ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Â, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ‚Â‰Û˘ËÏË
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÏ ÇÒÂÏËÌÓÏ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÙÓÛÏÂ ‚ ç¸˛-âÓÍÂ.

óÚÓ Ú‡ÍÓÂ «ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ»?
Ç ÓÒÌÓ‚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂÏËÌ‡ «ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸»
‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÂ ÎÂÊËÚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂ: «ì ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ ÂÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎ‡Ú¸
‡Á‚ËÚËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï – Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó, ÌÂ ÔÓ‰˚‚‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ·Û‰Û˘Ëı
ÔÓÍÓÎÂÌËÈ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË». (àÁ
‰ÓÍÎ‡‰‡ ÇÒÂÏËÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË é„‡ÌËÁ‡ˆËË
é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ ÔÓ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â Ë
‡Á‚ËÚË˛, 1987)

ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚ ‚ ÒÂ·Â ̋ ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ·Î‡„Ó-
ÔÓÎÛ˜Ëfl Ò ÒÓı‡ÌÂÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ.

íÓÈÌÓÈ ËÚÓ„
éÚ˜ÂÚ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË ̋ ÚÓ„Ó „Ó‰‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ,
‚ÔÂ‚˚Â ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚ 2000 „Ó‰Û ÇÒÂÏËÌÓÈ
ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. éÌÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡
ÍÓÌˆÂÔˆËË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ò «ÚÓÈÌ˚Ï ËÚÓ„ÓÏ», Óı‚‡-
Ú˚‚‡˛˘ËÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ̋ ÍÓÎÓ„ËË,
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ë ̋ ÍÓÌÓÏËÍË.

èÓÎÌÛ˛ ‚ÂÒË˛ «éÚ˜ÂÚ‡ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË Á‡
2001 „Ó‰» ÏÓÊÌÓ Á‡Í‡Á‡Ú¸ Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ, ÌÂÏÂˆ-
ÍÓÏ ËÎË ̄ ‚Â‰ÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı ‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËË
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ ÄÅÅ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ Ì‡ Ó·ÓÓÚÂ
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË. Ç˚ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚÂ Á‡„ÛÁËÚ¸
ÂÂ Ò Ì‡¯Â„Ó Ò‡ÈÚ‡ ‚ àÌÚÂÌÂÚ.

w www.abb.com
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ÄÅÅ ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË

Ä‰‡ÔÚ‡ˆËfl Í ÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏ

óÂÚ˚Â Ì‡¯Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜Ë:
■ ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
■ í‡ÍÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡¯Ëı ÔËÓ‰ÓÓı-

‡ÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ̃ ÚÓ·˚ ÓÌË Óı‚‡Ú˚‚‡ÎË ‚ÒÂı
‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ‚ÒÂ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

■ èÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ, ‚ÒÂÏËÌÓÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡¯ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

■ ëÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡¯Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÙÂ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍÂ Ë
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË – ÒÓ ‚ÒÂÓ·˘ËÏË ÛÒËÎËflÏË,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ·Ó¸·Û Ò ·Â‰ÌÓÒÚ¸˛ ‚Ó
‚ÒÂÏ ÏËÂ.

ÄÅÅ ÔÂÚÂÔÂÎ‡ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. Ç 2001 „Ó‰Û Ï˚
ÔÓ‚ÂÎË ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÚ‡ÒÎflÏË ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ì‡¯Ëı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ̃ ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÛÔÓÒÚËÚ¸ ‚Â‰ÂÌËÂ
‰ÂÎ Ò Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ Ó‰ËÌ Ì‡¯ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È
ÔËÌˆËÔ ÓÒÚ‡ÎÒfl ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï – ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ
‡Á‚ËÚË˛.

å˚ „Ó‰ËÏÒfl ÚÂÏ, ̃ ÚÓ ÄÅÅ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ̃ ËÒÎÂ ÎË‰Â-
Ó‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ,
ÌÓ Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËflı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl.
å˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÓÏ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë
‡·ÓÚÓÈ ‚Ó ‚ÒÂÏËÌ˚ı ·ËÁÌÂÒ-ÙÓÛÏ‡ı.

å˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌË-
ÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ Í‡Í ÍÛÔÌÂÈ¯Û˛ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ Ì‡¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌË. å˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ ̂ ÂÎË,
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â äËÓÚÒÍËÏ èÓÚÓÍÓÎÓÏ Ë ËÌËˆË‡-
ÚË‚ÓÈ «ù-ÏËÒÒËfl 55», ÔËÁ˚‚‡˛˘ÂÈ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡ÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ̋ ÚÓÚ ÔÓÚÓÍÓÎ.
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åËÓ‚˚Â ÎË‰Â˚, ÔËÌfl‚¯ËÂ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÑÂÍÎ‡-
‡ˆË˛ ééç Ó· ̋ ÍÓÎÓ„ËË Ë ‡Á‚ËÚËË ‚ êËÓ-‰Â-
Ü‡ÌÂÈÓ, ÒÌÓ‚‡ ‚ÒÚÂÚflÚÒfl ‚ 2002 „Ó‰Û – Ì‡ ̋ ÚÓÚ
‡Á ‚ âÓı‡ÌÌÂÒ·Û„Â.

Ç ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÚË Ò‡Ï˚ı ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl: „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl,
ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ‡Ò¯Ëfl˛˘‡flÒfl
ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ÏÂÊ‰Û ·Ó„‡Ú˚ÏË Ë ·Â‰Ì˚ÏË. ÄÅÅ ·Û‰ÂÚ
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËflı ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ.

Ñ‚‡ „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰ Ï˚ ÔÂÍ‡ÚËÎË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı ̋ ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ
Ë ‚˚ÒÚÛÔËÎË ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ ·Û‰Û˘Â„Ó ̋ ÌÂ-
„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl. èÂÂıÓ‰ Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï
˝ÌÂ„ËË ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÌÓ‚˚ı, Ï‡ÎÓ„‡·‡-
ËÚÌ˚ı, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
˝ÌÂ„ËË.

ÄÅÅ ÛÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Â‰Û˘ËÏ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ÏÌÓ„Ëı
ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ‚ ÒÂ·fl Í‡Í ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÂÔÎ‡ Ë ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, Ú‡Í
Ë ‚ÂÚflÌ˚Â ̋ ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË. å˚ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ
ÒËÎ¸Ì˚Â ÔÓÁËˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ̋ ÎÂÍÚÓÌËÍË Ë ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ̋ ÌÂ„ÂÚËÍÂ – ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËı Ó·Î‡ÒÚflı, ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ‰Îfl Ó·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚ı Ë
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ̋ ÌÂ„ËË. å˚ ‡Á‡-
·‡Ú˚‚‡ÂÏ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÚÓÍ‡ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ‰Îfl ÏËÍÓÚÛ·ËÌ, ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ̋ ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ë
ÙÓÚÓ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ.

èÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ií, Ì‡¯‡ ÌÓ‚‡fl ‡ıËÚÂÍÚÛ‡ ËÌÚÂ-
„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ó·Â˘‡ÂÚ
·ÓÎ¸¯Û˛ ‚˚„Ó‰Û. ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÒÌËÊ‡˛Ú Á‡Ú‡Ú˚, ‰ÂÎ‡˛Ú ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl ·ÓÎÂÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ÏË Ë ÒÓÍ‡˘‡˛Ú ÔÓÚÂ·-
ÎÂÌËÂ ̋ ÌÂ„ËË Ë Ò˚¸fl, ̃ ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÍÓÌÂ˜Ì˚È
ÔÓ‰ÛÍÚ ·ÓÎÂÂ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚Ï.

íÂÔÂ¸ ÄÅÅ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â Â¯ÂÌËfl ‰Îfl
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÎËÌËÈ. çÓ ÚÓÎ¸ÍÓ
˝ÚÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ – ÍÎËÂÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ëı ÔÓÍÛÔ‡Ú¸.
ÅÂÒÔÓÎÂÁÌÓ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛,
ÂÒÎË ÎË¯ÌËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ‰ÂÎ‡˛Ú ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÌÂÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸
ÚÂ·ÛÂÚ Û˜‡ÒÚËfl ·ÓÎ¸¯Â„Ó ̃ ËÒÎ‡ ÒÚÓÓÌ, ̃ ÂÏ ÔÓÒÚÓ
ÔÓ‰‡‚Âˆ Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì ÏÓ„ÎË
·˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ ÔÓÚË‚ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ÌÂÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚ¸˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. à ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Û˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛,
‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÂÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚¯Â.

Ç 2001 „Ó‰Û Ï˚ Ì‡˜‡ÎË „ÎÛ·ÓÍËÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÎÛ˜¯ÂÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ì‡¯ÂÈ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÛÊ‰‡Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ëÔ‡‰ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓ-
ˆÂÒÒÓ‚ ÔË‚ÂÎË Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. é‰Ì‡ÍÓ
˝ÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ÌÂ ÍÓÒÌÛÎËÒ¸ ÙÛÌÍˆËË ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÓ 600
‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË.

ç‡˜‡ÎÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚ÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÎÓÒ¸ ‰ËÒÍÛÒÒËflÏË Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÁ 34 ÒÚ‡Ì Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ.
ç‡ ̋ ÚËı ‰ËÒÍÛÒÒËflı ÒÓ·Ë‡ÎËÒ¸ ÏÌÂÌËfl Ó Ì‡¯ÂÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

å˚ Ú‡ÍÊÂ Ì‡˜‡ÎË Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ÑÓÒÚÛÔ
Í ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û». ì ‰‚Ûı ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı
Î˛‰ÂÈ ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂÚ ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ËÏ
ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‰‡ÊÂ ̃ ËÒÚ‡fl ‚Ó‰‡ Ë ÔÂ‚Ë˜ÌÓÂ ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËÂ Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÏÓ„ÎÓ
·˚ Ëı Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸. ç‡¯Ë Ì‡Û˜Ì˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË
ÒÂÈ˜‡Ò ËÁÛ˜‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ: Í‡Í Ï‡Î˚Â ̋ ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË
ÄÅÅ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ ·Â¯¸. ùÚ‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ·Û‰ÂÚ
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ ‡·ÓÚÛ Ò ‡Á-
ÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. ñÂÎ¸ ÂÂ – ‰ÓÒÚË˜¸
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ·Ó¸·Â Ò ÌË˘ÂÚÓÈ.

Ç 2002 „Ó‰Û Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÇÓÁ„Î‡-
‚ËÚ¸ ̋ ÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ï˚ ÔÓÛ˜ËÎË äËÒÚË‡ÌÛ
äÓÌÂ‚‡ÎÎÛ, ËÏÂ˛˘ÂÏÛ ̄ ËÓÍËÈ Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚È
ÓÔ˚Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl. éÌ ÒÏÂÌËÎ Ì‡
˝ÚÓÏ ÔÓÒÚÛ üÌ‡ ëÚÓÏ·Î‡‰‡, Û¯Â‰¯Â„Ó ‚ ÓÚÒÚ‡‚ÍÛ ‚
2001 „Ó‰Û.

å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ̃ ÚÓ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÍÎËÏ‡Ú ‚ ÏËÂ ÏÂÌflÂÚÒfl.
ÄÅÅ ÛÊÂ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ̃ ÚÓ ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ‡ ‰Îfl ·ËÁÌÂÒ‡.
ëÍÓÓ Ú‡Í‡fl ÔË‚ÂÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎÂÈ. ÄÅÅ Í ̋ ÚÓÏÛ
ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ‡Ò¸.
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èÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ì‡ 2002 Ë 2003 „Ó‰˚

è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ
ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ì‡¯Ëı
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÛÏÂÌËÈ
ç‡¯Ë ÔËÓËÚÂÚ˚

■ àÌÚÂ„‡ˆËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‚Ó ‚ÒÂ ÒËÒÚÂÏ˚
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

■ èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ÔË‚Â-
ÊÂÌÌÓÒÚË Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Û Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍ‡

■ ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡¯Ëı ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÙÂ˚ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

■ êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡¯ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚Ó
‚ÒÂÏ ÏËÂ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ÛÍ‡Á‡-
ÌËÈ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

■ èÓÏÓ˘¸ ‚ ·Ó¸·Â Ò ÌË˘ÂÚÓÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
Ì‡¯ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ÑÓÒÚÛÔ Í ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û»

èÓ„ÌÓÁ˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚
ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ – ̋ ÚÓ Á‡·ÓÚ‡ Ó Ì‡¯ÂÏ Ó·˘ÂÏ
·Û‰Û˘ÂÏ. èÓÍÛÔ‡ÚÂÎË, ÔÓ‰‡‚ˆ˚, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË, ‚ÒÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÁÌ‡Ú¸
ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË. èÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ÔÓÌÂÏÌÓ„Û,
Í‡Ê‰‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Í‡Ê‰ÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Î˛·‡fl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ËÎË ÎËˆÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÁ-
Ì‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl fl‚ÎflÂÚÒfl
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔËÂÏÎÂÏÓÈ.

ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‚˚ÁÓ‚ÂÚ Ë
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. êÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÏÌÓ„ËÂ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ÇÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ
„ÓÚÓ‚˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Á‡ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ̋ ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛

óÚÓ Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‚ 2002 Ë 2003 „Ó‰‡ı
ÇÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ·Û‰ÂÏ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË:

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÓÚ‡Ò-
Îflı Ò ̂ ÂÎ¸˛ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‚ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

■ çÓ‚‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ – ‰ÂÎÓ Í‡Ê‰Ó„Ó.

4 êÂÁ˛ÏÂ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÄÅÅ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË

■ ê‡·ÓÚ‡fl Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, Ï˚ ·Û‰ÂÏ
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ̂ ÂÔÓ˜ÍË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ò ̂ ÂÎ¸˛
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡Ì‡ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
Ë ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ
ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚ – ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Ó ÔÓ‰‡ÊË ÔÓ‰ÛÍˆËË.

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÂÂÒÏÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÚÓ‚‡-
Ó‚ Ë Î˛‰ÂÈ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‚ ̂ ÂÎflı ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl
Á‡Ú‡Ú Ë ÒÌËÊÂÌËfl ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚Â‰Ì˚ı ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

■ íÂÔÂ¸ ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÒÂ‚ËÒ-
Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÄÅÅ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ÔËÓ‰Ó-
Óı‡ÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ISO 14001. å˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÏ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ı,
˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ 100-ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó Ëı ‚ÌÂ‰ÂÌËfl.

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ‚ÌÂ‰flÚ¸ Ì‡¯Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÌÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÙÂ˚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í çàéäê, ËÌÊËÌËËÌ„,
ÔÓ‰‡ÊË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ‚ÂÒÚË ‡·ÓÚÛ Ò Ì‡¯ËÏË ÒÌ‡·ÊÂÌ-
˜ÂÒÍËÏË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË ‚ ̂ ÂÎflı ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËfl
ÍËÚÂËÂ‚ ÓÚ·Ó‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. å˚ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌ˚, ̃ ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú Ì‡¯ËÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ̋ ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï 

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Û‰‡ÎÂÌËÂ ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
Ë ÓÔ‡ÒÌ˚ı ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÁ Ì‡¯Ëı
ËÁ‰ÂÎËÈ Ë Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ó·˙ÂÏ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÛÚËÎËÁÛÂÏ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

■ ê‡·ÓÚÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÔflÏÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, ·Û‰ÛÚ Ó·Û˜ÂÌ˚ ÚÓÏÛ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Ú¸
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ‚˚„Ó‰Û ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl Í‡Í
Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÒÚÓÓÌ Ì‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒËÒÚÂÏ Ë
ÔÓÂÍÚÓ‚.

■ å˚ ·Û‰ÂÏ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ‚ÒÂ-
ÏËÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡¯ÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎË-
ÚËÍË Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
ÉÛÔÔ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„
Ú‡ÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

■ ç‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÄÅÅ ·Û‰ÛÚ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ÌÓ‚˚Â
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ – «ÌÂˆÂÎÂ‚‡fl» ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÚflÊÂÎ˚ı ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı Ë ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚.

■ èÓ„‡ÏÏ‡ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË, Ì‡˜‡Ú‡fl ‚ÏÂÒÚÂ Ò Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ 2001 „Ó‰Û, ·Û‰ÂÚ ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl Ë ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl, Óı‚‡Ú˚‚‡fl ‰Û„ËÂ
Ó·Î‡ÒÚË.
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ëÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÒËÎËfl

ëÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡
Â¯ÂÌËÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ
ëÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÒËÎËfl
Ç˚·ÓÒ˚ Ô‡ÌËÍÓ‚Ó„Ó „‡Á‡ Û„ÓÊ‡˛Ú ÔÂÂÏÂÌÓÈ
ÍÎËÏ‡Ú‡. íÂÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ÌÂ ËÏÂÂÚ
‰ÓÒÚÛÔ‡ ‰‡ÊÂ Í Ò‡Ï˚Ï ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Û‰Ó·ÒÚ‚‡Ï. àÌ-
‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ̃ ‡ÒÚÓ
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÎÓıËÂ ‡·Ó˜ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÌÓ‚Û˛ ̋ ÍÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÛ˛ Û„ÓÁÛ. ÄÅÅ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
„ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‡·ÓÚ‡ı,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ̋ ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ. ÇÓÚ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÔËÏÂÓ‚:

ÑÓÒÚÛÔ Í ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û
éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ – ‰Îfl ÍÓÚÓ-
ÓÈ ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï –
‰ÂÊËÚ ‚ ÌË˘ÂÚÂ ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ.
íÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÓÔ˚Ú ÄÅÅ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚ ËÁ·‡‚-
ÎÂÌËË ÓÚ ÌË˘ÂÚ˚. ç‡¯ ÔÓÂÍÚ Ì‡˜‡ÎÒfl Ò ·‡ÁÓ‚˚ı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ 2001 „Ó‰Û. íÂÔÂ¸ Ï˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ì‡ÏÂ˜‡ÂÏ ̂ ÂÎË Ë
Á‡‰‡˜Ë, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓ‰ÔË¯ÂÏ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÓ„Î‡-
¯ÂÌËfl. å˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ‚ 2003 „Ó‰Û ‚˚·‡Ú¸ ÏÂÒÚ‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë Ì‡˜‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ
«‚ ÔÓÎÂ». ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡‰ËË ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÚÒfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ ÄÅÅ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚
ùÚ‡ ÌÓ‚‡fl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÄÅÅ.
éÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÚÂÒÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò Ì‡¯ËÏË
·ËÁÌÂÒ-ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË Ë ‚ÌÂ¯ÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡-
ÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í: ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ
ËÌÒÚËÚÛÚ˚, Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ë ‰Û„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. Ç ÂÂ ‡ÏÍ‡ı, ÍÓÏÂ ‚ÒÂ„Ó
ÔÓ˜Â„Ó, ·Û‰ÛÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
Û˘Â·‡, ËÁÛ˜‡Ú¸Òfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ı ‚ÓÔÓ-
ÒÓ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ Ì‡¯ ·ËÁÌÂÒ. ÅÛ‰ÛÚ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ‡·ÓÚ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌÌËÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Á‡ÌflÚ˚ÏË ËÁÛ˜ÂÌËÂÏ ÔÓ·ÎÂÏ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË.

óËÒÚ‡fl ̋ ÌÂ„ÂÚËÍ‡ Ë Á‡˘ËÚ‡ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
‚‡Ë‡ÚË‚ÌÓÒÚË
Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÏ Ì‡ ÚË „Ó‰‡ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËË Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Â ÒÓ ÇÒÂÏËÌ˚Ï èËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï îÓÌ‰ÓÏ
(Çèî) ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl, ̃ ÚÓ Û Ó·ÂËı ÒÚÓÓÌ ÂÒÚ¸ Ó·˘ËÂ
ËÌÚÂÂÒ˚: ÄÅÅ ‚˚‡Ê‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ Ò‚ÓË
Â¯ÂÌËfl ÔÓ Ï‡ÎÓ„‡·‡ËÚÌ˚Ï ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ë
˜ËÒÚ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ̋ ÌÂ„ËË; ‡ Çèî
ıÓ˜ÂÚ Á‡˘ËÚËÚ¸ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ‚‡Ë‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Á‡
Ò˜ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚ÓÈ, ÏÂÌÂÂ ÓÔ‡ÒÌÓÈ ‰Îfl ÓÍÛ-
Ê‡˛˘Û˛ ÒÂ‰˚, ̋ ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. ÄÅÅ
·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ ËÌ˚Â ÂÒÛÒ˚. ìÊÂ Ì‡˜‡Ú˚ ÔÂ‚˚Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â
ÔÓÂÍÚ˚.

ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍ
ÄÅÅ ·˚Î‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ 50 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓ‰‰ÂÊ‡‚¯Ëı
‚˚ÔÛÒÍ «äÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍ‡ ééç» ‚ 2000 „Ó‰Û. ùÚÓÚ
ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍ ÔÓÏÓÊÂÚ Î˛‰flÏ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍÛ˛ ÓÎ¸
‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÏÓÊÂÚ Ë„‡Ú¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸. å˚ ËÁÛ˜‡ÂÏ ÔÓÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸
ÍËÚÂËflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÍÚ-‰ËÒÍ‡.
ç‡ÔËÏÂ, ‚ ûÊÌÓÈ ÄÙËÍÂ ÄÅÅ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚÂ «ÜËÁÌ¸ ÔÓ·Â‰ËÚ», ̂ ÂÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó –
ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË. Ç 2002 „.
ÄÅÅ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ûÄê «è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
Çàó/ëèàÑ».  

èÓ„‡ÏÏ‡ Çëù ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚. 
èËÎÓÚÌ‡fl èÓ„‡ÏÏ‡ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ùÌÂ-
„ÂÚËÍÂ (Çëù) ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı
„‡ÁÓ‚ Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÄÅÅ
‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 1999 „. ç‡˜‡Î¸Ì‡fl ̂ ÂÎ¸ ÂÂ – ‰Ó·ËÚ¸Òfl
ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚ Ì‡ ÏËÎÎË‡‰ ÚÓÌÌ
– ·˚Î‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ Í ‡ÔÂÎ˛ 2001 „., Ì‡ ̃ ÂÚ˚Â „Ó‰‡
‡ÌÂÂ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡. á‡‰‡˜Ë, Ò Û˜ÂÚÓÏ
ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚, ·˚ÎË ÔÂÂÒÏÓÚÂÌ˚, Ë Í 2005 „. ÔÎ‡ÌË-
ÛÂÚÒfl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ì‡ ‰‚‡ ÏËÎ-
ÎË‡‰‡ ÚÓÌÌ, ıÓÚfl ÒÂ„Ó‰Ìfl ‰‡ÊÂ ̋ ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÍÓÏÌ˚ÏË. Ç àÌÚÂÌÂÚ
ÒÂÈ˜‡Ò ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÔÓ˜ÚË 900 ÔÓÂÍÚ‡Ï
ÒÌËÊÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Ï ‚ 100 ÒÚ‡Ì‡ı
ÏË‡.
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ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl ‚ 2001 „.

å˚ ‚ ÄÅÅ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Í‡Í
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û ËÌÚÂ„‡ˆËË ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜ Í‡Í ‚ Ì‡¯Â
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, Ú‡Í Ë ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰-
ÌÂ‚Ì˚Â ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl. å˚ ‚ÂËÏ, ̃ ÚÓ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ‰‡ÒÚ Ì‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡.

å˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â
Á‡‰‡˜Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ë ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓ„ÂÒÒ ‚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ò ̋ ÚËÏË
Á‡‰‡˜‡ÏË. Ñ‡ÎÂÂ, Ï˚ ‰‡ÂÏ ÓÚ˜ÂÚ Ó ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı
– Í‡Í ‚ ÔÂ˜‡ÚÌÓÏ ‚Ë‰Â, Ú‡Í Ë Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Ò‡ÈÚÂ ‚
àÌÚÂÌÂÚ (www.abb.com.). ùÚÓ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÔÓÁ-
‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ̃ ÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ë ÍÓÎÎÂ„‡Ï, Ë Ô‡ÚÌÂ‡Ï ÓˆÂÌËÚ¸ Â-
ÁÛÎ Ú̧‡Ú˚, Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰‡ÌÌ˚Â ‰Û„ËÏ
ÓÚ‡ÒÎflÏ ‰Îfl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ Ï˚ ÔÛ·ÎËÍÛÂÏ ÛÊÂ ‚ÓÒ¸ÏÓÈ
„Ó‰. èÂ‚˚Â ̄ ÂÒÚ¸ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Í‡Ò‡ÎËÒ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸-
ÌÓ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ ̋ ÍÓÎÓ„ËË. Ç ÓÚ˜ÂÚ Á‡ 2000 „Ó‰˚
·˚ÎË ÛÊÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. Ç ÓÚ˜ÂÚÂ
Á‡ 2001 „Ó‰ ‚ÔÂ‚˚Â Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ «ÚÓÈ-
ÌÓ„Ó ËÚÓ„‡», ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl ÇÒÂÏËÌÓÈ àÌËˆË‡-
ÚË‚ÓÈ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. 

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
Ç ÓÚ˜ÂÚ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË Á‡ ̋ ÚÓÚ „Ó‰ ‚ÍÎ˛˜Â-
Ì˚ 48 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
(‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û Ëı ·˚ÎÓ 36). éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÌËÊÂ. 

éÒÌÓ‚‡ ÓÚ˜ÂÚ‡ ‡Ò¯ËÂÌ‡ Ë ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ‡ÏÍË ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÒÂ‚ËÒÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÒÚÓfl-
˘ËÈ ÓÚ˜ÂÚ Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÔÓ˜ÚË 80% ‚ÒÂı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
ÄÅÅ, ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „Ó‰˚ Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸
‚ ÌÂ„Ó ‚ÒÂı. ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ ÓÙËˆË‡Î¸-
Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚Ó ‚ÒÂı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç Ò‚flÁË Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ̂ ËÙ-
˚ ̋ ÚÓ„Ó „Ó‰‡ ÌÂÎ¸Áfl Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ò ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË
ÔÓ¯Î˚ı ÎÂÚ.

1999 2000 2001

é·˘ÂÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ 
˝ÌÂ„ËË (ÉÇÚ/˜) 3,175 2,413 2,373

èÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ̋ ÌÂ„ËË Ì‡
1 ‡·ÓÚÌËÍ‡ (åÇÚ/˜ 22 21 20

Ç˚·ÓÒ Ô‡ÌËÍÓ‚Ó„Ó „‡Á‡ 
(˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ ‚ ÍËÎÓÚÓÌÌ‡ı ëé2) 1,671 1,349 1,411

ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı 
ÒËÒÚÂÏ (% ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë  
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ)  97 97 98

óËÒÎÓ ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl 
ÔÓ‰ÛÍˆËË ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ 
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ 4 30 >50
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ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚
Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓfl-
ÌËfl ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÄÅÅ ÒÂÈ˜‡Ò ‚ ÔÛÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÔÓÒÎÂ ÚflÊÂÎÓ„Ó 2001 „Ó‰‡, Á‡ÍÓÌ˜Ë‚¯Â„ÓÒfl ̃ ËÒÚ˚Ï
Û·˚ÚÍÓÏ, ̃ ÂÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆË˛ Ë ÔÂÚÂÌÁËË ÔÓ ‡Ò·ÂÒÚÛ. Ç ÓÒÌÓ‚Â ̋ ÚËı
ÔÂÚÂÌÁËÈ ÎÂÊËÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡Ò·ÂÒÚ‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ËÁÓÎflˆËÓÌÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ ·˚‚¯ËÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ
ÙËÎË‡ÎÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÍ‡ÚËÎ Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËÂ
Á‡‰ÓÎ„Ó ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ·˚Î ÔËÓ·ÂÚÂÌ ÄÅÅ. Ç ÍÓÌˆÂ
2001 „Ó‰‡ Ï˚ ÔÓÌÂÒÎË ‡ÒıÓ‰˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ 470 ÏËÎ-
ÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ, Ë Û‚ÂÎË˜ËÎË ÂÁÂ‚ËÓ-
‚‡ÌËÂ ‰Ó 940 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl
ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÔÂÚÂÌÁËÈ.

èÓ„‡ÏÏ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÛÔÓ˘ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ‚ ÒÂ·fl, ÍÓÏÂ
ÔÓ˜Â„Ó, ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. êÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚
·˚ÎË Ì‡ÎËˆÓ ÛÊÂ Í ÍÓÌˆÛ „Ó‰‡. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ Í‚‡-
Ú‡ÎÂ Ì‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÌËÁËÚ¸ ̃ ËÒÚÛ˛ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚ¸
Ì‡ 2 ÏËÎÎË‡‰‡. èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‚˚‡ÊÂÌÌ‡fl
Í‡Í ÔË·˚Î¸ Ì‡ 1 ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡, ‚ 2001 „Ó‰Û ÌÂÏÌÓ„Ó
‚ÓÁÓÒÎ‡. èËÚÓÍ Á‡Í‡ÁÓ‚ ·˚Î ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï, Ë ‰ÓıÓ‰˚
‚˚ÓÒÎË Á‡ „Ó‰ Ì‡ 3 ÔÓˆÂÌÚ‡. èÓÚÓÍ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ
‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË ·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ Û‰‚ÓËÎÒfl. 

1999 2000 2001

ÑÓıÓ‰˚, ‚ÒÂ„Ó (ÏÎÌ. $) 24,356 22,967 23,726

Ç‡ÎÓ‚‡fl ÔË·˚Î¸ (%) 24.2 25.0 21.1

ÑÓıÓ‰ ‰Ó ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÓˆÂÌÚÓ‚
Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ (ÑÑÇèç), (ÏÎÌ. $) 1,222 1,385 279

ÑË‚Ë‰ÂÌ‰˚ Ì‡ ‡ÍˆË˛ 0.75 0.75 0

ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ
Ç ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û Ï˚ ‰ÓÍÎ‡‰˚‚‡ÎË Ó Ò‚ÓËı ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËflı ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓ ÚÂÏ ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎflÏ. éÚ˜ÂÚ ̋ ÚÓ„Ó „Ó‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl „Ó‡Á‰Ó
·ÓÎ¸¯ÂÂ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆËflÏË ÇÒÂÏËÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË.
àÁ·‡ÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÌËÊÂ. 

1999 2000 2001

èÓÚÂË ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ 
Ò‚flÁË Ò Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË Ë 
ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË (˜‡Ò.) ç/ì. 326,477 589,991

èÓÚÂË ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË 
Ì‡ 1 ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ (˜‡Ò.) ç/ì. 3.08 4.03

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ÂÈ Á‡ÔÎ‡Ú˚ Í Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏÛ ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ‡Á·ÓÒ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ % (‰‡ÌÌ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 2001 „Ó‰).

Ö‚ÓÔ‡ ÓÚ 100 ‰Ó 500

ëÂ‚ÂÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡ ÓÚ 100 ‰Ó 153

ûÊÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡ ÓÚ 113 ‰Ó 141

ëÂ‰ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ Ë ÄÙËÍ‡ ÓÚ 100 ‰Ó 500

ÄÁËfl ÓÚ 100 ‰Ó 200

èÓˆÂÌÚ ÊÂÌ˘ËÌ ÒÂ‰Ë ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë
ÒÚ‡¯Â„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó Á‚ÂÌ‡, ‡Á·ÓÒ
‚ % (‰‡ÌÌ˚Â ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 2001 „Ó‰).

Ö‚ÓÔ‡ ÓÚ 1 ‰Ó 30

ëÂ‚ÂÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡ ÓÚ 1 ‰Ó 8

ûÊÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡ ÓÚ 5 ‰Ó 20

ëÂ‰ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ Ë ÄÙËÍ‡ ÓÚ 1 ‰Ó 15

ÄÁËfl ÓÚ 2 ‰Ó 21

èÓ‚Â‰ÂÌÓ ‰Ë‡ÎÓ„Ó‚ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË 
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË: 45

ÑÓÒÚÛÔ Í ̋ ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û
ùÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ̋ ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. èË ̋ ÚÓÏ
ÚÂÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔÎ‡ÌÂÚ˚ ÌÂ
ËÏÂÂÚ ̋ ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl.
èÓ„‡ÏÏ‡ ÄÅÅ «ÑÓÒÚÛÔ Í
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û» ÔÓÍ‡ÊÂÚ, Í‡Í
Â¯ËÚ¸ ̋ ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ï‡ÎÓ„‡·‡ËÚÌ˚ı,
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.
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ÑË‡ÎÓ„ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË

ä‡Í ÔË‰‡Ú¸
Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÍÓÔÓ‡ˆËË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ?
Ç 2001 „. ÄÅÅ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Î‡ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË. èÂ‚˚È ËÁ ÂÂ 13 ÔËÌˆËÔÓ‚ Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ
Ì‡Ò ‚ÂÒÚË ÓÚÍ˚Ú˚È ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

èÓ˝ÚÓÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÄÅÅ ‚ÒÚÂ-
˜‡ÎËÒ¸ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ 34
ÒÚ‡Ì‡ı Ì‡ 5 ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ı. ëÚ‡Ì˚ ·˚ÎË ‚˚·‡Ì˚
Ú‡Í, ̃ ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‡ÁÌ˚Â ÍÛÎ Ú̧Û˚, „ÂÓ„‡-
ÙË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËfl. Ç Ëı
˜ËÒÎÂ ·˚ÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÙÒÓ˛Á˚, ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
Ì˚Â Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÂ
ÍÛ„Ë, ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ‰ÂÎÓ‚˚Â Ô‡ÚÌÂ˚.
ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚ÒÚÂ˜ ÔÓ¯ÎÓ ‚ ÙÓÏÂ «ÍÛ„Î˚ı
ÒÚÓÎÓ‚» Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡.

é·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ÛÔÔ˚ ‚ÓÔÓÒÓ‚:

1. éı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÎË ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ÒÂ ÌÂ·ıÓ-
‰ËÏ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚? óÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó·‡‚ËÚ¸, Ë Í‡ÍËÂ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚?

2. ä‡Í Ï˚ ÔÓ‚Ó‰ËÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÊËÁÌ¸?
ä‡Í ÓˆÂÌËÚ¸ ÂÂ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚?

èÓÒÎÂ ÔÂ‚Ó„Ó ‡ÛÌ‰‡ ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÒÚ‡Ì˚ ÏÓ„ÎË ÔÂÂ-
ıÓ‰ËÚ¸ ÍÓ ‚ÚÓÓÏÛ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ëı ÔÓÒËÎË Ë‰ÂÌÚË-
ÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÔËÌˆËÔ˚, ËÏÂ˛˘ËÂ Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÈ
ÔËÓËÚÂÚ Ë ÏÓÏÂÌÚ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÄÅÅ ·˚Î‡ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ÛflÁ‚ËÏ‡ ‰Îfl ÍËÚËÍË. ä ÍÓÌˆÛ 2001 „Ó‰‡ ÍÓ
‚ÚÓÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÔÂÂ¯ÎË 11 ÒÚ‡Ì.

Ç 30 ËÁ 34 ÒÚ‡Ì ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ̂ ÂÎÓÏ ·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡
‚ÂÌÓÈ. Ç 4 ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ó
ÂÂ ‡Ò¯ËÂÌËË. ÇÒÂ 13 ÔËÌˆËÔÓ‚ ̄ ËÓÍÓ ÍÓÏÏÂÌ-
ÚËÓ‚‡ÎËÒ¸. ç‡Ë·ÓÎÂÂ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚ÏË ·˚ÎË ÔËÌ-
ˆËÔ˚ Û˜‡ÒÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Á‡ ÌËÏË ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË ÔËÌ-
ˆËÔ˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡‚Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚÂÈ. åÂÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡ÎË ÔËÌˆËÔ˚
‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ. 

ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ‡ÛÌ‰Â ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ‚˚Á˚‚‡ÎË ÔËÌˆËÔ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÄÅÅ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÂÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. á‡ ÌËÏË ̄ ÎË
ÔËÌˆËÔ˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡‚ÂÌÒÚ‚‡
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ – Ó·Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÄÅÅ ÛÊÂ ‚˚‰Â-
ÎËÎ‡ Í‡Í Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â.

ÑË‡ÎÓ„Ë ‚˚fl‚ËÎË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ̃ ÂÚÍËı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ
Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË. èËÌˆËÔ˚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ‚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂÒÒ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰Îfl ÓˆÂÌÍË „Ó‰Ó‚ÓÈ ‰ËÌ‡ÏËÍË. 

éÚ˜ÂÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ „ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·Â ÒÚ‡Ì˚;
ËÁÎË¯Ìflfl ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÂÎ‡ÂÚ Á‡ÚÛ‰ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÔË‚Â‰ÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı Í „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ.
é‰Ì‡ÍÓ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ÔÓÎËÚËÍË Í ÏÂÒÚÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËflÏ
ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ‰‚Ûı ÒÚ‡Ì‡ı.

äÓÏÏÂÌÚ‡ËË Í ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË
ÔÓÒÎÛÊ‡Ú ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ÚÓÓÈ ÂÂ ‚Â-
ÒËË, Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ 2003 „. ëÂÈ˜‡Ò Ì‡˜ËÌ‡-
ÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ò ̂ ÂÎ¸˛
‡Á‡·ÓÚÍË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ë ÔÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎÂÈ ÓˆÂÌÍË ‰ËÌ‡ÏËÍË.

Ç‡ÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ÔÓÒÚÓflÌ-
Ì˚ı, Â„ÛÎflÌ˚ı ‰Ë‡ÎÓ„Ó‚ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË Í‡ÔËÚ‡Î‡
ÍÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸.

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ËÁ ÙÓÏ ‰Ë‡ÎÓ„‡,
Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á – ‚ Ä‚ÒÚËË, „‰Â
ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÄÅÅ
·˚ÎË ÔË„Î‡¯ÂÌ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÁËÚÂÎÂÈ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
‰ËÒÍÛÒÒËÈ.
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èÓÒÚÓflÌÌÓÂ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ

í˚Òfl˜Ë ̄ ‡„Ó‚ 
‚ ‚ÂÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË
Ç ÄÅÅ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú ‰Ó 2000 ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ
ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛. ùÙÙÂÍÚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ‚ÂÎËÍ. çÓ ‚ÏÂÒÚÂ ÓÌË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú
Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚË ÄÅÅ.

ÄÅÅ ÔËÏÂÌflÂÚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â
ÒËÒÚÂÏ˚ (èë), ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ISO
14001, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ Ì‡ 98% ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. çÓ ̋ ÚÓ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ,
˜ÚÓ ÂÁÂ‚˚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÛÊÂ ËÒ˜ÂÔ‡Ì˚.
åÌÓ„ÓÂ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ – Ë ·Û‰ÂÚ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ÔË
ÔÓÏÓ˘Ë ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚ ·ÂÁÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˜ÌÓÏ
ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÈ.

èë Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ì‡ Í Â„Ó ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï.
ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÊÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl
Ó·˘ËÏË ‰Îfl ‚ÒÂı. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÎÛÊ· ÓÊË‰‡˛Ú ËÌËˆË‡-
ÚË‚Ì˚ı ‚˚ıÓ‰Ó‚ ÒÓ Ò‚ÓËÏË Ú‚Ó˜ÂÒÍËÏË ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËflÏË ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜.

ëÓÚÛ‰ÌËÍË ÄÅÅ ÔËÌflÎË ̋ ÚÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò ˝ÌÚÛ-
ÁË‡ÁÏÓÏ. ë 1993, ÍÓ„‰‡ èë ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
‚ÔÂ‚˚Â, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎÂÈ ÒÓÍ‡ÚË-
ÎÓÒ¸ Ì‡ 35%. ç‡ 35% ÒÌËÁËÎÒfl Ë ‚˚ıÓ‰ ÚÓÍÒË˜Ì˚ı
ÓÚıÓ‰Ó‚. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÎÓÒ¸ ÔËÏÂÌÂÌËÂ
«ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı» Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ‚Â˘ÂÒÚ‚. ë Í‡Ê‰˚Ï
„Ó‰ÓÏ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl Û‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ̋ ÌÂ„ËË Ì‡
1 ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡.

Ç˚„Ó‰˚ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ̃ ‡ÒÚÓ ÔËÌÓÒflÚ Ë ̋ ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÈ ̋ ÙÙÂÍÚ. ÅÓÎÂÂ 40% ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚
ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ÏË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÌËÊÂÌËfl ÓÚıÓ‰Ó‚, ÎÛ˜¯Â„Ó ̋ ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl Ë
ÒÌËÊÂÌËfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚.

êÂÁ˛ÏÂ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÄÅÅ Ó· ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚ËÚËË 9

êÓÎ¸ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

ÅÓÎ¸¯ÂÂ Á‡ 
ÏÂÌ¸¯Û˛ ̂ ÂÌÛ
á‡‰‡˜ÂÈ ÏÌÓ„Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ
ÄÅÅ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÛÏÂÌ¸-
¯‡˛˘Ëı ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Û˘Â·, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-
‚Û˛˘Ëı ÒÌËÊÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ ëé2.

ÄÅÅ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÓÍÓÎÓ ÏËÎÎËÓÌ‡ ËÁ‰Â-
ÎËÈ. ç‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Û˘Â· (Ò‚˚¯Â
99%) Ó·˚˜ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ̋ ÌÂ„ËË ‚Ó
‚ÂÏfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ̋ ÌÂ„ÓÒ·ÂÂ„‡˛-
˘Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË – ‰‡˛˘ÂÈ Ò Í‡Ê‰ÓÈ
Â‰ËÌËˆ˚ ̋ ÌÂ„ËË ·ÓÎ¸¯Â ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡ – fl‚ÎflÂÚÒfl
„Î‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÄÅÅ.

çÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‰‡‚ÌËÂ ÔËÏÂ˚:

■ ÇÂÚflÌ˚Â ̋ ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË ‚ÒÂ ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ ÍÓÌÍÛ-
ËÛ˛Ú Ò Ó·˚˜Ì˚ÏË. ÄÅÅ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ‚ ÏËÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚
‰Îfl ̋ ÚÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

■ «íurbec», ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÄÅÅ Ë «Volvo»,
fl‚ÎflÂÚÒfl ÏËÓ‚˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ÏËÍÓÚÛ·ËÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ê‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÌÓÏ „‡ÁÂ,
ÏËÍÓÚÛ·ËÌ˚ Ë‰Â‡Î¸Ì˚ ‰Îfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÚÂÔÎÓ-
Ë ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚflı, ÌÂ ‚ıÓ‰fl˘Ëı
‚ ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ˚.

■ «Motorformer» ÄÅÅ, ÔÂ‚˚È ‚ ÏËÂ ‚˚ÒÓÍÓ‚ÓÎ Ú̧-
Ì˚È ̋ ÎÂÍÚÓ‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÌ, ÔÓÚÂ·ÎflÂÚ
Ï‡ÎÓ ̋ ÌÂ„ËË Ë ÒÓÔfl„‡ÂÚÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
Ò ÒÂÚ¸˛, ÌÂ ÚÂ·Ûfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ Ë ËÌ˚ı
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚. ùÚÓ ‰‡ÂÚ Í‡Í
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ, Ú‡Í Ë ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡.

■ Ñ‚Ë„‡ÚÂÎË ÄÅÅ Ò ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ÓÚ‚Â-
˜‡˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÒÍÓÓÒÚË ‰‚Ë„‡-
ÚÂÎfl ÔÓˆÂÒÒÛ. Ç fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ̋ ÚÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ
˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‰Ó 70% Ë Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚ ‚˚·ÓÒ˚ ëé2.
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èÓÎËÚËÍ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ç‡¯‡ ̂ ÂÎ¸ – ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ë ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÊËÁÌË Ú‡Ï, „‰Â Ï˚
‡·ÓÚ‡ÂÏ. êfl‰ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
ÄÅÅ ÊËÚ¸ Ì‡¯ËÏ ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ Í ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ë
ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó ‰Û„ËÏ.

á‡‰‡˜Ë Ë ̂ ÂÌÌÓÒÚË
ÇÁ„Îfl‰ ÄÅÅ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÂ «á‡‰‡˜Ë Ë ̂ ÂÌÌÓÒÚË ÄÅÅ», ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÏ
‚ÔÂ‚˚Â ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÄÅÅ ‚ 1988 „. Ë ÒÂÈ˜‡Ò
‚˚¯Â‰¯ËÏ ‚ 3-È Â‰‡ÍˆËË. çÓ‚˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË
ÔÓıÓ‰flÚ ‚‚Ó‰Ì˚È ÍÛÒ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‡ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â
Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ÍÛÒ˚ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡
éÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2001 „., ÔÓ„‡ÏÏ‡
ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡: ÇÒÂÓ·˘ÂÈ ÑÂÍÎ‡‡ˆËË Ô‡‚ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡
ééç, îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÔËÌˆËÔ‡ı Ô‡‚ ÚÛ‰fl-
˘ËıÒfl åéí, êÛÍÓ‚Ó‰fl˘Ëı ÛÍ‡Á‡ÌËflı éùëê ‰Îfl
Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 8000 (ëé 8000), fl‚Îfl˛˘ËıÒfl
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ÚÛ‰fl˘ËıÒfl.

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡
Ç 1992 „Ó‰Û ÄÅÅ ÔËÌflÎ‡ 16 ÔËÌˆËÔÓ‚ ï‡ÚËË
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl åíè ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÈ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

ÑÂÎÓ‚‡fl ̋ ÚËÍ‡
ç‡¯‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ̋ ÚËÍË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡
‚ «á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó Á‡‰‡˜‡ı Ë ̂ ÂÌÌÓÒÚflı». éÌ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ‚ «ëÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ̋ ÚËÍË ÄÅÅ».
å˚ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎËÒ¸ Í «è‡‚ËÎ‡Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl åíè»
(‚ Â‰‡ÍˆËË 1999 „.) Ë äÓÌ‚ÂÌˆËË éùëê 1997 „.

èÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
Ç Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ‡˛Ú ÓÍÓÎÓ 600 ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ ËÁ
·ÓÎÂÂ ̃ ÂÏ 50 ÒÚ‡Ì.

ç‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ
‡Á‚ËÚË˛
ëÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ 1992 „., ̋ Ú‡ „ÛÔÔ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‰‡ÂÚ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛.

îÛÌÍˆËfl „ÛÔÔ˚ – ‚ÓÔÓÒ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË
èÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ‡fl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏÛ
‰ËÂÍÚÓÛ, „ÛÔÔ‡ Â‡ÎËÁÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÒÚË Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ̂ ÂÎflı ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡.

àÌÒÔÂÍÚÓ˚ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â
á‡‰‡˜‡ÏË 23 ËÌÒÔÂÍÚÓÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl: ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ËÁ‰ÂÎËÈ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ;
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚; Ó·Û˜ÂÌËÂ
Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡; Ó·ÁÓ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ.

åÂÒÚÌ˚Â ËÌÒÔÂÍÚÓ˚ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛
éÍÓÎÓ 50 ËÌÒÔÂÍÚÓÓ‚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ë ÔÓ‰‚Ë-
„‡˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ë ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÄÅÅ,
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚ ‚ Ò‚ÓËı ÒÚ‡Ì‡ı. éÌË
Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚Ó‰flÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ë ̋ ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Û‰ËÚ Ë „ÓÚÓ‚flÚ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ̋ ÍÓÎÓ„ËË
Ç fl‰Â ÒÚ‡Ì ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ̋ ÍÓÎÓ„ËË ‡·ÓÚ‡˛Ú
‚ÏÂÒÚÂ Ò ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ÏË ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË.

åÂÒÚÌ˚Â ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ
éÍÓÎÓ 500 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÄÅÅ ÌÂÒÛÚ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚. ç‡ ÏÌÓ„Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÓÌË ‚ÌÂ‰fl˛Ú
Ú‡ÍÊÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂ-
ÌËfl Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÄÅÅ.
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