ABB Geschaftsbericht 2006

Finanzbericht

Power and productivity for a better world







Finanzbericht

2 Operativer und finanzieller 47

Konsolidierte Jahresrechnung

88 Anmerkung 24 Transformatoren-

Uberblick und Aussichten 51 Anhang zur konsolidierten Jahres- geschéft und sonstige
2 Uber ABB rechnung Umstrukturierungs-
2 Geschichte des ABB Konzerns 51 Anmerkung 1 Das Unternehmen kosten
2 Organisationsstruktur 51 Anmerkung 2 Wesentliche Rechnungs- 89 Anmerkung 25 Angaben nach
2 Unsere Divisionen legungsgrundsétze Divisionen
4 Anwendung kritischer 56 Anmerkung 3 Zur Verdusserung ge- und Geografische
Rechnungslegungsgrundsatze haltene und nicht weiter- Informationen
9 Informationen zur neuen gefiihrte Aktivitaten 92 Bericht der Konzernleitung tUber
Rechnungslegung 58 Anmerkung 4 Geschéaftszusammen- das interne Kontrollsystem
9 Akquisitionen, Beteiligungen und schliisse und Verausse- fur die Finanzberichterstattung
Verdusserungen rungen 93 Bericht des Konzernprtifers, ABB Ltd
11 Wechselkurse 59 Anmerkung 5 Marktgangige Wert-
13 Konsolidiertes Betriebsergebnis papiere und kurzfristige
20 Energietechnik-Produkte Finanzanlagen 95 Jahresrechnung ABB Ltd, Ziirich
21 Energietechnik-Systeme 60 Anmerkung 6 Finanzinstrumente 96 Anhang zur Jahresrechnung
23 Automationsprodukte 61 Anmerkung 7 Forderungen, netto 96 Anmerkung 1 Allgemeines
24 Prozessautomation 61 Anmerkung 8 Verbriefung und 96 Anmerkung 2 Fliussige Mittel
26 Robotik Variable Interest Entities 96 Anmerkung 3 Forderungen
27 Nicht zum Kerngeschaft 63 Anmerkung 9 Vorréate, netto 96 Anmerkung 4 Langfristige Darlehen
gehdrende und Ubrige Aktivitaten 63 Anmerkung 10 Forderungen aus an Konzerngesell-
29 Corporate Finanzgeschaften, netto schaften
29 Nicht weitergeflihrte Aktivitaten 63 Anmerkung 11 Sachanlagen, netto 96 Anmerkung 5 Beteiligung
30 Investitionsausgaben 64 Anmerkung 12 Goodwill und tbrige 96 Anmerkung 6 Kurzfristige
30 Liquiditdt und Kapitalausstattung immaterielle Werte Verbindlichkeiten
35 Finanzlage 65 Anmerkung 13 Beteiligungen in nach der 96 Anmerkung 7 Ruckstellungen
37 Cashflow Equity-Methode bilan- 97 Anmerkung 8 Anleihen
38 Offenlegung von vertraglichen zierten Gesellschaften 97 Anmerkung 9 Eigenkapital
Verpflichtungen und Zusagen 66 Anmerkung 14 Finanzschulden 98 Anmerkung 10 Eventualverbindlich-
39 Nicht bilanzwirksame Vereinba- 68 Anmerkung 15 Rickstellungen und keiten
rungen Ubriges 98 Anmerkung 11 Kreditvereinbarung
41 Verbundene und gewisse andere 69 Anmerkung 16 Leasingvertrdge 98 Anmerkung 12 Wichtige Aktionare
Parteien 69 Anmerkung 17 Verpflichtungen und 99 Antrag zur Verwendung des Bilanz-
42 Eventualverpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten gewinns
Verbindlichkeiten 75 Anmerkung 18 Steuern 100 Bericht der Revisionsstelle
77 Anmerkung 19 Ubrige Verbindlichkeiten
77 Anmerkung 20 Pensions- und ahnliche
Verpflichtungen 101 Informationen fiir Anleger

Vorbehalte gegentiber Zukunftsaussagen

82

86
87

Anmerkung 21

Anmerkung 22
Anmerkung 23

Mitarbeiter-Beteiligungs-
plane

Eigenkapital
Konzerngewinn je Aktie

Der ABB Geschaftsbericht 2006 enthalt Zukunftsaussagen gemass Section 27A des US-amerikanischen Securities
Act aus dem Jahr 1933 und Section 21E des US-amerikanischen Securities Exchange Act aus dem Jahr 1934, Diese
basieren hauptséchlich auf unseren momentanen Erwartungen, Einschatzungen und Annahmen beztiglich der Aus-
wirkungen von zukunftigen Ereignissen, finanziellen Trends und der Konjunkturlage auf unser Unternehmen. Ausserdem
deuten die folgenden sowie &hnliche Begriffe und die explizite oder implizite Diskussion von Strategien, Planen oder
Absichten darauf hin, dass es sich bei den betreffenden Inhalten um Zukunftsaussagen handelt: «glauben», «drften»,
«werden», «schatzen», «weiterhin», «vorwegnehmen», «beabsichtigen», «erwarten» usw. Diese Zukunftsaussagen
beinhalten Risiken, Unsicherheiten und Vermutungen. Dazu gehdren unter anderem: (i) die Schwierigkeit, kiinftige Ent-
wicklungen der Markt- und Konjunkturlage vorherzusehen; (i) die Auswirkungen und Verénderungen von Gesetzen,
Vorschriften, Regierungsmassnahmen, Besteuerungen oder Rechnungslegungsgrundsétzen und -usanzen; (iii) Veran-
derung bei Rohstoffpreisen; (iv) die Auswirkungen des Wettbewerbs und der Verénderungen der Wirtschafts- und
Marktbedingungen in den Produktmarkten und geografischen Regionen, in denen wir tétig sind; (v) unsere Fahigkeit,
auf unseren Markten technologische Veranderungen und neue Industriestandards zu antizipieren und entsprechend
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zu reagieren; (vi) die Entwicklung neuer, nutzbringender Produkte, Technologien und Serviceleistungen flir unsere
Kunden zum richtigen Zeitpunkt; (vii) nicht vorhersehbare zyklische Riickgéange in Industrien, in denen wir tétig sind;
(viii) inharente Risiken von langfristigen Grossprojekten in einigen Geschéftsbereichen; (ix) Schwierigkeiten im Zusam-
menhang mit Aktivitdten in Schwellenlandern; (x) der Umsatz, den wir mit dem Auftragsbestand und den eingegangenen
Auftragen generieren kénnen; (xi) Veranderungen bei Zinssatzen und Fluktuationen bei Devisenkursen; und (xii) andere
Faktoren, die in Dokumenten beschrieben werden, die wir in bestimmten Zeitabstanden fir die Securities and Exchange
Commission erstellen, darunter auch unsere Geschaftsberichte auf Formular 20-F. Obwohl wir der Ansicht sind, dass
die in solchen Zukunftsaussagen zum Ausdruck gebrachten Erwartungen auf verntinftigen Annahmen beruhen, kénnen
wir nicht garantieren, dass diese auch eintreffen werden. Es besteht keinerlei Verpflichtung, diese Zukunftsaussichten
aufgrund neuer Informationen, eingetretener Ereignisse oder anderer Veranderungen zu aktualisieren oder neu zu verof-
fentlichen. Angesichts dieser Risiken und Unsicherheiten ist es moglich, dass die Zukunftsinformationen, Ereignisse
und Umsténde nicht eintreffen. Unsere tatséchlichen Ergebnisse und unsere Performance konnten substanziell von den
in unseren Zukunftsaussichten gemachten Angaben abweichen.



Operativer und finanzieller Uberblick und Aussichten

Uber ABB

ABB ist weltweit fihrend in der Energie- und Automationstech-
nik. Das Unternehmen ermdglicht seinen Kunden in der Ener-
gieversorgung und der Industrie, ihre Leistung zu verbessern
und gleichzeitig die Umweltbelastung zu reduzieren. Wir bieten
eine grosse Bandbreite an Produkten, Systemen, Losungen
und Dienstleistungen an, welche die Stromnetze zuverlassiger
machen, die industrielle Produktivitat steigern und fir mehr
Energieeffizienz sorgen. Von unserer Fokussierung auf Strom-
Ubertragung, -verteilung und Automatisierung von Kraftwerken
profitieren Strom-, Gas- und Wasserversorger, aber auch Kun-
den in Industrie und Handel. Ferner bieten wir Automationssys-
teme, die Produktionsanlagen in unterschiedlichen Branchen
messen, steuern, schiitzen und optimieren. Am 31. Dezember
2006 waren zirka 108 000 Mitarbeiter bei uns beschéftigt.

Geschichte des ABB Konzerns

Der ABB Konzern ist 1988 durch den Zusammenschluss von
Asea AB und der BBC Brown Boveri AG entstanden. Asea AB
wurde 1883 gegrundet und Ubernahm bei der Elektrifizierung
der schwedischen Haushalte und Unternehmen sowie bei der
Entwicklung des schwedischen Eisenbahnnetzes eine Schlus-
selrolle. In den 40er und 50er Jahren expandierte das Unter-
nehmen in die Sektoren Energie, Bergbau und Stahl. Brown
Boveri & Cie. (spater umbenannt in BBC Brown Boveri AG) wur-
de 1891 in der Schweiz gegriindet und war urspriinglich auf
Energieerzeugung und Turbinen spezialisiert. Anfang bis Mitte
des 20. Jahrhunderts expandierte das Unternehmen in Europa
und erweiterte seine Aktivitaten im Bereich Elektrotechnik.

Im Januar 1988 brachten Asea AB und die BBC Brown Boveri
AG fast ihre samtlichen Geschéftsbereiche in die neu gegriinde-
te ABB Asea Brown Boveri Ltd. ein, welche sie zu je 50 Prozent
besassen. 1996 erfolgte die Umbenennung von Asea AB in ABB
AB sowie von BBC Brown Boveri AG in ABB AG. Im Februar
1999 gab der ABB Konzern eine Umgestaltung der Konzern-
struktur bekannt, dessen Zweck darin bestand, eine einzige
Holding sowie eine Einheitsaktie zu schaffen. Am 5. Mé&rz 1999
erfolgte die Griindung von ABB Ltd nach Schweizer Gesetz-
gebung. ABB Ltd wurde im Juni 1999 zur Holdinggesellschaft
des gesamten ABB Konzerns, indem Aktien der neuen Gesell-
schaft an die Aktionére der beiden bérsennotierten Unternehmen
ABB AG und ABB AB ausgegeben wurden, welche zuvor zu-
sammen den ABB Konzern besassen. Durch den Tausch der
Aktien von ABB Ltd gegen die Aktien der beiden Gesellschaften
sowie gewisse andere spezifische Transaktionen wurden die
ABB AG und ABB AB zu voll beherrschten Tochtergesellschaften
von ABB Ltd. Seither werden deren Aktien nicht mehr 6ffent-
lich gehandelt. ABB Ltd ist derzeit an der SWX Swiss Exchange
(virt-x), der Stockholmer Bérse und der New York Stock
Exchange (in Form von American Depositary Shares) notiert.

Organisationsstruktur

Wir sind weltweit in mehr als 100 L&ndern tétig und erzielen
Ertrage in zahlreichen Wahrungen. Unsere globale Organisation
ist in vier Regionen eingeteilt: Europa, Nord- und Lateinamerika,
Asien sowie Naher und Mittlerer Osten/Afrika (MEA). Die Kon-
zernzentrale befindet sich in Zirich, Schweiz.

Wir fihren unser Geschéft auf der Grundlage einer Divisions-
struktur. Im September 2005 gaben wir eine Anderung unserer
Organisationsstruktur zum 1.Januar 2006 bekannt, bei der
die Kerndivisionen Energietechnik und Automationstechnik
durch die aktuelle Struktur mit finf Divisionen ersetzt wurden.
Zum 31. Dezember 2006 umfasste unser Kerngeschéft funf
Divisionen: Energietechnik-Produkte, Energietechnik-Systeme,
Automationsprodukte, Prozessautomation und Robotik.

Parallel dazu wurden einige unserer Geschaftsbereiche, die
keinen wesentlichen Bestandteil unserer Fokussierung auf die
Energie- und Automationstechnik darstellen und fir die wir

die Optionen Verkauf, stufenweise Stilllegung oder einen ander-
weitigen Ausstieg erwégen, in nicht zum Kerngeschéaft gehd-
rende und Ubrige Aktivitdten umgegliedert. Des Weiteren wurde
mit Wirkung zum 1. Januar 2006 auch unser Immobilienge-
schéft, das sich primér mit der Nutzung unserer Immobilien und
entsprechenden Einrichtungen befasst, aus der Division Corpo-
rate in nicht zum Kerngeschéft gehérende und Ubrige Aktivi-
téten umgegliedert. Die Division Corporate umfasst die Aktivita-
ten der Konzernzentrale, sonstige Verwaltungsaufgaben sowie
die Bereiche Forschung und Entwicklung (F&E) und tbrige Akti-
vitaten.

Die im Folgenden dargestellten Geschéftsaktivitdten und die
Betriebsergebnisse unserer Divisionen richten sich nach der seit
1.Januar 2006 geltenden Organisationsstruktur. Zur besseren
Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen des Geschéftsjahres 2006
wurden die Ergebnisse friherer Geschéftsjahre neu ausge-
wiesen.

Unsere Divisionen

Energietechnik-Produkte

Unsere Division Energietechnik-Produkte ist einer der filhrenden
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen flr die Strom-
Ubertragung und -verteilung. Mit einer breiten Angebotspalette
in diesen Bereichen bedient die Division Strom-, Gas- und
Wasserversorger sowie Kunden in Industrie und Handel. Sie be-
schaftigte am 31. Dezember 2006 rund 30 000 Mitarbeiter und
erzielte im Geschaftsjahr 2006 einen Umsatz von USD 7,4 Mrd.

Die Division produziert und verkauft eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Energieprodukten, wie z. B. Hoch- und Mittelspan-
nungs-Schaltanlagen und -Apparate, Schutzschalter fir ver-
schiedene Stromarten und Spannungen sowie Transformatoren.
Zu den Hauptabnehmern z&hlen Versorgungsunternehmen,
Zwischenhandler, Grosshandler und Erstausriister (OEM) der
Versorgungs- und Energieerzeugungsbranche.
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Energietechnik-Systeme

Unsere Division Energietechnik-Systeme ist einer der fihren-
den Hersteller von Netzsystemen, Stromerzeugungssystemen,
Lésungen fur das Netzmanagement und Umspannwerken.

Die Division erzielte im Geschaftsjahr 2006 einen Umsatz von
USD 4,5 Mrd. und beschéftigte am 31. Dezember 2006 rund
13300 Mitarbeiter. Zu den von Energietechnik-Systeme an-
gebotenen Produkten und Dienstleistungen zahlen Netzmanage-
ment, Kommunikationssysteme fir Versorgungsunternehmen,
Umspannwerke zur Energielibertragung und -verteilung, flexible
Wechselstromibertragungssysteme (FACTS) und Hochspan-
nungsgleichstromsysteme (HVDC) sowie Automatisierungs-
und Elektrolésungen fur Kraftwerke. Das Leistungsspektrum
der Division umfasst ferner Leittechniksysteme und dazugehd-
rige Dienstleistungen fuir Stromibertragungs- und Verteilungs-
netze sowie Kraftwerke. Unsere Geschéftseinheiten FACTS
und HVDC bieten technologisch hochentwickelte Produkte zur
Erhéhung der Ubertragungskapazitat und Stabilitat von Strom-
versorgungsnetzen. Sie werden von unserer Halbleiter- und
Kabelfertigung unterstttzt. Abnehmer dieser Division sind

in erster Linie Unternehmen der Versorgungs- und Stromerzeu-
gungsbranche.

Automationsprodukte

Unsere Division Automationsprodukte fertigt rund 170000 ver-
schiedene Produkte zur Steigerung der Leistung von Fertigungs-
anlagen und Gebauden und betreibt Gber 100 Fertigungsstand-
orte in 50 Landern. Dieser weltweit tatige Unternehmensbereich
beschéftigte am 31. Dezember 2006 rund 30 700 Mitarbeiter
und erzielte 2006 einen Umsatz von USD 6,8 Mrd. mit Vertriebs-
aktivitaten in Uber 100 Landern.

Das Angebot der Division umfasst ein breites Spektrum an
Produkten und Dienstleistungen, darunter Niederspannungs-
schaltanlagen, Schutzschalter, Schalter, Kontrollprodukte, DIN-
Schienen-Gerate, Verteiler, Installationstechnik, Instrumente,
Antriebe, Motoren, Generatoren sowie Leistungselektronik-
systeme. Mit diesen Produkten, unterstiitzen wir unsere Kunden
im Hinblick auf Produktivitatsverbesserung, Energieeinsparung
und Sicherheit. Zu den wichtigsten Anwendungsbereichen ge-
héren Energieverteilung, -abschirmung und -steuerung, Energie-
umwandlung, Datengewinnung und -verarbeitung sowie An-
triebe. Diese Produkte kommen mehrheitlich in der Industrie,
aber auch im Geb&ude-, Versorgungs- und Eisenbahnsektor
zur Anwendung.

Tagtéglich werden mehr als eine Million Produkte an Vertriebs-
partner und Endabnehmer ausgeliefert. Ein betrachtlicher Teil
der Umsétze entfallt auf den Direktverkauf an Endverbraucher,
der gréssere Umsatzanteil jedoch lauft Uber Zwischenhéndler,
Grosshéandler, Maschinenhersteller und Hersteller von Erst-
ausrUstungen sowie Systemintegratoren und Hersteller von
Steuereinheiten.
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Prozessautomation

Die Produkte, Systeme und Dienstleistungen unserer Division
Prozessautomation bieten branchenspezifische Lésungen
fur Steuerungssysteme und Anlagenoptimierung. Die Division
beschéftigte am 31. Dezember 2006 rund 24 500 Mitarbeiter
und erzielte im Geschéftsjahr 2006 einen Umsatz von USD
5,4 Mrd.

Diese Division liefert branchenspezifische Lésungen fur die
Automatisierung und Elektrifizierung von Fertigungsanlagen so-
wie fur die Bereiche Energiemanagement, Prozess- und An-
lagenoptimierung, analytische Messungen und Telekommunika-
tion. Zu den Abnehmermaérkten z&hlen die Branchen Ol und
Gas, Metals und Minerals, Pulp and Paper sowie Chemie und
Pharma. Als Unterstutzungsleistungen im Verlauf des Produkt-
lebenszyklus bieten wir Reparaturdienste, Ersatzteile, Fern-
Uberwachung, Schulungen sowie Aktualisierungen. Im Rahmen
der Anlagenoptimierung bieten wir Dienstleistungen fur Engi-
neering, Entwurf, Beratung, Compliance, Bewertung, Bench-
marking, Werksperformance, Sicherheits- und Gefahrenanalyse
sowie Zuverlassigkeitsanalyse. In unserem Programm mit voll-
umfanglichem Service bieten wir zudem performancebasierte
werksumfassende Instandhaltungsvertrdge, auf deren Basis
Kunden die komplette Instandhaltung ihrer Werke an uns aus-
lagern kénnen.

Daneben bietet die Division Prozessautomation auch Turbo-
lader-Spezialldsungen sowie Antriebs- und Elektrifizierungs-
systeme fur die Schifffahrtsindustrie sowie eigenstandige Auto-
mationsprodukte, die Uber Zwischenhandler, Systemintegratoren
und Hersteller von Erstausriistungen vertrieben werden.

Robotik

Unsere Division Robotik bietet Roboter, Dienstleistungen und
modulare Fertigungslésungen, die in der Montage, Endverarbei-
tung und maschinellen Wartung zum Einsatz kommen. Zu den
wichtigsten Zielméarkten gehdren die Automobilbranche und das
verarbeitende Gewerbe neben Anwendungen in den Bereichen
Giesserei, Verpackung und im Materialtransport. Die Division
entwickelt darliber hinaus auch standardisierte Fertigungszellen
fUr maschinelles Warten, Schweissen, Lackieren und Endver-
arbeiten sowie vorgefertigte Systeme zur Automatisierung des
Press- und Lackierungsprozesses sowie fir die Getriebemon-
tage bei Automobilherstellern. Die Division beschéftigte am

31. Dezember 2006 rund 4 500 Mitarbeiter und erzielte im Ge-
schaftsjahr 2006 einen Umsatz von USD 1,3 Mrd.

Nicht zum Kerngeschéft gehérende und tbrige Aktivitaten
Per 31. Dezember 2006 bestanden unsere nicht zum Kern-
geschéft gehdrenden und Ubrigen Aktivitaten in erster Linie aus
unseren verbleibenden Downstream-Aktivitdten der Ol-, Gas-
und Petrochemiesparte sowie den tbrigen nicht zum Kernge-
schéaft gehdrenden Aktivitdten. Diese Tétigkeiten erzielten 2006
Umsétze von rund USD 1,4 Mrd. bei einem Personalbestand
von ca. 3700 Mitarbeitern per 31. Dezember 2006. Um die Fort-



schritte im Hinblick auf die Verdusserung des Geschaftsbe-
reichs Building Systems in Deutschland zum Ausdruck kommen
zu lassen, wurde dieser Bereich in die nicht weitergeflhrten
Aktivitdten umgegliedert.

Unser Ol-, Gas- und Petrochemiegeschéft besteht hauptsach-
lich aus einer Geschéftseinheit fir umfassende Engineering-
leistungen, welche Downstream-Mérkte in den Bereichen o,
Gas und Petrochemie bedient. Die Downstream-Méarkte stehen
in der Regel im Zusammenhang mit der Weiterverarbeitung

und dem Transport von Kohlenwasserstoff-Rohmaterialien in
und durch Raffinerien, petrochemische und chemische Betriebe
sowie Pipelines. Neben Kompetenzen in Engineering-, Be-
schaffungs- und Bauprojekten lizenziert dieses Geschéft auch
Prozesstechnologien in den Branchen Raffinerie, Chemie,
Petrochemie und Polymere. Im Januar 2007 wurde die Wieder-
aufnahme der Anstrengungen fiir die Verausserung unserer
verbleibenden Aktivitaten im Bereich Ol, Gas und Petrochemie
bekannt gegeben, die zuvor wegen der noch laufenden Asbest-
klagen unterbrochen worden waren (siehe «Eventualverpflich-
tungen und Verbindlichkeiten»).

Zu unseren nicht zum Kerngeschéft gehdrenden und Ubrigen
Aktivitaten zahlen ferner die Geschéaftsbereiche Equity Venture
sowie einige andere unbedeutende Geschafte und Aktivitaten,
deren Verdusserung oder Stilllegung erwogen wird. Per 31. De-
zember 2006 verwaltete der Geschaftsbereich Equity Ventures
Kapitalbeteiligungen in Kolumbien, Indien, Marokko, der Elfen-
beinklste und Sudafrika. Im Februar 2007 wurde die Veraus-
serung unserer Beteiligungen an Kraftwerken in Marokko und
Indien bekannt gegeben, deren Abschluss fur das zweite
Quartal 2007 erwartet wird.

Der Geschéftsbereich Building Systems entwickelt, baut und
wartet komplette Installationen flr Industrie-, Infrastruktur- und
Gewerbeanlagen. Die Anstrengungen fur den Verkauf unserer
Building-Systems-Aktivitaten in den Vereinigten Staaten und
Agypten wurden im Jahr 2006 weiter vorangetrieben, und die
Aktivitaten in Luxemburg wurden verkauft. Am 6. Méarz 2007
kundigten wir den vereinbarten Verkauf unserer restlichen Buil-
ding-Systems-Einheiten in Deutschland an. Die Sparte Building
Systems ist seit 2002 zu den nicht zum Kerngeschaft geho-
renden und Ubrigen Aktivitdten eingeordnet. Andere Teile von
Building Systems wurden 2003 und 2004 verkauft. Diese Ver-
ausserungen erfolgten im Rahmen der Umsetzung der Strategie
zur Fokussierung auf unsere Kernkompetenz in den Bereichen
Energie- und Automationstechnik.

Corporate

Die Division Corporate umfasst neben den Aktivitaten der Kon-
zernzentrale und Verwaltungsaufgaben die Bereiche Forschung
und Entwicklung sowie Ubrige Aktivitdten. Am 31. Dezember
2006 waren rund 1400 Mitarbeiter in der Division beschaftigt.

Die zentralen Funktionen und Verwaltungsaufgaben umfassen
die Aktivitdten der Konzernzentrale in Zirich, Schweiz, sowie
die entsprechenden Téatigkeiten der Tochtergesellschaften in
verschiedenen Landern. Dazu zahlen Stabsaufgaben mit kon-
zernweiter Verantwortung, wie z. B. Rechnungslegung und Kon-
zernkonsolidierung, Finanzen und Controlling, internes Audit,
Steuerwesen, Finanzberatung, Rechtswesen, Risikomanage-
ment und Versicherung, Kommunikation, Investor Relations und
Personalwesen. Zu den Ubrigen Aktivitaten zahlt in erster Linie
der Bereich Group Treasury Operations (GTO).

Die Abteilung Forschung und Entwicklung (F&E) betreibt zwei
Forschungslabore fur die Bereiche Energietechnik und Automa-
tionstechnik, die sich beide mit Technologien befassen, die fur
die Zukunft aller finf Konzerndivisionen von Bedeutung sind.
Beide Labore befassen sich mit neuen bzw. neu aufkommenden
Technologien und arbeiten mit Universitdten und anderen exter-
nen Partnern zusammen, um die Konzerndivisionen bei der
Entwicklung divisionstbergreifender Technologie-Plattformen
zu unterstutzen. Wir unterhalten Forschungsaktivitaten in acht
L&andern: den Vereinigten Staaten, Schweden, der Schweiz,
Polen, China, Deutschland, Norwegen und Indien.

Anwendung kritischer Rechnungslegungsgrundsétze

Allgemeines

Wir erstellen die konsolidierte Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den in den Vereinigten Staaten allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen (U.S.-GAAP).

Zur Erstellung der Jahresrechnung sind Annahmen und Be-
wertungen erforderlich, die Auswirkungen auf die Hohe der an-
gegebenen Aktiven und Verbindlichkeiten, Ertrdge und Auf-
wendungen sowie auf die damit verbundene Offenlegung von
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten haben. Diese
Schéatzungen unterliegen laufenden Uberpriifungen, bei denen
unter anderem folgende Gesichtspunkte berlicksichtigt werden:
erwarteter Kostenaufwand zum Abschluss laufender Projekte,
Kosten fur Produktgarantien und -gewahrleistungen, Rick-
stellungen fur Forderungsausfélle, Werthaltigkeit von Vorréaten,
Beteiligungen, Gegensténde des Anlagevermdgens, Goodwill
und sonstige immaterielle Vermégenswerte, Aufwand und
Rechnungabgrenzungen fur Einkommenssteuern, Restrukturie-
rungsriickstellungen, Bruttogewinnmargen aus langfristigen
Projekten, Annahmen in Bezug auf Pensionen und sonstige Vor-
sorgeleistungen sowie Eventualverbindlichkeiten und poten-
zielle Rechtsstreitigkeiten. Unsere Schatzungen basieren auf
Erfahrungswerten sowie auf einer Vielzahl sonstiger Annahmen,
die wir angesichts der bestehenden Rahmenbedingungen

fir angemessen halten und auf deren Basis die Buchwerte von
Aktiven und Verbindlichkeiten bewertet werden, die nicht un-
mittelbar aus anderen Quellen entnehmbar sind. Bei Verénde-
rung dieser Annahmen oder Bedingungen kénnen die spéateren
Ergebnisse von den Schatzungen abweichen.
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Ein Rechnungslegungsgrundsatz gilt fir uns als kritisch, wenn
er eine rechnungslegungsrelevante Schatzung erfordert auf

der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Faktoren, die zum
Schatzungszeitpunkt sehr unsicher sind, und wenn unterschied-
liche Schatzungen, die angemessenerweise hatten gemacht
werden kénnen, oder wenn Anderungen in den rechnungs-
legungsrelevanten Schatzungen, mit denen in gewissen Zeit-
absténden zu rechnen ist, erhebliche Auswirkungen auf die kon-
solidierte Jahresrechnung nach sich ziehen kénnten. Dartber
hinaus gilt fiir uns ein Rechnungslegungsgrundsatz auch dann
als kritisch, wenn seine Anwendung von grundlegender Bedeu-
tung flr unsere laufende Geschaftstatigkeit ist. Die nachste-
henden Rechnungslegungsgrundsatze geben unserer Ansicht
nach erhebliche Schatzungen und Annahmen wieder, die wir

bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung machen,
und sollten daher bei der Beurteilung unserer konsolidierten
Jahresrechnung beachtet werden.

Ausweis von Umsatz und Umsatzkosten

Umsatzerlése werden verbucht, sobald ein eindeutiger Nach-
weis Uber eine getroffene Vereinbarung zum Verkauf von Pro-
dukten bzw. Dienstleistungen vorliegt, der Preis festgesetzt oder
bestimmbar ist, die Einbringlichkeit der Forderung angemessen
gewidhrleistet und das Eigentum (Ubergang von Nutzen und
Gefahr) an den Kunden Uibergegangen ist bzw. die Dienstleis-
tung erbracht wurde. Wenn in einer einzelnen oder in mehreren
miteinander im Zusammenhang stehenden Vereinbarungen

mit demselben Kunden Mehrfachtransaktionen — wie z. B. fiir
Produkte und Dienstleistungen — enthalten sind, werden jeder
Transaktion die entsprechenden Umsétze auf Basis ihres relati-
ven Marktwerts zugeordnet. Voraussetzung ist, dass eine sol-
che Transaktion die Kriterien fur eine Behandlung als separate
Buchungseinheit erfillt. Die Aufteilung des Verkaufspreises
zwischen bereits erbrachten und noch nicht erbrachten Trans-
aktionen kann sich auf die H6he der verbuchten Umsétze in
einzelnen Perioden auswirken, wahrend der fir den Vertrag aus-
gewiesene Gesamtumsatz unverandert bleibt. Umsatze aus
Produkten oder Dienstleistungen aus kurzfristigen oder nicht
kundenspezifischen Vertrdgen werden verbucht, sobald der Ver-
trag erflllt wurde. Umsatze aus diesen Vertrédgen, deren Erful-
lung an die Abnahme durch den Kunden gebunden ist, werden
ganz oder teilweise zurtickgestellt, bis die Abnahme erfolgt ist,
wir die vom Kunden vorgegebenen objektiven Kriterien erflllen
oder die vertraglich vereinbarten Abnahmebestimmungen
erloschen sind.

Die Methoden zur Erfassung von Umsétzen erfordern, dass

bei realistischer Einsch&tzung die Einbringung der ausgewiese-
nen Umséatze gewahrleistet ist. Bei Verbuchung der entspre-
chenden Forderungen wird eine Ruckstellung fiir geschatzte
uneinbringliche Forderungen berechnet. Die Hohe dieser Rick-
stellung richtet sich nach Vergangenheitswerten sowie den
bisherigen Erfahrungen mit bestimmten Rechnungen und Kun-
den. Dabei verbleibt ein Restrisiko, dass die Anzahl der tat-
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séchlichen Forderungsausfalle von den urspriinglichen Annah-
men abweicht. In diesem Fall liegen die verbuchten Umsétze
unter Umstanden Uber oder unter den tatsachlichen spateren
Einnahmen, was zu einer Veranderung der kiinftigen Ergebnisse
fuhren wirde. Die Gefahr einer Ergebnisverschlechterung auf
diese Weise ist in Perioden mit stark negativen Branchen- oder
Konjunkturtrends tendenziell hdher.

Umsaétze aus langfristigen Auftrdgen werden geméss Statement
of Position 81-1, Accounting for Performance of Construction-
Type and Certain Production-Type Contracts (SOP81-1), in
Abhéngigkeit vom Fertigstellungsgrad nach der Percentage-of-
Completion-Methode bertiicksichtigt. Zur Ermittlung des Fertig-
stellungsgrades verwenden wir prinzipiell die Cost-to-Cost-
oder die Delivery-Events-Methode. Fir jeden einzelnen Auf-
tragstyp bestimmen wir die jeweils anzuwendende Methode auf
der Grundlage von Erfahrungswerten sowie Einschatzungen,
welche Methode sich im Einzelfall am besten zur Feststellung
des jeweiligen Fertigstellungsgrades eignet.

Die Percentage-of-Completion-Methode erfordert verschiedene
Annahmen und Prognosen in Bezug auf die kiinftigen Material-,
Lohn- und Gemeinkosten. Folglich besteht ein gewisses Risiko,
dass die tatsachlichen Vertragskosten héher ausfallen als
urspringlich angenommen. Dieses Risiko steigt, wenn sich die
Vertragsdauer verlangert oder wenn es sich um ein schlisselfer-
tiges Projekt mit Festpreisvereinbarung handelt. In diesen Féllen
ist es wahrscheinlicher, dass sich die Bedingungen, auf denen
die urspriinglichen Annahmen basieren, verdndern, wodurch
héhere Kosten entstehen, die wir unter Umsténden nicht wieder
einbringen kénnen. Folgende Faktoren kdnnen zu Kostensteige-
rungen fuhren:

= Unerwartete technische Schwierigkeiten der durch uns
gelieferten oder entwickelten Produkte, deren Behebung uns
zusatzliche Kosten verursachen kann,

m Verédnderungen bei den Kosten fir Komponenten, Material
oder Lohne,

= Schwierigkeiten bei der Einholung notwendiger &ffentlicher
Bewilligungen oder Genehmigungen,

m Projektanpassungen, die unvorhergesehene Kosten
verursachen,

= Nichterfullung vertraglicher Leistungen durch Lieferanten
oder Unterlieferanten,

m Vertragsstrafen aufgrund der teilweisen Nichterflllung von
Projekten innerhalb der vereinbarten Fristen, und

m Verzdgerungen infolge unvorhersehbarer Bedingungen
oder Ereignisse.



Verénderungen unserer urspringlichen Annahmen, die wir zwi-
schen zwei Bilanzstichtagen regelméssig Uberprifen, kénnen
zu Anpassungen der gesamten geschétzten Kosten sowie des
laufenden und des erwarteten Gewinns flhren. Wir verbuchen
diese Anderungen in der Periode, in der die Schatzungsanderun-
gen festgelegt werden. Durch die kumulative Verbuchung von
Schatzungsanderungen geben die aufgelaufenen Umsatze und
Kosten jeweils die aktuellen Schatzungen des Fertigstellungs-
grades wieder. Verluste aus langfristigen Vertrdgen werden
ebenfalls in den Perioden ausgewiesen, in denen sie festgestellt
werden, und basieren auf den Uber den Umsatz hinausgehen-
den geschatzten Kosten aus dem Vertrag.

Die Bildung von Rickstellungen fir geschéatzte Kosten fir Ge-
wahrleistungen erfolgt bei Verbuchung der Umsétze aus Vertra-
gen. Zu den Gewahrleistungskosten gehdren Kosten aufgrund
von Konstruktions-, Material- und Ausfihrungsméangeln unserer
Produkte. Grundsétzlich erstellen wir Schatzungen auf allge-
meinen statistischen Grundlagen. Dartiber hinaus nehmen wir
auch individuelle Bewertungen von Auftragen mit spezifischen
Bedingungen oder Garantien vor. Es besteht ein Risiko, dass
die tatsdchlichen Gewahrleistungskosten héher ausfallen als die
gebildeten Ruckstellungen. Dies kann zum Zeitpunkt der Kos-
tenbestimmung zu einer Ergebnisverschlechterung flhren.

Umsétze aus Ruckerstattungsauftragen werden entsprechend
den aufgelaufenen Kosten beriicksichtigt. Versand- und Ab-
wicklungskosten werden als Bestandteile der Umsatzkosten
verbucht.

Gemass den obigen Richtlinien muss fiir jeden Vertrag die
Methode ausgewahlt werden, nach der die spateren Umsétze
verbucht werden sollen.

Ausweis nicht weitergefihrter Aktivitaten

Entsprechend unserer Strategie haben wir gewisse Geschafts-
bereiche, die nicht Teil des Kerngeschéfts sind, verkauft oder
planen diese zu verkaufen. Der Rechnungslegungsgrundsatz
Nr. 144 (SFAS 144), Accounting for the Impairment or Disposal
of Long Lived Assets, erweiterte die Darstellung nicht weiterge-
fuhrter Aktivitdten mit dem Einbezug von Verdusserungen von
Teilen eines Geschéftssegments, wenn gewisse Kriterien erfillt
sind. Mit der Anwendung von SFAS 144 werden den Anlegern
vergleichbare Zahlen zur Verfiigung gestellt, die nicht durch
Verausserungen oder die Schliessung bzw. Aufgabe von Ge-
schéftsaktivitdten beeintrachtigt sind, wodurch sich die Vorher-
sagegenauigkeit von Finanzergebnissen verbessert. Gemass
SFAS 144 sind die Erlose und Ergebnisse, nach Steuern, in be-
stimmten Fallen einer Verdusserung und Aufgabe von Geschéafts-
aktivitdten in der separaten Kategorie der nicht weitergefiihrten
Aktivitaten aufzuflihren, und zwar unterhalb des Gewinns aus
weitergeflhrten Aktivitdten in der konsolidierten Erfolgsrechnung.
Die damit verbundenen Aktiven und Verbindlichkeiten sind als
zum Verkauf gehaltene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
sowie als nicht weitergeflihrten Aktivitaten in der konsolidierten
Bilanz auszuweisen.

Damit ein Geschéftsbereich als nicht weitergefiihrt klassifiziert
werden kann, erfordert SFAS 144 die Erfillung bestimmter
Kriterien. Zur Bestimmung der geeigneten Klassifizierung sind
in bestimmten Fallen Auslegungen von erheblichem Ausmass
notwendig. Verdnderungen bei Pldnen fur den Verkauf eines
Geschéfts kdnnen unsere Auslegung beeinflussen, ob ein sol-
ches als nicht weitergefiihrter Geschéftsbereich klassifiziert
werden soll. Die Umklassifizierung zu oder aus den nicht weiter-
gefuhrten Aktivitdten kann einen wesentlichen Einfluss auf
unseren Gewinn aus weitergefiihrten Aktivitdten und die darin
enthaltenen Einzelkomponenten haben.

In der konsolidierten Cashflow-Rechnung haben wir die als
nicht weitergeflhrte Aktivitaten klassifizierten Tatigkeiten
zusammen mit weitergefihrten Aktivitaten unter Cashflow aus
Geschéftstéatigkeit, aus Investitionstétigkeit und aus Finanz-
tatigkeit ausgewiesen, wie gemass U.S. GAAP erlaubt.

Eine genauere Beschreibung der nicht weitergefliihrten Aktivita-
ten finden Sie im Abschnitt «Nicht weitergefiihrte Aktivitaten»
und unter Anmerkung 3 «Zur Verdusserung gehaltene und nicht
weitergefuhrte Aktivitdten» der konsolidierten Jahresrechnung.

Goodwill und tibrige immaterielle Vermégenswerte

Goodwill wird jeweils jahrlich am 1. Oktober auf Wertvermin-
derung Uberprift und zuséatzlich, wenn bestimmte Vorfélle oder
veranderte Umstédnde darauf hindeuten, dass der Buchwert
eines Vermdgenswerts in Ubereinstimmung mit dem Rech-
nungslegungsgrundsatz Nr. 142 (SFAS 142), Goodwill and Other
Intangible Assets nicht einbringbar ist. SFAS 142 verlangt eine
zweistufige Uberpriifung des Goodwills auf Wertminderung.

Im ersten Schritt vergleichen wir den Marktwert jeder Bericht
erstattenden Einheit mit ihrem Buchwert. Unsere Bericht erstat-
tenden Einheiten entsprechen den in Anmerkung 25 unserer
konsolidierten Jahresrechnung dargestellten berichtspflichtigen
Divisionen. Wir bestimmen den Marktwert der Bericht erstat-
tenden Geschéftsbereiche anhand der Discounted-Cashflow-
Methode. Ubersteigt der Marktwert der Bericht erstattenden
Einheit den Buchwert der Nettovermdgenswerte dieser Einheit,
besteht keine Wertminderung des Goodwills, und es wird keine
weitere Uberpriifung durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert
der Nettovermogenswerte dieser Bericht erstattenden Einheit
den Marktwert dieser Einheit, miissen wir den zweiten Schritt
vornehmen und den implizierten Marktwert des Goodwills
dieser Bericht erstattenden Einheit festlegen und diesen mit
dem Buchwert des Goodwills dieser Einheit vergleichen. Uber-
steigt der Buchwert des Goodwills einer Bericht erstattenden
Einheit diesen implizierten Wert, verbuchen wir einen dieser
Differenz entsprechenden Wertminderungsaufwand.
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Wir Uberpriifen immaterielle Vermégenswerte in Ubereinstim-
mung mit SFAS 144 und untersuchen sie beim Auftreten be-
stimmter auslésender Ereignisse wie der Entscheidung, einen
Geschéftsbereich zu verdussern, oder prognostizierten Ver-
lusten einer Geschaftseinheit auf Wertminderung.

Die Discounted-Cashflow-Modelle, die zur Bemessung von Wert-
berichtigungen herangezogen werden, hangen von mehreren
Faktoren ab, einschliesslich Schatzungen zukinftiger Cashflows
und weiterer Variablen; hierbei sind wesentliche Annahmen
und Bewertungen erforderlich, die Faktoren wie Umsatzvolu-
men, Verkaufspreise, Umsatzwachstum, Fertigungs- und
Betriebskosten, Investitionsausgaben, Marktbedingungen und
andere wirtschaftliche Faktoren berlcksichtigen. Fur die Dis-
kontsatze, mit deren Hilfe im Discounted-Cashflow-Modell der
Marktwert ermittelt wird, missen zudem Variablen wie etwa

der risikofreie Zinssatz und die Risikopréamie bestimmt werden.
Unsere Schatzungen des Marktwerts basieren auf Annahmen,
die wir als angemessen betrachten; diese sind jedoch nicht
vorhersagbar und von Natur aus ungewiss. Die tatsachlichen
zukUnftigen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen
abweichen. Zum Zeitpunkt der Analyse berucksichtigen wir
dartiber hinaus auch unsere Marktkapitalisierung.

Alle damit verbundenen Wertminderungskosten sind in der
Position Ubriger Ertrag (Aufwand), netto unserer konsolidierten
Jahresrechnung enthalten, ausser sie stehen in Zusammen-
hang mit nicht weitergeflhrten Aktivitdten. In diesem Fall wer-
den die Kosten als Verlust aus nicht weitergeflhrten Aktivitaten,
nach Steuern, verbucht.

Pensionen und andere Vorsorgepléne

Wir verfligen Uber mehrere Pensionsplane, in denen ein Gross-
teil unserer Mitarbeiter erfasst sind. Detaillierte Informationen
dazu sind in Anmerkung 20 der konsolidierten Jahresrechnung
zu finden. Wir bestimmen die Kosten und Guthaben im Zusam-
menhang mit Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen mittels
versicherungsmathematischer Bewertungen. Die berechneten
Betrage hangen von verschiedenen Schliisselannahmen ab,
unter anderem von Diskontsétzen und dem erwarteten Ertrag
des Fondsvermdgens. Bei der Bestimmung der Annahmen
mussen wir die aktuelle Marktsituation wie z. B. Verdnderungen
der Zinssétze bertcksichtigen. Die Diskontséatze werden regel-
massig Uberprift, und jahrlich wird die Angleichung an die
Verénderungen der Rendite erstklassiger langfristiger Unter-
nehmensanleihen in Erwégung gezogen. Ein Ruckgang dieser
Sétze flhrt zu einer Erhdhung der veranschlagten Anwart-
schaftsbarwerte und Pensionskosten.

Gemass U.S. GAAP kumulieren und amortisieren wir tiber
zukunftige Perioden die tatséchlichen Ergebnisse, die von den
gemachten Schatzungen abweichen. Die tatsachlichen Ergeb-
nisse haben demzufolge einen Einfluss auf den verbuchten
Aufwand fir Pensionen und die Anwartschaftsbarwerte zukunf-
tiger Perioden.
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Der Unterdeckungsbetrag, der je nach der Entwicklung der
Finanzmarkte oder der Anderungen unserer Schiatzungen héher
oder niedriger ausfallen kann, stellt keine bindende kurzfristige
Barverpflichtung dar. Die Unterdeckung von Pensionsleistungen
ergibt sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert
und dem Marktwert des Fondsvermégens. Wir halten uns per
31. Dezember 2006 und 2005 an die relevanten gesetzlichen
Finanzierungsanforderungen. Die Unterdeckung unserer Vorsor-
geeinrichtungen betrug USD 173 Mio. und USD 734 Mio. In
Ubereinstimmung mit SFAS 158, Employers’ Accounting for
Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans — einer
Anderung der FASB-Statements Nr.87, 88, 106 und 123(R)
(SFAS 158) — haben wir in der konsolidierten Bilanz per

31. Dezember 2006 eine Nettoverbindlichkeit von USD 418 Mio.
fir Pensionen und andere Altersvorsorgeleistungen verbucht.
Zum 31. Dezember 2005, vor Ubernahme von FAS 158, haben
wir eine Nettoverbindlichkeit Uber USD 438 Mio. fiir Pensionen
und Ubrige Vorsorgeverpflichtungen in unserer konsolidierten
Bilanz verbucht. Der kumulierte tbrige Comprehensive Loss
nach Steuern beinhaltet per 31. Dezember 2006 einen Betrag
von USD 629 Mio. fur Pensions- und Ubrige Vorsorgeverpflich-
tungen. Die Ubrigen Verbindlichkeiten fir die Altersvorsorge
Ubertrafen das Fondsvermégen per 31. Dezember 2006 bzw.
2005 um USD 245 Mio. bzw. USD 270 Mio.

Der erwartete Ertrag des Fondsvermdgens wird regelméssig
Uberprift, und seine Anpassung an aktuelle und erwartete
Vermdégensallokationen wird jahrlich in Erwadgung gezogen; er
entspricht dem langfristig erwarteten Ertrag. Ein Riickgang
des erwarteten Ertrags des Fondsvermdgens fuhrt zu einer Er-
héhung der Pensionskosten. Durch eine Erhéhung oder einen
Ruckgang um ein halbes Prozent der voraussichtlichen lang-
fristigen Rendite wére der Nettopensionsaufwand fur 2006 um
etwa USD 42 Mio. gesunken bzw. angestiegen.

Bei sonst gleichbleibenden Annahmen wirde ein Rickgang
des Diskontsatzes um 25 Basispunkte zu einer Erhéhung des
Anwartschaftsbarwertes um USD 264 Mio. flhren, wahrend
aus Erhéhung des Diskontsatzes um 25 Basispunkte eine Ver-
ringerung der Anwartschaftsbarwerte um USD 254 Mio.
resultieren wiirde.

Bei der Berechnung des Pensionsaufwands und -vermdgens
gilt es, verschiedene Richtlinien und Vorschriften zu beachten.
Anderungen dieser Richtlinien und Vorschriften kénnen sich
auf die Berechnung der Leistungsverpflichtungen und die
Schatzung des Planvermdgens auswirken. Darliber hinaus
kénnen sich dadurch héhere Pensionskosten und zuséatzliche
Offenlegungspflichten ergeben, und es kdnnen zusatzliche
Finanzierungsanforderungen entstehen. Derzeit werden ver-
schiedene Gesetzesvorlagen beraten, deren Umsetzung die
aktuellen Regeln verdndern kdnnte. Die meisten dieser Vor-
schlage wirden im Vergleich zu den heute geltenden Regeln
zu einer zunehmenden Mittelausstattung der Pensionsplane
fihren.



Wir verfligen Uber verschiedene sonstige Vorsorgeplane fur
Ubrige Leistungen. Unsere Gesundheitsplane werden haupt-
séchlich durch jéhrlich angepasste Beitrdge der am Plan Betei-
ligten alimentiert. Wir rechnen mit einem Zuwachs der Ge-
sundheitskosten von 11,76 Prozent im Jahr 2007; dieser Wert
wird bis 2014 kontinuierlich auf 4,97 Prozent zurlickgehen.
Danach werden die Kosten voraussichtlich auf dem erreichten
Niveau verbleiben.

Steuern

Bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung sind
Schatzungen der Einkommenssteuern in allen Steuerhoheiten,
in denen wir aktiv sind, erforderlich. Latente Steuern werden
gemass der Asset-and-Liability-Methode erfasst. Gemass die-
ser Methode werden passive und aktive latente Steuern basie-
rend auf den temporéren Differenzen zwischen den bericht-
erstattungsspezifischen und den steuerlich bewerteten Aktiven
und Verbindlichkeiten berechnet. Die Berechnung der Differen-
zen erfolgt anhand der anzuwendenden Steuersatze und
-gesetze zum Zeitpunkt, zu dem eine Umkehrung der Differen-
zen erwartet wird. Aktive latente Steuern werden erfasst, wenn
die Realisierbarkeit wahrscheinlich ist. Die Realisierbarkeit
aktiver latenter Steuern wird regelmassig Uberprift. Wertberich-
tigungen basieren auf historischen Verlusten, hochgerechneten
zukUnftigen steuerbaren Gewinnen und dem erwarteten Zeit-
punkt einer Umkehrung der bestehenden temporéaren Differen-
zen. Sofern wir den Steuerriickstellungsaufwand in einer Be-
richtsperiode erhdhen oder senken, erfassen wir diese Anderung
in der konsolidierten Erfolgsrechnung unter Steueraufwand,
ausser die Anderung steht in Zusammenhang mit nicht weiter-
geflhrten Aktivitaten; in diesem Falle erfassen wir die Ande-
rung unter Verlust aus nicht weitergefiihrten Aktivitaten, nach
Steuern. Unvorhersehbare Anderungen der Steuersitze und
-gesetze sowie Unterschiede des hochgerechneten steuerbaren
Gewinns im Vergleich zum tatsachlichen steuerbaren Gewinn
koénnen diese Schatzungen beeinflussen.

Wir sind in verschiedenen Steuerhoheiten aktiv und daher regel-
massig Prifungen von Steuerbehdrden unterworfen. Wir bil-
den Steuerriickstellungen, einschliesslich solcher fir mogliche
Steuerprifungen, nach bestem Wissen und Gewissen, auf

der Grundlage rechnungslegungsspezifischer Bewertungen, die
u.a. die relevanten Steuergesetze und die Richtlinien der Or-
ganisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) bericksichtigen. Obwohl wir davon ausgehen, dass
unsere Steuerschatzungen gerechtfertigt sind und angemessene
Steuerrtickstellungen vorgenommen wurden, kdnnten Steuer-
prifungen und damit verbundene Rechtsstreitigkeiten im
Vergleich mit unseren Einkommenssteuerrtickstellungen und
Abgrenzungsposten zu anderen Ergebnissen fuhren.

Die Bildung von Steuerriickstellungen setzt voraus, dass ein
geschétzter Verlust aus einer Eventualverbindlichkeit dem
Gewinn belastet wird, sofern die Moglichkeit besteht, dass ein
Vermdégenswert eine Wertverminderung erféhrt oder eine Ver-

bindlichkeit eingetreten ist und der Verlust realistisch einge-
schatzt werden kann. Der erforderliche Ruckstellungsbetrag fur
jegliche Art von Eventualverbindlichkeiten kann sich kiinftig
infolge neuer Entwicklungen &ndern.

Konsolidierung

Wir bewerten unsere Beteiligungen in operativen Gesellschaf-
ten, Joint Ventures und anderen Investments, um festzustellen,
ob eine Vollkonsolidierung oder Cost- bzw. Equity-Methode
angemessen ist. Diese Beurteilung basiert auf der Fahigkeit un-
serer Entscheidungstréger, die Kontrolle zu behalten bzw.
auszuiiben sowie wesentlichen Einfluss auf das Unternehmen
und auf unsere Beteiligungen auszutben.

Erhebliche Veranderungen unserer Fahigkeit, die Kontrolle zu
behalten und wesentlichen Einfluss auf ein Unternehmen
auszuiiben, kénnten zu einer Anderung der Rechnungslegungs-
methode von der Konsolidierung zur Cost- oder zur Equity-
Methode fuhren, was unsere konsolidierte Jahresrechnung
erheblich beeinflussen kann.

Gemass Financial Accounting Standards Board (FASB) Inter-
pretation Nr. 46, Consolidation of Variable Interest Entities — an
interpretation of ARB No. 51 (FIN 46), und der Uberarbeiteten
Interpretation Nr. 46 (FIN 46 (R)) konsolidieren wir dariiber
hinaus unsere Beteiligungen in Variable Interest Entities (VIES),
wenn wir als Hauptbegiinstigte angesehen werden. Auf VIEs,
bei denen wir nicht Hauptbeginstigte sind, wenden wir unsere
bestehenden Konsolidierungsgrundsétze in Ubereinstimmung
mit U.S. GAAP an.

Bei der Festlegung des Hauptbegunstigten einer VIE sind wir
angehalten, Prognosen der erwarteten Verluste und verbleiben-
den Gewinne, die durch diese VIE generiert werden, vorzu-
nehmen. FUr derartige Prognosen missen wir uns auf Annah-
men stlitzen, einschliesslich Annahmen zur Wahrscheinlichkeit
von Cashflows. Sollten die erwarteten Verluste und verblei-
benden Gewinne sich wesentlich von den prognostizierten Er-
gebnissen unterscheiden, kdnnte dies auf ein anderes Unter-
nehmen als Hauptbeglinstigter hinweisen. Eine Anderung der
vertraglichen Vereinbarungen oder Besitzverhéltnisse zwischen
den in der VIE involvierten Parteien kann die Festlegung des
Hauptbegunstigten beeinflussen, was einen wesentlichen Ein-
fluss auf die konsolidierte Jahresrechnung haben kénnte.

Eventualverbindlichkeiten

Wie im Abschmitt «Eventualverpflichtungen und Verbindlich-
keiten» unten sowie in Anmerkung 17 der konsolidierten Jahres-
rechnung naher beschrieben, liegen gegen uns Klagen, Ge-
richtsverfahren und andere Forderungen aus Asbest-, Umwelt-,
Arbeits-, Produkt- und ordnungspolitischen sowie weiteren
Angelegenheiten vor. Wir sind verpflichtet, die Wahrscheinlich-
keit von zu unseren Lasten gehenden Urteilen und Ergebnis-
sen in diesen Angelegenheiten sowie das potenzielle Ausmass
mdglicher Verluste zu beurteilen. Eine Einschatzung der fir
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solche Eventualverbindlichkeiten gegebenenfalls erforderlichen
Ruckstellungen basiert auf der sorgféltigen Analyse der einzel-
nen Angelegenheiten — oft in Zusammenarbeit mit internen und
externen Rechtsberatern und Spezialisten. Der erforderliche
Ruckstellungsbetrag fiir jegliche Art von Eventualverbindlich-
keiten kann sich zukinftig aufgrund neuer Entwicklungen, ein-
schliesslich der Anderung der Lésungsansétze, &ndern.

Restrukturierung

Zu bestimmten Rickstellungen fur Restrukturierungen gehéren
geschétzte Betrage hinsichtlich der Abfindungskosten fur Mit-
arbeiter und der Kosten im Zusammenhang mit der Auflésung
vertraglicher Verpflichtungen als Resultat unserer Handlungen.
Die tatsédchlichen Kosten kénnen von diesen geschéatzten Betra-
gen abweichen aufgrund von spéteren Entwicklungen wie Frih-
pensionierung von Mitarbeitern und weiteren Geschaftsentwick-
lungen. Restrukturierungskosten werden je nach Kostenart in
den entsprechenden Positionen der konsolidierten Erfolgsrech-
nung erfasst. Abfindungskosten fir Mitarbeiter werden in der
Regel unter der Position Umsatzkosten bzw. Vertriebs-, Verwal-
tungs- und allgemeiner Aufwand verbucht, je nachdem, welche
Funktion der Mitarbeiter ausgelbt hat. Wertminderungskosten
und Kosten in Zusammenhang mit Verlusten aus der Weiter-
vermietung von Vermdgenswerten sind in der Position Ubriger
Ertrag (Aufwand), netto, in der konsolidierten Erfolgsrechnung
enthalten.

Informationen zur neuen Rechnungslegung

Im Juni 2006 publizierte das Financial Accounting Standards
Board (FASB) Interpretation Nr. 48, Accounting for Uncertainty in
Income Taxes (FIN 48). Unter anderem sieht FIN 48 zur Bemes-
sung und Verbuchung ungewisser Steuerpositionen, die gemass
SFAS Nr. 109, Accounting for Income Taxes (SFAS 109), erfasst
werden, einen zweistufigen Ansatz vor: Im ersten Schritt soll die
zu verbuchende Steuerposition geschatzt werden, indem fest-
gestellt wird, ob es nach Lage der zur Verfligung stehenden
Hinweise mehr als wahrscheinlich ist, dass diese Position bei
einer Prufung bestehen wirde, einschliesslich der Beilegung
verbundener Einspriiche oder Gerichtsverfahren, sofern zutref-
fend. Im zweiten Schritt soll die Steuergutschrift zum héchsten
Betrag bemessen werden, der mit einer mehr als 50-prozenti-
gen Wahrscheinlichkeit nach einer endgultigen Beilegung reali-
siert werden wird. Diese neuen Vorgaben treten fir das Unter-
nehmen mit Wirkung zum 1.Januar 2007 in Kraft. Wir rechnen
damit, dass sich diese Anderungen in Form einer Reklassifi-
zierung bestimmter Einkommenssteuerverbindlichkeiten in
unserer konsolidierten Bilanz niederschlagen werden. In diesem
Zusammenhang gehen wir von einer Reklassifizierung von

rund USD 350-450 Mio., primé&r in Bezug auf bestimmte kurz-
und langfristige Verbindlichkeiten, sowie einer geringfligigen
Berichtigung des Gewinnvortrags aus. Gemass FIN 48 werden
Vorjahre nicht neu ausgewiesen.
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Im September 2006 verdffentlichte das FASB SFAS Nr. 157, Fair
Value Measurements (SFAS 157). SFAS 157 definiert den Fair-
Value, bietet Rahmenbedingungen zu seiner Bemessung und
erweitert die Offenlegungspflichten hinsichtlich seiner Feststel-
lung. SFAS 157 erfordert keine neuen Fair-Value-Bemessungen
und beseitigt die Unterschiede in den verschiedenen vorherigen
Rechnungslegungsgrundsatzen. SFAS 157 sieht eine einzige
Definition des Fair-Values vor, die durchgehend fur sémtliche
Bilanzierungszwecke anzuwenden ist, beschreibt die Methoden
und Grundlagen fiir Bewertungen und ordnet diese nach ihrer
Zuverlassigkeit ein. SFAS 157 tritt mit Wirkung zum 1. Januar
2008 fur uns in Kraft. Wir analysieren derzeit die Auswirkungen
der Anwendung von SFAS 157 auf unsere konsolidierte Jahres-
rechnung.

Im Juni 2006 ratifizierte das FASB Emerging Issues Task Force
(EITF) Nr.06-3, How Taxes Collected from Customers and
Remitted to Governmental Authorities Should Be Presented in
the Income Statement (that is, Gross Versus Net Presentation)
(EITF 06-3). Nach EITF 06-3 kénnen Unternehmen von der
Steuerbehodrde bemessene Steuern, die unmittelbar auf Umsatz
erzielende Transaktionen zwischen einem Verk&ufer und einem
Kunden erhoben werden, z. B. Umsatz-, Verbrauchs-, Mehrwert-
und Aufwandssteuern, entweder auf Bruttobasis (in Einnahmen
und Aufwendungen enthalten) oder auf Nettobasis (nicht in
Einnahmen enthalten) erfolgswirksam ausweisen. EITF 06-3 tritt
in Halbjahres- und Jahresberichten nach dem 15. Dezember
2006 fur uns in Kraft. Wir weisen diese Transaktionen auf Netto-
basis aus und haben die Absicht, diese Prasentationsgrundlage
auch kunftig beizubehalten. Daher gehen wir nicht davon aus,
dass die Anwendung von EITF 06-3 Auswirkungen auf unsere
konsolidierte Jahresrechnung haben wird.

Akquisitionen, Beteiligungen und Verausserungen

Akquisitionen und Beteiligungen

In den Geschaftsjahren 2006, 2005 und 2004 investierten wir
USD 3 Mio., USD 27 Mio. bzw. USD 24 Mio. in neue Geschafte,
Joint Ventures oder Tochtergesellschaften.

Verausserung von Geschaftstatigkeiten, Joint Ventures und
Tochtergesellschaften

In den Jahren 2006, 2005 und 2004 konnte ein Cashflow aus
Verkaufen von Geschéftstatigkeiten, Joint Ventures und Tochter-
gesellschaften, abzuglich der verdusserten Barmittel in Hohe
von USD 27 Mio., (USD 97 Mio.) bzw. USD 1182 Mio. verzeich-
net werden. Im Zusammenhang mit diesen Transaktionen er-
zielten wir in den Jahren 2006, 2005 und 2004 Gewinne in Hohe
von USD 3 Mio., USD 21 Mio. bzw. USD 52 Mio. und verbuch-
ten diese unter Ubriger Ertrag (Aufwand), netto. Ausserdem
verzeichneten wir in den Jahren 2006, 2005 und 2004 Verluste
in Héhe von USD 83 Mio., USD 16 Mio. bzw. USD 63 Mio. im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Aktivitdten und verbuch-
ten diese unter Verluste aus nicht weitergeflihrten Aktivitéaten,
nach Steuern.



Verdusserungen 2006

Im Dezember 2006 verdusserten wir unser Kabelgeschéft in
Irland. Dieses Geschaft verbuchte fiir die Geschaftsjahre 2006,
2005 und 2004 Umsatze von USD 95 Mio., USD 76 Mio. bzw.
USD 79 Mio. respektive. Die Nettoverluste betrugen in den
Jahren 2006, 2005 und 2004 jeweils USD 48 Mio., USD 15 Mio.
und USD 24 Mio. und wurden als Verluste aus nicht weiter-
gefuihrten Aktivitdten nach Steuern ausgewiesen. Der 2006 er-
fasste Verlust von USD 48 Mio. hing in erster Linie mit der
Verausserung des Geschéaftsbereiches zusammen. Fir die Ver-
ausserung des Geschafts wurde ebenfalls 2006 ein Verlust in
Hohe von USD 36 Mio. verbucht.

Im Jahr 2006 verkauften wir unsere Power-Lines-Aktivitaten

in Venezuela und Suidafrika. Die Verdusserung der restlichen
Bereiche von Power Lines in Brasilien und Mexiko werden vor-
aussichtlich 2007 abgeschlossen. Das Power-Lines-Geschaft

in Venezuela und Stdafrika verzeichnete in den Geschéftsjahren
bis 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 Umsatze von respek-
tive USD 8 Mio., USD 18 Mio. bzw. USD 29 Mio. sowie einen
Nettogewinn (-verlust) von respektive USD (1) Mio., USD 0 Mio.
und USD 1 Mio. Die Einheiten in Brasilien und Mexiko erzielten
Umsétze von respektive USD 80 Mio., USD 84 Mio. bzw. USD
50 Mio. und einen Nettogewinn (-verlust) von respektive USD

4 Mio., USD 3 Mio. bzw. USD 2 Mio., jeweils per 31. Dezember
2006, 2005 und 2004. Der jahrlich ausgewiesene Nettogewinn
(-verlust) wurde als Verlust aus nicht weitergeflhrten Aktivitaten,
nach Steuern, erfasst.

Verédusserungen im Jahr 2005

Im November 2005 schlossen wir durch die Verdusserung unse-
res Lease-Portfolio-Geschéfts in Finnland den Verkauf unserer
verbleibenden Structured-Finance-Aktivitaten ab. Zum Zeit-
punkt des Verkaufs war das Lease-Portfolio-Geschaft mit For-
derungen aus Leasingvertragen sowie Kreditforderungen im
Gesamtwert von rund USD 300 Mio. die letzte grossere Einheit
innerhalb unseres Geschaftsbereichs Structured Finance. Im
Jahr 2005 verbuchten wir unter Verlust aus nicht weitergefiihr-
ten Aktivitdten nach Steuern einen Verlust von USD 28 Mio.,
der in erster Linie auf dem Verlust aus der Verdusserung des
Geschéfts zurtickzufihren ist.

Im Jahr 2005 wurde das Control-Valves-Geschéft in Japan
verkauft. Das Control-Valves-Geschéft erwirtschaftete in den
Jahren 2005 und 2004 Umsatze von USD 26 Mio. bzw.

USD 31 Mio. sowie einen Nettogewinn von USD 15 Mio. und
USD 3 Mio. respektive, die jeweils unter nicht weitergeflihrten
Aktivitaten erfasst wurden. Das Nettoergebnis des Jahres 2005
umfasste einen Verdusserungsgewinn fir das Control-Valves-
Geschaft in Hohe von USD 14 Mio., der unter Verlusten aus
nicht weitergefiihrten Aktivitaten nach Steuern erfasst wurde.
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Im Jahr 2005 schlossen wir den Verkauf des Giessereigeschéfts
ab. Das Giessereigeschaft verbuchte in den Geschéaftsjahren
2005 und 2004 Umsatze von jeweils USD 41 Mio. sowie Netto-
verluste von USD 1 Mio. und USD 17 Mio. respektive, die im
jeweiligen Geschaftsjahr unter nicht weitergefiihrten Aktivitaten
nach Steuern erfasst wurden.

Wir schlossen 2005 auch den Verkauf unseres Power-Lines-
Projektgeschafts in Nigeria, Italien und Deutschland ab. Diese
Einheiten verbuchten in den Geschéftsjahren 2005 und 2004
Gesamtumsaétze von USD 27 Mio. und USD 117 Mio. respektive
sowie einen Nettoverlust von USD 12 Mio. und USD 75 Mio.
respektive, die unter den Verlusten aus nicht weitergefuihrten
Aktivitaten nach Steuern erfasst wurden.

Im Jahr 2005 verkauften wir unsere Beteiligung am Termobahia-
Kraftwerk in Brasilien fir USD 46 Mio. und verbuchten im
Zusammenhang damit fir 2005 einen Verlust von USD 4 Mio.
unter Ubriger Ertrag (Aufwand).

Verédusserungen 2004

Im Jahr 2004 verausserten wir die Upstream-Aktivitdten unseres
Ol-, Gas- und Petrochemiegeschéfts zu einem urspriinglichen
Kaufpreis von USD 925 Mio. Der Netto-Barerlos aus dem Ver-
kauf von rund USD 800 Mio. ergibt sich aus dem urspriinglichen
Kaufpreis von USD 925 Mio nach Anpassungen flr ungedeckte
Pensionsverbindlichkeiten und Verédnderungen des Nettoum-
laufvermégens. Die Upstream-Aktivitaten fur Ol, Gas und Petro-
chemie erzielten im Geschéftsjahr 2004 Umsétze von USD

855 Mio. sowie einen Nettoverlust von USD 70 Mio.

Im Jahr 2004 schlossen wir den Verkauf unseres Rickversiche-
rungsgeschéfts zu einem Netto-Barerlds von rund USD 280 Mio.
ab. Das Ruckversicherungsgeschaft verzeichnete im Geschéafts-
jahr 2004 Umsatze von USD 139 Mio. und einen Verlust aus

nicht weitergefiihrten Aktivitaten nach Steuern von USD 41 Mio.

Wir verkauften 2004 unsere Building-Systems-Aktivitdten in

der Schweiz an eine Schweizer Private-Equity-Gesellschaft zu
einem Bruttoerlds von rund USD 39 Mio., behielten aber eine
Kapitalbeteiligung von 10 Prozent. Aus diesem Verkauf ergab
sich fUr uns 2004 ein Nettogewinn vor Steuern von USD 12 Mio.,
der unter Ubriger Ertrag (Aufwand), netto, erfasst wurde.

Im Jahr 2004 verkauften wir Uberdies unsere gesamte Kapital-
beteiligung von 15,7 Prozent an der IXYS Corporation fur rund
USD 42 Mio. und verbuchten unter Ubriger Ertrag (Aufwand),
netto, einen Gewinn vor Steuern von USD 20 Mio.

Im Jahr 2004 verkauften wir schliesslich auch eine in Schweden
tatige Einheit fiir einen Erlés von USD 11 Mio. Der Verdusse-
rungsgewinn unter Ubriger Ertrag (Aufwand), netto, belief sich
auf USD 7 Mio. Die verdusserte Einheit hatte 2004 keine nen-
nenswerten Umséatze und Nettogewinne verbucht.
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Ubrige Veréusserungen

In den Jahren 2006, 2005 bzw. 2004 verdusserten wir zusatzlich
zu den oben dargestellten Verdusserungen verschiedene Akti-
vitaten und Beteiligungen und erzielten dabei Gesamterldse von
USD 9 Mio., USD 24 Mio. bzw. USD 39 Mio. Die entsprechen-
den Nettoertrage von USD 3 Mio., USD 25 Mio. bzw. USD

13 Mio. wurden unter Ubriger Ertrag (Aufwand), netto, erfasst.
In den Jahren 2006, 2005 bzw. 2004 erwirtschafteten diese
Aktivitdten und Beteiligungen nur unwesentliche Umsétze und
Nettogewinne.

Wechselkurse

Wir weisen unsere Jahresrechnung in US-Dollar (USD) aus.
Aufgrund unserer weltweiten Aktivitdten entsteht ein bedeuten-
der Teil an Umséatzen, Kosten, Aktiven und Verbindlichkeiten

in verschiedenen Fremdwahrungen. Deshalb kdnnen Wechsel-
kursschwankungen die folgenden Werte beeinflussen:

= Rentabilitat
= die Vergleichbarkeit der Ergebnisse von Periode zu Periode
m Buchwert der Aktiven und Verbindlichkeiten

Betriebsergebnisse, Aktiven und Verbindlichkeiten, die auf
andere Wahrungen lauten, mussen flr die konsolidierte Jahres-
rechnung in USD umgerechnet werden. Die einzelnen Bilanz-
positionen werden unter Verwendung der Jahresendkurse

in USD umgerechnet. Die Erfolgs- und die Cashflow-Rechnung
werden hingegen mit den Durchschnittskursen der entspre-
chenden Berichtsperiode umgerechnet.

Der steigende bzw. sinkende Wert des USD gegeniiber anderen
Wahrungen hat, selbst wenn sich die Ergebnisse oder der Wert
dieser Aktiven und Verbindlichkeiten in der Ursprungswéahrung
nicht verandert haben, einen Einfluss auf die ausgewiesenen
Ergebnisse in der konsolidierten Erfolgsrechnung und den Wert
bestimmter Aktiven und Verbindlichkeiten in der konsolidierten
Bilanz. Wegen der Auswirkungen der Wechselkurse auf unser
ausgewiesenes Betriebsergebnis sowie den ausgewiesenen Wert
unserer Aktiven und Verbindlichkeiten kénnen Wechselkurs-
anderungen in erheblichem Masse die Vergleichbarkeit des aus-
gewiesenen Ergebnisses zwischen den verschiedenen Finanz-
perioden beeinflussen und zu wesentlichen Anderungen des
ausgewiesenen Werts unserer Aktiven und Verbindlichkeiten so-
wie des Eigenkapitals flihren, wie es in den Jahren 2004 bis
2006 der Fall war.

Wir sind ein weltweit tatiges Unternehmen und weisen unsere
Jahresrechnung in USD aus. Aufgrund der geografischen Lage
unserer wichtigsten Méarkte und der Tatsache, dass sich unser
Hauptsitz in der Schweiz befindet, sind Wechselkursbewegungen
zwischen dem USD und dem Euro (EUR) bzw. dem Schweizer
Franken (CHF) fir uns von besonderer Bedeutung.

ABB Finanzbericht 2006

Der Wechselkurs zwischen USD und EUR bzw. USD und CHF
wies zum 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 die folgenden
Werte auf:

Wechselkurs gegeniiber dem USD 2006 2005 2004
EUR 1.00 1.32 1.18 1.37
CHF 1.00 0.82 0.76 0.88

Der durchschnittliche Wechselkurs zwischen USD und EUR
bzw. USD und CHF wies in den Geschéftsjahren per 31. Dezem-
ber 2006, 2005 und 2004 die folgenden Werte auf:

Wechselkurs gegeniiber dem USD 2006 2005 2004
EUR 1.00 1.25 1.25 1.25
CHF 1.00 0.80 0.81 0.81

Wenn Aufwendungen auf andere Wéhrungen lauten als die
damit verbundenen Umsétze, so kdnnen Wechselkursschwan-
kungen unsere Gewinne beeintrachtigen. Zur Verringerung

der Auswirkungen von Wechselkursbewegungen auf unsere
Gewinne schliessen wir Devisenterminkontrakte ab, um

das mit unseren Geschéftsaktivitdten verbundene Wéhrungs-
risiko entsprechend abzusichern.

Im Jahr 2006 wurden rund 87 Prozent unseres konzernweiten
Umsatzes in einer anderen Wahrung als dem USD realisiert.
Dabei entfielen die folgenden Anteile auf die nachstehend auf-
gefiihrten Wahrungen:

= Euro (EUR), ca. 31 Prozent

= Chinesischer Renminbi (CNY), ca. 8 Prozent
= Schwedische Krone (SEK), ca. 7 Prozent

=  Schweizer Franken (CHF), ca. 5 Prozent

= Indische Rupie (INR), ca. 4 Prozent

Im Jahr 2006 entstanden rund 86 Prozent der konsolidierten
Umsatzkosten sowie der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemei-
nen Aufwendungen in einer anderen Wéhrung als dem USD.
Dabei entfielen die folgenden Anteile auf die nachstehend auf-
gefiihrten Wahrungen:

= Euro (EUR), ca. 31 Prozent

= Chinesischer Renminbi (CNY), ca.7 Prozent
= Schwedische Krone (SEK), ca.6 Prozent

= Schweizer Franken (CHF), ca. 4 Prozent

= Indische Rupie (INR), ca. 4 Prozent

Zusétzlich zu den Umsatzkosten sowie dem Vertriebs-, Ver-
waltungs- und allgemeinen Aufwand entstehen noch weitere
Aufwendungen in verschiedenen Fremdwahrungen.
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Die Gewinn- und Finanzlage unserer meisten Nicht-US-Tochter-
gesellschaften wird in der Wahrung des Landes ausgewiesen,
in dem diese Unternehmen ihren Sitz haben. Wir sprechen in
diesem Fall von «lokaler W&hrung». Die in der jeweiligen lokalen
Wahrung ausgewiesenen Finanzdaten werden zur Erstellung
der konsolidierten Jahresrechnung zum jeweils gultigen Wech-
selkurs in USD umgerechnet.

Die nachstehende Erdrterung unseres Geschaftsergebnisses
umfasst verschiedene Angaben zu Auftrdgen, Umsatz, Ertrag
vor Zinsen und Steuern (EBIT) und sonstigen in lokaler Wahrung
(sowie in USD) ausgewiesenen Kennzahlen. Wir messen die
periodischen Veranderungen in lokaler Wahrung, indem wir einen
fur alle Perioden konstanten Wechselkurs unterstellen. Unter-
schiede zwischen unseren in lokaler Wahrung und in USD aus-
gewiesenen Geschéftszahlen sind ausschliesslich durch Wech-
selkursschwankungen bedingt.

Obschon wir das in lokaler Wahrung gemessene Geschéfts-
ergebnis als einen wichtigen Indikator fUr den geschéftlichen
Erfolg erachten, sind Angaben in lokaler Wahrung nur bedingt
aussagekraftig und sollten nicht ohne Berlcksichtigung der
entsprechenden US-GAAP-Kennzahlen interpretiert werden.
Dennoch bieten sie zuséatzliche Vergleichsmdglichkeiten und
gestatten eine Analyse unserer Geschéftstatigkeit, durch die in
Verbindung mit den US-GAAP-Ergebnissen ein umfassenderes
Verstandnis der fir das Geschaft massgeblichen Faktoren und
Trends ermdglicht wird. Da die Angaben in lokaler Wéahrung
nicht standardisiert werden, ist eine Vergleichbarkeit mit den auf
lokale Wahrungen lautenden Angaben anderer Unternehmen
unter Umsténden nicht gegeben. Den Investoren wird dringend
empfohlen, unsere Jahresrechnungen und verdffentlichten
Berichte in ihrer Gesamtheit und nicht auf einzelne Kennzahlen
gestutzt zu betrachten.

Auftrage

Ein Auftrag wird dann erfasst und ausgewiesen, wenn mit dem
Kunden mindestens bezlglich Preis und Umfang der Lieferung
bzw. Serviceleistung sowie bezlglich Liefertermin und Zah-
lungsbedingungen eine verbindliche Einigung erzielt worden ist.
Der ausgewiesene Wert eines Auftrags entspricht dem undis-
kontierten Wert der Umsétze, die wir mit der im Auftrag spezifi-
zierten Lieferung der Ware bzw. Bereitstellung der Serviceleis-
tung unter Abzug sdmtlicher Nachlasse und exklusive Mehrwert-
bzw. Umsatzsteuer erwarten. Der Wert der Auftragseingénge

in einem bestimmten Zeitraum entspricht der Wertsumme aller
Auftragseingange dieses Zeitraums und dem Gegenwert der
Auftragsanderungen, die seit Beginn der Periode eingegangen
sind. Zu derartigen Berichtigungen, die in ihrer Gesamtheit zu
einer Erhéhung oder zu einer Verringerung des Auftragswerts
des betreffenden Zeitraums fuhren kénnen, gehéren unter
Umsténden auch Anderungen des geschatzten Auftragswerts
bis zur Erbringung der vertraglichen Leistung, Anderungen des
Umfangs der bestellten Ware oder Serviceleistung, Auftrags-
stornierungen sowie die Riickgabe gelieferter Waren.
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Unser Auftragsbestand représentiert den undiskontierten Wert
der Umsatze, die wir nach unserer Erwartung zu irgendeinem
Zeitpunkt aus unseren Auftrdgen erwirtschaften werden. Rund
15 Prozent der gesamten Auftrdge des Jahres 2006 waren
Grossauftrage. Als Grossauftrage gelten Bestellungen von
Dritten fur Produkte bzw. Systeme ab einem Betrag von USD
15 Mio. Etwa 75 Prozent der Grossauftrédge im Jahr 2006 gingen
bei unseren Divisionen Energietechnik-Systeme und Prozess-
automation ein. Auf nicht zum Kerngeschéft gehérende und
Ubrige Aktivitdten entfielen 2006 16 Prozent aller Grossauftrage.
Es handelte sich dabei um Auftrage flr das Ol-, Gas- und
Petrochemie-Geschaft. Die restlichen Grossauftrage des Ge-
schéaftsjahres 2006 entfielen auf die Sparten Energietechnik-
Produkte, Automationsprodukte und Robotik. Der Rest der im
Jahr 2006 insgesamt verbuchten Auftrdge waren so genannte
Basisauftrage. Darunter verstehen wir Auftrdge von Dritten Uber
Produkte und Dienstleistungen im Wert von unter USD 15 Mio.
Bei den restlichen 2006 verbuchten Auftrdgen handelte es

sich um «Basisauftradge». Darunter verstehen wir Auftrédge von
Dritten Uber Produkte oder Dienstleistungen in einem Wert
unter USD 15 Mio.

Das Auftragsvolumen kann von Jahr zu Jahr schwanken. Ein-
zelne fUr gewisse Auftréage getroffene Vereinbarungen kénnen
komplex sein und nur fir den jeweiligen Auftrag gelten. Be-
stimmte Teile unseres Geschafts beinhalten mit Langzeitprojek-
ten verbundene Auftrage, deren Abschluss Monate oder gar
Jahre in Anspruch nehmen kann. Viele Grossauftrage werden
erst in kunftigen Perioden Umsétze generieren. Die Zahl der
Grossauftrage bzw. Auftrage im Allgemeinen kann allerdings
nicht als zuverlassiges Instrument zur Voraussage zukunftiger
Umsétze oder operativer Ergebnisse erachtet werden. Es ist
mdglich, dass Kunden bereits platzierte Auftrdge stornieren,
zurtickstellen oder &ndern. Fur die Zukunft erwartete Umsétze
aus solchen Auftragen kénnen dadurch sinken, sich verzégern
oder ganz entfallen.

Erfolgskennzahlen

Wir bewerten den Erfolg der einzelnen Divisionen in erster Linie
anhand des Auftragseingangs, der Umsatze, des Gewinns vor
Zinsen und Steuern (EBIT) und des prozentualen EBIT-Anteils
am Umsatz (EBIT-Marge). Auftrdge, Umsatz und EBIT der einzel-
nen Divisionen schliessen konzerninterne (d. h. zwischen den
Divisionen abgewickelte) Transaktionen ein. In den Jahren 2006
und 2005 stammten Uber 90 Prozent der Auftrdge und Umsatze
unserer Kerndivisionen von Drittkunden. Der EBIT ergibt sich
nach Abzug der Umsatzkosten, des Vertriebs-, Verwaltungs- und
allgemeinen Aufwands sowie des Ubrigen Ertrags (Aufwands),
netto, vom Umsatz.
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Konsolidiertes Betriebsergebnis

Auftrage

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004 Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio.US-Dollar, ausser Angaben je Aktie) (in Mio. US-Dollar)
Auftrage 28401 23194 21185 Energietechnik-Produkte 8743 6879 5888
Auftragsbestand () 16953 11956 12167 Energietechnik-Systeme 5733 4468 4108
Umsatz 24412 22012 20149 Automationsprodukte 7706 6210 5487
Umsatzkosten (17541) (16405) (15241) Prozessautomation 6550 5400 4695
Bruttogewinn 6871 5607 4908 Robotik 1240 1496 1544
Vertriebs-, Verwaltungs- Kerndivisionen 29972 24453 21722
und allgemeiner Aufwand (4434) (3883) 8777) Nicht zum Kerngeschaft
Ubriger Ertrag (Aufwand), netto 149 54 (40) gehérende Aktivititen 1551 1059 1723
EBIT 2586 1778 1091 Ol, Gas und Petrochemie 1184 697 1216
Zins- und Ubriger Finanzaufwand, netto  (153) (246) (209) Ubrige nicht zum Kerngeschéft
Steueraufwand (697) (490) (338) gehoérende A-ktlwtaten 367 362 507
: . - Corporate/Ubriges und
Minderheitsanteile (179) (131) (192) " Ejimination zwischen Divisionen 3122) (2318) (2260)
Gewinn aus weitergefiihrten Aktivitaten
vor kumulierten Auswirkungen Total 28401 23194 21185
der veranderten Rechnungslegung 1557 911 442
Verlust aus nicht weitergefiihrten Im Jahr 2006 stieg das Auftragsvolumen um 22 Prozent (22 Pro-
Aktivitaten nach Steuern (167) a7 (477)  zent in lokaler Wahrung) auf USD 28401 Mio. Alle Kerndivisio-
Kumulierte Auswirkungen der nen mit Ausnahme von Robotik erzielten, sowohl in USD als
x‘;&ng‘:gf:rfe"h”ungS|egu"9‘ B - _ auch lokaler Wahrung gemessen, Zuwéchse zwischen 21 Pro-
zent und 28 Prozent. Unsere Division Energietechnik-System
Konzerngewinn (-verlust) 1390 735 (35) © . u d 28 Prozent. Unsere S O_ e_g etee . .Sys eme
profitierte von wachsenden Kundeninvestitionen in die Aus-
weitung und Uberholung von Elektrizitidtsnetzen und verbuchte
Konzerngewinn (-verlust) je Aktie: . . - .
durch die erfolgreiche Beteiligung an mehreren Grossprojekten
Gewinn aus weitergefiihrten fiir U ke kriftige Zuwachse beim Auft .
Aktivititen vor kumulierten Ur Umspannwerke "ra ige uwag _s.e eim Au ragselng.ang.
Auswirkungen der veranderten Zu den Auftragszuwachsen der Division Prozessautomation
Rechnungslegung 0,73 0,45 0,22 trugen mit Ol und Gas, Marines, Mining, Pulp and Paper sowie
Konzerngewinn (-verlust) 0,65 0,36 0,02)  Turbolader alle Bereiche bei. Die Division Energietechnik-Pro-
dukte erzielte deutliche Zuwéchse, insbesondere das Trans-
Verwésserter Konzerngewinn (-verlust) je Aktie: formatorengeschaft. In der Division Automationsprodukte
Gewinn aus weitergefiihrten sorgte die steigende Nachfrage durch industrielle Endkunden,
Aktivitaten vor kumulierten Erstausriister (OEM) und Systemintegratoren in den Industrie-
Auswirkungen der verédnderten . P .
Rechnungslegung 0,71 0,44 022  Markten fir eine gute Auftragslage. In den Sparten Energie-
Konzerngewinn (-verlust) 0,63 036 ©,02 technik-Produkte und Automationsprodukte wurde das Absatz-

() per 31. Dezember

Weitere Einzelheiten Uber Auftrage, Umsatze, und EBIT

der einzelnen Divisionen und Geschéaftsbereiche enthalten die
folgenden Abschnitte «Energietechnik-Produkte», «Energietech-
nik-Systeme», «Automationsprodukte», «Prozessautomation»,
«Robotik», «Nicht zum Kerngeschéaft gehérende und Ubrige

Aktivitaten», «Corporate» und «Nicht weitergeflihrte Aktivitaten».
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wachstum von Preiserhéhungen als Ausgleich fiir hdhere
Rohstoffkosten begleitet. In der Division Robotik gingen die
Auftragseingdnge wegen der anhaltenden Abschwéchung der
Automobilindustrie weiter zurlick. Dementgegen meldeten die
nicht zum Kerngeschéft gehérenden und Ubrigen Aktivitaten
aufgrund von Grossauftragen fir das Ol-, Gas- und Petrochemie-
Geschaft eine Verbesserung der Auftragslage.

Im Jahr 2005 nahmen unsere Auftrage um 9 Prozent zu (9 Pro-
zent in lokaler Wahrung), und unsere Divisionen Energietechnik-
Produkte, Energietechnik-Systeme, Automationsprodukte und
Prozessautomation meldeten ausnahmslos deutlich steigende
Auftragseingange. 2005 begann sich eine Abkuhlung im Auto-
mobilsektor abzuzeichnen, die in der Division Robotik zu niedri-
geren Auftragseingéngen gegentber 2004 fihrte. In unseren
nicht zum Kerngeschéft gehérenden und Ubrigen Aktivitaten
gingen die Auftrdge 2005 um 39 Prozent zuriick (38 Prozent in
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lokaler Wahrung). Diese Entwicklung war in erster Linie der selek-
tiveren Angebotspolitik in unserem Ol-, Gas- und Petrochemie-
geschéft zuzuschreiben. Diese Strategie sollte die Zahl der
Projekte mit langfristigen Festpreisvertrdgen verringern und den
Anteil von Kostenerstattungsvertradgen erhéhen.

Das Volumen der Grossauftrage stieg im Jahr 2006 um 77 Pro-
zent (75 Prozent in lokaler Wahrung) auf USD 4 326 Mio., wo-
hingegen im Vorjahr ein Riickgang um 7 Prozent (7 Prozent in
lokaler Wahrung) hingenommen werden musste. Der relative
Anteil der Grossauftrage am Gesamtauftragsvolumen erhdhte
sich von 11 Prozent im Jahr 2005 auf 15 Prozent im Jahr 2006.

Die geografische Zuordnung der Auftrége erfolgt nach dem je-
weiligen Sitz des Kunden, welcher nicht unbedingt mit den
Standorten Ubereinstimmen, an denen die Produkte letztendlich
eingesetzt werden. Die geografische Verteilung unserer kon-
solidierten Auftragseingénge prasentiert sich fur die Jahre 2006,
2005 und 2004 in etwa wie folgt:

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio. US-Dollar)

Europa 12547 10545 10607

Nord- und Lateinamerika 5183 4443 3742

Asien 6998 5773 4979

Naher und Mittlerer Osten/Afrika 3673 2433 1857

Total 28401 23194 21185

Im Jahr 2006 erhohte sich das Auftragsvolumen um 19 Prozent
(18 Prozent in lokaler Wahrung), da die européischen Versor-
gungsunternehmen zur Verbesserung der Effizienz und Zuver-
lassigkeit ihrer Stromnetze weiter in deren Modernisierung und
in die Netzintegration investierten. Deutliche Zuwachse erzielten
wir insbesondere in Russland, Deutschland, Italien, Schweden
und Norwegen. Die Auftrédge der Region Nord- und Lateiname-
rika stiegen um 17 Prozent zu (15 Prozent in lokaler Wahrung);
hier — insbesondere in Kanada und den Vereinigten Staaten —
war eine unverénderte Nachfrage nach Modernisierung veralte-
ter Stromversorgungsanlagen und Aufriistung im Industriesektor
zur Erzielung von Energieeffizienz zu verzeichnen. In Stidameri-
ka stiegen die Auftrdge um 10 Prozent (5 Prozent in lokaler
Wahrung), primér angetrieben durch Nachfragesteigerungen in
Argentinien und Chile. In Asien stieg der Auftragseingang um

21 Prozent (21 Prozent in lokaler Wahrung). In dieser Region
konnten wir von der raschen wirtschaftlichen Entwicklung be-
sonders in China und Indien profitieren, wo zur Unterstitzung
des Wirtschaftswachstums noch stérker in neue Infrastruktur-
projekte investiert wird. In Afrika und dem Nahen und Mittleren
Osten lagen die Zuwéachse bei 51 Prozent (52 Prozent in lokaler
Wahrung). Die steigende Nachfrage war auf den Ausbau der
Elektrizitatsinfrastruktur zurlickzufihren, der erforderlich ist, um
das Wachstum im Ol- und Gassektor zu unterstiitzen. Eine
generell hohe Nachfrage verzeichneten wir bei Industriekunden
in allen Regionen, denn Uberall muss angesichts hoher Energie-
und Rohstoffpreise die Energieeffizienz verbessert werden.
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Dieser Trend wurde von der derzeit florierenden Weltkonjunktur
unterstutzt.

Die Auftréage aus Europa stagnierten 2005 in USD und lokaler
Wahrung gegeniiber dem Vorjahr. Das moderate Wachstum

in Westeuropa neutralisierte den Riickgang in Osteuropa, der
in erster Linie auf die verminderte Anzahl von Grossprojekten
zurlickzufiihren war. Die Auftrédge der Region Nord- und Latein-
amerika stiegen aufgrund der starken Nachfrage nach Energie-
versorgungsanlagen und Automationsprodukten in Stidamerika
um 19 Prozent (16 Prozent in lokaler Wahrung). Das amerika-
nische Auftragswachstum wurde nicht zuletzt durch die Nach-
frage nach Energiesystemen und -anlagen in Nordamerika,

und hier vor allem in den USA, befliigelt. Die Auftrage aus Asien
nahmen infolge der anhaltenden Investitionen in die Energie-
und Industrieinfrastruktur, vor allem in Indien, um 16 Prozent
(14 Prozent in lokaler Wahrung) zu. Die Auftrdge aus dem Nahen
und Mittleren Osten/Afrika stiegen um 31 Prozent (31 Prozent
in lokaler Wahrung). Fir den Auftragsschub sorgten vor allem
Grossprojekte im Bereich der Energieinfrastruktur.

Auftragsbestand
Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio. US-Dollar)

Energietechnik-Produkte 4947 3499 3192
Energietechnik-Systeme 5627 4085 4283
Automationsprodukte 2439 1417 1200
Prozessautomation 3991 2647 2585
Robotik 441 506 723
Kerndivisionen 17445 12154 11983
Nicht zum Kerngeschaft

gehorende Aktivitaten 1046 802 1336
Ol, Gas und Petrochemie 1022 774 1251

Ubrige nicht zum Kerngeschéft
gehdrende Aktivitaten 24 28 85

Corporate/Ubriges und
Elimination zwischen Divisionen

Total

(1538)
16953

(1000)
11956

(1152)
12167

Durch die starke Zunahme der Auftragseingédnge stieg der Auf-
tragsbestand per Ende 2006 trotz des héheren Umsatzwachs-
tums um USD 4997 Mio. oder 42 Prozent (33 Prozent in lokaler
Wahrung) auf USD 16953 Mio. Dieser Trend wurde auch durch
das wachsende Aufkommen an Grossauftrdgen mit 1angeren
Lieferfristen beginstigt. Dies zeigte sich besonders in den Divi-
sionen Energietechnik-Systeme und Prozessautomation sowie
im Ol-, Gas- und Petrochemiegeschift.

ABB Finanzbericht 2006



Im Jahr 2005 sank der Auftragsbestand um USD 211 Mio. bzw.
2 Prozent (Anstieg um 8 Prozent in lokaler Wahrung) auf USD
11956 Mio. Der Anstieg des Auftragsbestands in den Kern-
divisionen um 1 Prozent (11 Prozent in lokaler Wahrung) wurde
durch den Rickgang des Auftragsbestands in den nicht zum
Kerngeschéft gehérenden und Utbrigen Aktivitdten um 40 Pro-
zent (34 Prozent in lokaler Wahrung) mehr als aufgehoben. Die-
ser Rickgang war hauptséchlich auf das geringere Auftrags-
volumen im Bereich Ol, Gas und Petrochemie zurlickzufiihren.

Im Jahr 2005 stiegen die Umsatze um USD 1863 Mio. bzw.

9 Prozent (8 Prozent in lokaler Wahrung) von USD 20 149 Mio.
im Jahr 2004 auf USD 22 012 Mio. Die Zuwé&chse des Jahres
2005 basierten sowohl auf der Abarbeitung des Auftragsbe-
stands als auch auf den 2005 im Grossteil unserer Kerndivisio-
nen erzielten Neuauftrdgen. Der Umsatzriickgang bei den nicht
zum Kerngeschéaft gehérenden und Ubrigen Aktivitdten war
iberwiegend auf das geringere Auftragsvolumen im Bereich Ol,
Gas und Petrochemie zurlickzufiihren, nachdem die Angebots-
politik verandert wurde, um Abstand von langfristigen Festpreis

Umsatz vertrdgen zu nehmen.
Die geografische Zuordnung der Umsétze erfolgt nach dem
Geschafisanr per 31, Dezember 2008 : ‘2005 200 jeweiligen Sitz des Kunden, welcher nicht unbedingt mit
- - (n tio-US-Dola) den Standorten Ubereinstimmen muss, an denen die Produkte
Energietechnik-Produkte 7422 6307 5621 letztendlich eingesetzt werden. Die geografische Verteilung
Energietechnik-Systeme 4544 4085 3744 unseres konsolidierten Umsatzes prasentiert sich in den letzten
Automationsprodukte 6837 5897 5385 4rei Jahren jeweils per 31. Dezember etwa wie folgt:
Prozessautomation 5448 4996 4635
Robotik 1288 1699 1451 Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
Kerndivisionen 25539 22984 20836 (in Mio. US-Dollan
Nicht zum Kerngeschift Europa 11435 10709 10289
gehorende Aktivitdten 1369 1348 1668 Nord- und Lateinamerika 4526 4231 3557
Ol, Gas und Petrochemie 988 933 1079 Asien 6103 5127 4261
Ubrige nicht zum Kerngeschéft Naher und Mittlerer Osten/Afrika 2348 1945 2042
gehodrende Aktivitaten 381 415 589 Total 24412 22012 20149
Corporate/Ubriges und
Elimination zwischen Divisionen (2496) (2320 (2359) Im Jahr 2006 stieg der Umsatz in Europa um 7 Prozent (6 Pro-
Total 24412 22012 20149

Im Jahr 2006 erhdhte sich der Umsatz um USD 2400 Mio. bzw.
11 Prozent (10 Prozent in lokaler Wéhrung) auf USD 24412 Mio.
Die Umsétze der Division Energietechnik-Produkte stiegen um
18 Prozent (16 Prozent in lokaler Wahrung), die der Division
Automationsprodukte um 16 Prozent (15 Prozent in lokaler
Wahrung). Ausschlaggebend dafiir waren der héhere Auftrags-
eingang, die héhere Kapazitdtsauslastung zur Bewaltigung des
héheren Auftragsvolumens sowie Preiserhdhungen zum Aus-
gleich der gestiegenen Rohstoffkosten. Durch die Ausfiihrung
von Systemauftrdgen und insbesondere Grossauftrdgen aus
dem Auftragsbestand zu Beginn des Jahres und aus Auftrags-
eingéngen in der ersten Jahreshéalfte 2006 wurde das Umsatz-
wachstum befligelt. In der Division Energietechnik-Systeme
betrug es 11 Prozent (10 Prozent in lokaler Wahrung), in der
Division Prozessautomation lag es 2006 bei 9 Prozent (8 Pro-
zent in lokaler Wahrung). Die Abkuhlung des Automobilmarktes
im Jahr 2005 und 2006 schlug sich auf die Umsatzzahlen
unserer Division Robotik nieder, die um 24 Prozent (25 Prozent
in lokaler Wahrung) zurtickgingen. Die nicht zum Kerngeschaft
gehdrenden und Ubrigen Aktivitdten hingegen verbuchten etwas
steigende Umséitze aufgrund von Grossprojekten im Ol-, Gas-
und Petrochemiegeschaft.
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zent in lokaler Wahrung). Ein deutliches Umsatzplus erzielten
wir insbesondere in Russland, Deutschland, Italien, Schweden
und Norwegen. Durch das starke Wachstum in anderen Regio-
nen ging der relative Anteil des européischen Marktes an unse-
ren Gesamtumsatzen jedoch von 49 Prozent im Jahr 2005 auf
jetzt 47 Prozent zurlick. Die Umsatze in Asien stiegen haupt-
sdchlich durch das China- und Indiengeschéaft um 19 Prozent
(18 Prozent in lokaler Wahrung) und erreichten einen Anteil von
25 Prozent am Gesamtumsatz (gegentber 23 Prozent im Vor-
jahr). In Nord- und Lateinamerika lag der Umsatzanstieg bei

7 Prozent (5 Prozent in lokaler Wahrung), wobei der Anteil der
Region am gesamten Konzernumsatz von 19 Prozent im Vorjahr
auf 18 Prozent per Ende 2006 sank. Auf Afrika und den Nahen
und Mittleren Osten entfielen 10 Prozent des Konzernumsatzes
(gegeniber 9 Prozent im Jahr 2005), hier wurde ein Umsatzplus
von 21 Prozent gegentiber 2005 erzielt.

Im Jahr 2005 stiegen die Umséatze in Europa um 4 Prozent (4
Prozent in lokaler Wahrung) gegentiber dem Vorjahr. Hier konn-
ten Umsatzriickgénge in den nicht zum Kerngeschéft geho-
renden und Ubrigen Aktivitdten durch die in unseren Kerndivi-
sionen erzielten Zuwachse Uberkompensiert werden. In Nord-
und Lateinamerika erhéhten sich die Umsétze im Jahr 2005 um
19 Prozent (16 Prozent in lokaler Wahrung) gegentiber 2004.
Der Zuwachs im Jahr 2005 war in erster Linie Grossprojekten in
Mexiko, Kanada, Brasilien und den Vereinigten Staaten zu ver-
danken. Die Umsétze aus Asien stiegen 2005 um 20 Prozent
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(18 Prozent in lokaler Wahrung) infolge der Marktzuwéachse in
China, Indien, Australien und Stidkorea. Die Umséatze im Nahen
und Mittleren Osten/Afrika verzeichneten 2005 nach schwéche-
ren Auftragseingédngen im Jahr 2004 einen Ruckgang um 5 Pro-
zent (6 Prozent in lokaler Wahrung) gegentiber dem Vorjahr.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten stiegen 2006 um USD 1136 Mio. bzw. 7 Pro-
zent (6 Prozent in lokaler Wahrung) auf USD 17541 Mio., nach
einem Zuwachs um USD 1164 Mio. bzw. 8 Prozent (7 Prozent in
lokaler Wahrung) im Jahr 2005. Der Anstieg war vor allem auf
ein hdheres Umsatzvolumen sowie gestiegene Einkaufspreise
bei einigen Rohstoffen zurlickzuftihren.

Die Umsatzkosten setzen sich im Wesentlichen aus Lohn- und
Rohstoffkosten sowie damit verbundenen Kostenbestandteilen
zusammen. Neben Rickstellungen fir Gewahrleistung, Verluste
bei Auftréagen, Vertragsstrafen und Abfindungszahlungen an
Mitarbeiter umfassen die Umsatzkosten auch auftragsbezogene
Entwicklungskosten in Verbindung mit Projekten, fir die die
entsprechenden Umsétze gebucht wurden.

Die Aufwendungen fur auftragsbezogene Entwicklung, die bei
den Umsatzkosten berlcksichtigt sind, beliefen sich in den
Jahren 2006, 2005 und 2004 auf USD 840 Mio., USD 726 Mio.
und USD 723 Mio. Auftragsbezogene Entwicklungskosten wer-
den zun&chst unter Auftrage in Arbeit aktiviert und dann zum
Zeitpunkt der Verbuchung der Umsétze in den Umsatzkosten
erfasst.

Insgesamt stieg die Bruttogewinnmarge weiter an, und zwar
von 24,4 Prozent im Jahr 2004 auf 25,5 Prozent im Jahr 2005
und schliesslich 28,1 Prozent im Jahr 2006. Neben einer besse-
ren Kapazitdtsauslastung durch das héhere Auftragsvolumen
waren vor allem die internen Prozessverbesserungsprogramme
der letzten Jahre fUr die Margenerhhung verantwortlich. Eine
wesentliche Rolle bei der Margenverbesserung der Jahre 2006
und 2005 spielten dabei die gestiegene Produktivitat, Einspa-
rungen durch Supply Chain Management sowie Verbesserun-
gen bei der Projektumsetzung einschliesslich strengerer Risiko-
Uberwachung.
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Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand
Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand umfasst
folgende Positionen:

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio. US-Dollar)

Vertriebsaufwand (2238) (2076) (1863)

Vertriebsaufwand in Prozent

der Auftragseingédnge 7,9% 9,0% 8,8%

Verwaltungs- und allgemeiner

Aufwand (2196) (1807) (1914)

Verwaltungs- und allgemeiner

Aufwand in Prozent des Umsatzes 9,0% 8,2% 9,5%

Total Vertriebs-, Verwaltungs-

und allgemeiner Aufwand (4434) (3883) (3777)

Total Vertriebs-, Verwaltungs- und

allgemeiner Aufwand in Prozent

des Durchschnitts aus Auftrags-

eingdngen und Umsétzen 16,8% 17,2% 18,3%

Der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand erhdhte
sich um USD 551 Mio. bzw. 14 Prozent (13 Prozent in lokaler
Waéhrung) von USD 3883 im Jahr 2005 auf USD 4434 Mio. fur
2006. 2005 stieg der Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine
Aufwand um USD 106 Mio. bzw. 3 Prozent (2 Prozent in lokaler
Waéhrung) von USD 3777 Mio. im Jahr 2004 auf USD 3883 Mio.

Der Vertriebsaufwand kletterte 2006 um USD 162 Mio. von
USD 2076 Mio. im Jahr 2005 auf USD 2238 Mio. Im Jahr 2005
war er von USD 1863 Mio. 2004 um USD 213 Mio. angestiegen.
Der héhere Vertriebsaufwand der letzten zwei Jahre war durch
verstérkte Vertriebsaktivitdten infolge der zunehmenden Markt-
nachfrage bedingt, vor allem in den wachstumsstarken asia-
tischen Méarkten. Besondere Absatzprogramme und Vertriebs-
kosten im Zusammenhang mit neuen Joint-Ventures, vor allem
in den Schwellenlandern, trugen ebenfalls zu dem Anstieg des
Vertriebsaufwands bei. Als Prozentsatz vom Auftragseingang
betrachtet ging der Vertriebsaufwand 2006 um 1,1 Prozent
zurlick, nachdem er von 2004 auf 2005 um 0,2 Prozent gestie-
gen war.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand stieg 2006 um USD
389 Mio. auf USD 2 196 Mio., nachdem er zuvor von USD
1914 Mio. im Jahr 2004 um USD 107 Mio. auf USD 1807 Mio.
2005 zuriickgegangen war. Der Verwaltungs- und allgemeine
Aufwand umfasst auch die Kosten fiir nicht auftragsbezogene
Forschung und Entwicklung, die 2006 gegentber 2005 um

14 Prozent und 2005 gegentiber 2004 um 4 Prozent anstiegen.
Prozentual am Umsatz gemessen erhéhte sich der Verwaltungs-
und allgemeine Aufwand 2006 im Vergleich zum Vorjahr um

0,8 Prozent, nachdem er von 2004 auf 2005 um 1,3 Prozent
gesunken war. Hauptgrinde fiir den Anstieg des Verwaltungs-
und allgemeinen Aufwands waren die Intensivierung der
Entwicklungsaktivitaten, vor allem in den Divisionen Energie-
technik-Systeme und Energietechnik-Produkte, sowie Kosten
fir die Umsetzung zuséatzlicher interner Kontrollmassnahmen
zur Erflillung der Anforderungen des Sarbanes-Oxley-Gesetzes
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aus dem Jahr 2002. Im Jahr 2005 wurde der Anstieg des Ver-
waltungs- und allgemeinen Aufwands in den Kerndivisionen
durch einen geringeren Kostenanfall in unseren nicht zum Kern-
geschéft gehdrenden und Ubrigen Aktivitaten sowie in der Divi-
sion Corporate Uberkompensiert. Letzteres war auf reduzierte
Geschéftsaktivitdten sowie geringeren Kostenanfall auf
Konzernebene zurtickzufihren.

Bezogen auf den Auftragseingang und den Umsatz ist der
gesamte Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwand als
Prozentsatz aus dem Durchschnitt von Auftragseingang und
Umsatz um 0,4 Prozent von 17,2 Prozent im Jahr 2005 auf

16,8 Prozent zuriickgegangen. 2004 hatte er noch bei 18,3 Pro-
zent gelegen. Diese Entwicklung verdeutlicht die erzielten
Verbesserungen der allgemeinen relativen Kostensituation im
Verhaltnis zum Geschaftsvolumen.

Ubriger Ertrag (Aufwand), netto

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio. US-Dollar)

Umstrukturierungsaufwendungen 3 (51) (141)
Kapitalgewinne, netto 75 62 80
Abschreibungen von Vermdgenswerten (12) (58) 93)
Ertrége aus Lizenzen von nach

der Equity-Methode

bilanzierten Gesellschaften u.a. 83 101 114
Total 149 54 (40)

Die Position Ubriger Ertrag (Aufwand), netto setzt sich aus
folgenden Positionen zusammen: Restrukturierungsaufwand;
Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Geschéftsberei-
chen; Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf oder der Ver-
dusserung von Sachanlagen; Abschreibungen von Vermégens-
werten; unser Anteil am Gewinn oder Verlust aus nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften, vor allem aus un-
serem Geschaftsbereich Equity Ventures; und Lizenzertrage.

Restrukturierungskosten werden je nach Art der Kosten in ver-
schiedenen Positionen der konsolidierten Erfolgsrechnung
erfasst. Aus der Verringerung einer Verbindlichkeit fur Restruk-
turierungen aufgrund einer geénderten Schéatzung ergab sich
ein Ertrag von USD 3 Mio., der 2006 in der Position Restruktu-
rierungsaufwand unter Ubriger Ertrag (Aufwand), netto, erfasst
wurde. Im Jahr 2005 umfassten die Restrukturierungsaufwen-
dungen, die mehrheitlich im Zuge von Fabrikschliessungen und
Rationalisierungsmassnahmen in Europa anfielen, USD 18 Mio.
in der Division Automationsprodukte, USD 6 Mio. in der Division
Robotik, USD 11 Mio. in der Division Energietechnik-Produkte
sowie USD 16 Mio. in den nicht zum Kerngeschéft gehérenden
Aktivitdten, vor allem im Bereich Immobilien. In den voran-
gegangenen Geschéftsjahren haben wir einige umfassende Re-
strukturierungsprogramme umgesetzt, um mit Blick auf eine
spétere Verausserung vor allem fir die nicht zum Kerngeschaft
gehdrenden und Ubrigen Aktivitdten Produktivitdtssteigerungen
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und Rationalisierungen zu erzielen. Die in den Jahren 2004
angefallenen Restrukturierungskosten wurden hauptséchlich
durch die Umsetzung dieser Restrukturierungsprogramme
verursacht.

Im Jahr 2006 und 2005 resultierten rund USD 65 Mio. bzw.
USD 45 Mio. des erzielten Kapitalgewinns aus dem Verkauf
von Grundstiicken und Gebduden in Europa. 2005 umfasste
der Kapitalgewinn ausserdem einen Betrag in Hohe von USD
18 Mio. aus dem Verkauf von Anteilen und Beteiligungen im
Geschéftsbereich Equity Ventures und sonstigen Transaktionen.
Zum Kapitalgewinn 2004 gehdrten auch Gewinne in Héhe von
USD 33 Mio. aus dem Verkauf von Grundstlicken und Geb&u-
den, USD 20 Mio. aus dem Verkauf unserer Beteiligung an
der IXYS Corporation sowie eine Anzahl weniger bedeutender
Betrage aus kleineren Transaktionen.

Die Abschreibungen auf Vermbgenswerte beinhalteten 2006
USD 8 Mio. fir Wertminderungen von langfristigen Vermogens-
werten hauptsachlich in Europa sowie einige geringfligige Wert-
berichtigungen auf Kredite und Beteiligungen. 2005 erfolgten
Abschreibungen Gber USD 36 Mio. auf langfristige Vermdgens-
werte hauptsachlich in Europa sowie tber USD 22 Mio. fir
Abschreibungen auf Kredite und Beteiligungen, hauptséchlich
im Geschaftsbereich Equity Ventures. Die Abschreibungen von
Vermdgenswerten beliefen sich 2004 auf USD 93 Mio. und be-
trafen Goodwill, ein E-Business-Investment, Wertminderungen
von Sachanlagen sowie einen Kundenkredit in der Division
Energietechnik-Produkte.

Die Lizenzertrage lagen 2006 bei USD 3 Mio. und wurden
grosstenteils durch die Vergabe von Turboladerlizenzen an Dritte
in Asien erzielt. In den Jahren 2005 und 2004 beliefen sich die
Lizenzertrage auf USD 9 Mio. bzw. USD 24 Mio. Sie resultierten
in erster Linie aus Lizenzen fur FlUssigkristallanzeigen. Der
Ruckgang der Lizenzertrage in den Jahren 2005 und 2006 war
auf das Auslaufen einiger Lizenzvertréage zurlckzufihren.

Die Ertrage der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesell-
schaften setzten sich hauptséchlich aus unserem Anteil am
Nettogewinn aus den Kapitalbeteiligungen zusammen. 2006
gehorten zu dieser Position USD 67 Mio. aus der Jorf Lasfar
Energy Company, Casablanca, einem Kraftwerksprojekt in
Marokko, sowie mehrere vergleichsweise kleine Ertragspositio-
nen aus verschiedenen nach der Equity-Methode bilanzierten
Gesellschaften in Indien und den Vereinigten Staaten.

In den Jahren 2005 und 2004 beliefen sich die Ertrédge aus den
Equity-Beteiligungen auf USD 109 Mio. bzw. USD 87 Mio. Darin
enthalten waren Ertrdge aus unserer Beteiligung an Jorf Lasfar
in H6he von USD 62 Mio. im Jahr 2005 und USD 68 Mio. im
Jahr 2004. Fir 2005 wurden dartber hinaus USD 23 Mio. aus
unserer Beteiligung an einem Energieprojekt im indischen
Neyveli berlicksichtigt.
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Ertrag vor Zinsen und Steuern
Unser EBIT entwickelte sich Uber die letzten drei Jahre wie folgt:

968-Mio.-Wandelanleihe sowie im Jahr 2004 der Aufwand im
Zusammenhang mit der Marktwertverdnderung des in dieser
Wandelanleihe eingebetteten Derivats.

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004

(in Mio. US-Dollar) Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
Energietechnik-Produkte 961 616 514 (in Mio. US-Dollar)
Energietechnik-Systeme 279 187 119 Zins- und Dividendenertrag 151 157 151
Automationsprodukte 1053 822 673 Zins- und Ubriger Finanzaufwand (304) (403) (360)
Prozessautomation 541 398 271 Zins- und ubriger Finanzaufwand,
Robotik 1 91 80 netto (153) (246) (209)
Kerndivisionen 2835 2114 1657 . o ) .
Nicht zum Kerngeschaft Der Zins- und Dividendenertrag ging 2006 trotz der hdheren
gehérende Aktivititen 72 65 (26)  Zinsen und einem Anstieg der Gesamtbesténde an flissigen
Ol, Gas und Petrochemie 1 48 @ Mitteln, marktgéngigen Wertpapieren und kurzfristigen Finanz-
Ubrige nicht zum Kerngeschéft anlagen im Vergleich zu 2005 leicht zurtick. Dies ist in erster
gehérende Aktivitaten 71 17 (22)  Linie darauf zurlickzuflihren, dass 2006 ein grosserer Anteil der
Corporate/Ubriges und flussigen Mittel, marktgangigen Wertpapiere und kurzfristigen
Elimination zwischen Divisionen 821) (401) (540)  Finanzanlagen in thesaurierenden Geldmarktfonds angelegt
Total 2586 1778 1091

Der EBIT stieg 2006 um USD 808 Mio. bzw. 45 Prozent (44 Pro-
zent in lokaler Wahrung) auf USD 2586 Mio. und 2005 um

USD 687 Mio. bzw. 63 Prozent (61 Prozent in lokaler Wahrung)
auf USD 1778 Mio.

Die EBIT-Margen fiir unsere Kerndivisionen und auf konsolidier-
ter Basis fiir die am 31. Dezember 2006, 2005 bzw. 2004 enden-
den Geschaftsjahre présentieren sich wie folgt:

Geschaftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
Energietechnik-Produkte 12,9% 9,8% 9,1%
Energietechnik-Systeme 6,1% 4,6% 3,2%
Automationsprodukte 15,4% 13,9% 12,5%
Prozessautomation 9,9% 8,0% 5,8%
Robotik 0,1% 5,4% 5,5%
Kerndivisionen 11,1% 9,2% 8,0%
Konsolidiert 10,6% 8,1% 5,4%

Der héhere EBIT fir den Konzern und die hdhere EBIT-Marge
wurden durch héhere Umsétze und Werksauslastungen, eine

bessere Umsetzung von Grossprojekten und eine gtinstigere

Beschaffung von Produktionskapazitdten, Bauteilen und Roh-
stoffen in Niedriglohnlandern erreicht.

Zins- und ubriger Finanzaufwand, netto

Zur Position Zins- und Ubriger Finanzaufwand, netto, gehéren
die Zins- und Dividendenertrage abzlglich des Zins- und Ubrigen
Finanzaufwands. Zum Zins- und Ubrigen Finanzaufwand ge-
horen der Zinsaufwand flir unsere Finanzschulden, Kosten flir
unsere Securitization-Programme, die Abschreibung von Vorab-
finanzierungskosten im Zusammenhang mit unserer Kreditlinie
und unseren schuldrechtlichen Wertpapieren, Bereitstellungs-
provisionen fir unsere Bankkreditlinie, Gewinne (Verluste) aus
marktgangigen Wertpapieren, die bis zur Umwandlung vor-
genommenen Zuschreibungen auf den Nennwert unserer USD
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wurde, deren Ertrage nicht ausgeschittet werden, sondern zu
Wertsteigerungen der Fondsanteile fihren, welche erst beim
Verkauf dieser Anlagen realisiert werden. Die Verdusserungs-
gewinne flr solche Wertpapiere werden in der vorstehenden
Tabelle unter Zins- und Ubriger Finanzaufwand erfasst.

Beim Zins- und Dividendenertrag war 2005 gegeniber 2004
dank gestiegener Zinsen ein leichtes Plus zu verzeichnen, das
jedoch aufgrund geringerer durchschnittlicher Besténde an
Barmitteln und marktgéngigen Wertpapieren teilweise ausge-
glichen wurde.

Der Zins- und Ubrige Finanzaufwand ging von USD 403 Mio.

im Jahr 2005 auf USD 304 Mio. im Jahr 2006 zurlick. Obgleich
der Zinsaufwand im Jahr 2006 durch das Umwandlungs-
angebot flr unsere USD 968-Mio.-Wandelanleihe im zweiten
Quartal 2006 reduziert wurde, standen den Einsparungen deut-
lich héhere Umwandlungskosten sowie Aufwendungen fur die
beschleunigte Abschreibung der aktivierten Emissionskosten fir
diese Anleihen gegeniber. Unsere durchschnittliche Verschul-
dung konnte 2006 im Vergleich zu 2005 gesenkt werden, wobei
die dadurch eingesparten Zinsaufwendungen durch den an-
haltenden Anstieg der Zinssatze und eine Einmalbelastung von
USD 19 Mio. im Jahr 2006 durch Zuschreibungen auf den
Nennwert der diskontierten Asbestverpflichtungen aufgewogen
wurden. Durch héhere Ertrage aus Geldmarktfondsanlagen
wurde 2006 der Zins- und Finanzaufwand gegentber 2005
gesenkt. Derselbe Effekt ergab sich im Vergleich zwischen 2006
und 2005 aus niedrigeren Verbriefungsaufwendungen infolge
eines geringeren Verbriefungsvolumens sowie durch den
Wegfall bestimmter Einmalpositionen, die 2005 das Ergebnis
belastet hatten, so z.B. ein Verlust von USD 19 Mio. aus dem
Ruckkauf von Anleihen sowie eine Abschreibung von Ver-
mdgenswerten von USD 12 Mio. fur noch nicht abgeschriebene
Kosten einer frihzeitig erneuerten Kreditlinie von USD 1 Mrd.
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Der Zins- und Ubrige Finanzaufwand stieg von USD 360 Mio.

im Jahr 2004 auf USD 403 Mio. im Jahr 2005. Falligkeiten und
Rickzahlungen von Finanzverbindlichkeiten im Jahr 2005 fihr-
ten dazu, dass die durchschnittliche Verschuldung 2005 unter
dem Vorjahresniveau lag. Zusammen mit den Zinsswaps, die
wir 2005 eingingen, um unsere mit 6,5 Prozent verzinsten EUR-
Anleihen im Wert von EUR 650 Mio. und unsere CHF-Anleihen
zu 3,75 Prozent im Wert von CHF 500 Mio. von festverzinslichen
in variabel verzinsliche Titel umzuwandeln, war der gesamte
Zinsaufwand fur Finanzschulden im Jahr 2005 somit geringer
als 2004, obwohl die Marktzinsen 2005 anstiegen. Zum Zins-
und Ubrigen Finanzaufwand fiir 2005 zahlten ausserdem Auf-
wendungen von USD 18 Mio. im Zusammenhang mit unseren
Securitization-Programmen, ein Verlust aus dem Riickkauf
unserer Anleihen in Hohe von USD 19 Mio., eine Abschreibung
von USD 12 Mio. fiir noch nicht abgeschriebene Kosten aus
unserer Kreditlinie Gber USD 1 Mrd. sowie Kosten von USD

31 Mio. im Zusammenhang mit der Zuschreibung auf den Nenn-
wert unserer Wandelanleihen im Wert von USD 968 Mio.

Der Zins- und ubrige Finanzaufwand umfasste 2004 auch

einen nicht zahlungswirksamen Gewinn Gber USD 43 Mio. aus
Available-for-Sale-Wertpapieren, die in unseren deutschen
Pensionsfonds eingebracht wurden, Aufwendungen von USD
20 Mio. im Zusammenhang mit unseren Securitization-Program-
men sowie Kosten in H6he von USD 52 Mio. im Zusammen-
hang mit der Marktwertverédnderung des eingebetteten Derivats
und der Abschreibung des entsprechenden Emissionsabschlags
unserer 4,625%-Wandelanleihe von USD 968 Mio.

Steueraufwand

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004

(in Mio. US-Dollar)

Gewinn aus weitergefihrten Aktivitdten

vor Steuern und Minderheitsanteilen

und der kumuliertem Auswirkungen

der veranderten Rechnungslegung 2433 1532 882
Steueraufwand (697) (490) (3398)
Effektiver Steuersatz fir das Jahr 28,6% 32,0% 38,3%

Der Steueraufwand belief sich 2006 auf USD 697 Mio., woraus
fir das Geschaftsjahr ein effektiver Steuersatz von 28,6 Prozent
resultierte. Der Steueraufwand flir 2006 berticksichtigt einen
Aufwand von rund USD 35 Mio. fir Positionen, die in der kon-
solidierten Erfolgsrechnung in Abzug gebracht werden, jedoch
bei der Berechnung des steuerbaren Einkommens nicht bertick-
sichtigt werden, wie beispielsweise Zinsaufwand, staatliche
und kommunale Steuern auf produktive Tatigkeiten und andere
nicht abzugsfahige Ausgaben. Der Steueraufwand enthielt 2006
ausserdem eine Aufwendung von rund USD 70 Mio. im Zusam-
menhang mit der Bildung einer Steuerriickstellung. Hauptgrund
flr die positive Entwicklung des Steuersatzes in den letzten
drei Jahren sind die hdheren Ertrage aus Landern mit niedrige-
rer Besteuerung.
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Der Steueraufwand fir 2005 belief sich auf USD 490 Mio.,
woraus sich flr das Geschéftsjahr ein effektiver Steuersatz von
32,0 Prozent ergab. Der Steueraufwand fir 2005 beinhaltete
einen Aufwand von rund USD 60 Mio. flr Positionen, die in der
konsolidierten Erfolgsrechnung in Abzug gebracht werden,
jedoch bei der Berechnung des steuerbaren Einkommens nicht
bertcksichtigt werden, wie beispielsweise Zinsaufwand, staatli-
che und kommunale Steuern auf produktive Tatigkeiten und
andere nicht abzugsfahige Ausgaben.

Der Steueraufwand belief sich 2004 auf USD 338 Mio., woraus
flir das Geschaftsjahr ein effektiver Steuersatz von 38,3 Prozent
resultierte. Der Steueraufwand 2004 beinhaltet eine Wertberich-
tigung Uber USD 115 Mio., hauptsachlich in Zusammenhang
mit unseren Aktivitaten in Kanada und Frankreich, sowie einen
Ertrag von rund USD 45 Mio. aus den Verlusten einer auf eine
Verausserung folgenden Reorganisation und einen Ertrag von
rund USD 39 Mio. aus der Einigung Uber offene steuerliche
Fragen aus Vorjahren.

Gewinn aus weitergefiihrten Aktivitaten vor kumulierten
Auswirkungen der veranderten Rechnungslegung

Der Gewinn (Verlust) aus weitergefiihrten Aktivitaten stieg 2006
um USD 646 Mio. auf USD 1557 Mio. gegentiber USD 911 Mio.
fir 2005, worin sich in erster Linie der gestiegene EBIT sowie
der geringere Zins- und Ubrige Finanzaufwand (netto) widerspie-
gelte, was jedoch zum Teil durch einen héheren Steueraufwand
flr 2006 kompensiert wurde.

Der Gewinn (Verlust) aus weitergefiihrten Aktivitaten stieg 2005
um USD 469 Mio. auf USD 911 Mio. gegenliber USD 442 Mio.
fir 2004. Darin spiegelt sich vor allem der gestiegene EBIT
wider, was jedoch teilweise durch einen héheren Zins- und Ubri-
gen Finanzaufwand (netto) sowie einen héheren Steueraufwand
flr 2004 kompensiert wurde.

Verlust aus nicht weitergefiihrten Aktivitaten nach Steuern
Nahere Angaben Uber den ausgewiesenen Verlust aus nicht
weitergeflhrten Aktivitdten nach Steuern sowie eine ausfihrli-
che Erlauterung der Ergebnisse unserer nicht weitergefihrten
Aktivitaten finden sich im Abschnitt «Nicht weitergefiihrte Akti-
vitdten» sowie in Anmerkung 3 «Zur Verdusserung gehaltene
und nicht weitergefuhrte Aktivitdten» zu unserer konsolidierten
Jahresrechnung.

Konzerngewinn (-verlust)

Aufgrund der vorgenannten Faktoren erhéhte sich der Konzern-
gewinn 2006 um USD 655 Mio. auf USD 1390 Mio. Im Jahr
2005 war der Konzerngewinn um USD 770 Mio. auf USD

735 Mio. gestiegen, nachdem 2004 noch ein Konzernverlust
von USD 35 Mio. ausgewiesen worden war.
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Gewinn (Verlust) je Aktie

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
Gewinn aus weitergeflhrten Aktivitaten
vor kumulierten Auswirkungen
der veranderten Rechnungslegung:
Unverwassert 0,73 0,45 0,22
Verwassert 0,71 0,44 0,22
Verlust aus nicht weitergefiihrten
Aktivitdten nach Steuern:
Unverwassert (0,08) (0,09) (0,24)
Verwéssert 0,08) (0,08) ,24)
Konzerngewinn (-verlust):
Unverwassert 0,65 0,36 (0,02)
Verwassert 0,63 0,36 (0,02)

Zur Berechnung des Konzerngewinns (-verlustes) je Aktie divi-
diert man den Konzerngewinn (-verlust) durch den gewichteten
Durchschnitt der Anzahl von Aktien, die wahrend des Jahres in
Umlauf waren. Der verwasserte Konzerngewinn (-verlust) je
Aktie wird berechnet, indem man den Konzerngewinn (-verlust)
durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl von Aktien
dividiert, die wahrend des Jahres in Umlauf waren, und zwar
unter der Annahme, dass alle mdglicherweise verwassernden
Wertpapiere ausgetibt wurden. Zu den potenziell verwéssernden
Wertpapieren z&hlen ausstehende ausgegebene Call-Optionen,
ausstehende Optionen und Aktien, die im Rahmen des Mit-
arbeiter-Beteiligungsprogramms gewahrt worden sind, sowie
Aktien, die bei Umwandlung unserer ausstehenden Wandel-
anleihen zu begeben sind (siehe Anmerkung 23 «Konzernge-
winn je Aktie» zur konsolidierten Jahresrechnung).

Energietechnik-Produkte
Das Geschéftsergebnis unserer Division Energietechnik-Pro-
dukte stellte sich folgendermassen dar:

Geschaftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
(in Mio. US-Dollar)
Auftrage 8743 6879 5888
Auftragsbestand 4947 3499 3192
Umsatz 7422 6307 5621
EBIT 961 616 514
Auftrage

Durch die héhere Nachfrage in vielen Markten zur Verbesserung
der Energieinfrastruktur stiegen die Auftragseingdnge um

USD 1864 Mio. bzw. 27 Prozent (26 Prozent in lokaler Wahrung)
auf USD 8743 Mio. im Jahr 2006. Das héhere Auftragsvolumen
war auf Zuwachse in allen Geschéftsfeldern zurtickzufiihren,
wobei insbesondere das Transformatorengeschaft florierte. Die
Basisauftrage legten um 27 Prozent zu und machten 2006 den
weitaus gréssten Anteil am Auftragsvolumen aus. Eine Erho-
hung der Preise zum Ausgleich der gestiegenen Rohstoffkosten
trug 2006 ebenfalls zu einem Anstieg der Auftrage bei. Im Jahr
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2005 erhohte sich das Auftragsvolumen durch Zuwéchse in
zahlreichen Marktsegmenten um USD 991 Mio. bzw. 17 Prozent
(15 Prozent in lokaler Wahrung) gegentiber USD 5888 Mio.

Die prozentuale geografische Verteilung der Auftrdge unserer
Division Energietechnik-Produkte entwickelte sich tber die letz-
ten drei Jahre etwa wie folgt:

Geschéftsjahr per 31. Dezember 2006 2005 2004
Europa 35% 35% 38%
Nord- und Lateinamerika 25% 25% 23%
Asien 30% 32% 30%
Naher und Mittlerer Osten/Afrika 10% 8% 9%
Total 100% 100% 100%

Der Anteil der Auftrdge aus dem Nahen und Mittleren Osten/
Afrika stieg infolge der dortigen starken Nachfrageentwicklung,
die durch die hohen Olpreise sowie héhere Infrastrukturinvesti-
tionen in dieser Region begtinstigt wurde. Die Auftrage aus
Asien steuerten zwar einen etwas geringeren Anteil zum Ge-
samtauftragsvolumen bei als 2005, konnten aber erneut kréftig
zulegen. Viele Lander — darunter vor allem China und Indien -
verzeichneten eine steigende Nachfrage durch steigende Inves-
titionen in das Stromnetz. In der Region Nord- und Latein-
amerika verbesserte sich die Auftragslage vor allem dank der
Auftragseingange aus den USA. Dort spielten der Erneuerungs-
bedarf fir veraltete Infrastruktur, die vorgeschriebenen Betriebs-
sicherheitsnormen und der Lastanstieg eine wichtige Rolle.

Das Wachstum in Europa — nach wie vor die auftragsstarkste
Region — war in erster Linie Ersatzinvestitionen fir veraltete
Infrastruktur sowie der Nachfrage nach neuen Verbindungen
von Stromnetzen zu verdanken.

Der Auftragsanteil aus Europa und dem Nahen und Mittleren
Osten/Afrika am gesamten Auftragsvolumen der Division war
gegenlber 2004 ricklaufig. Grund hierflir