





ABB | KORTHET

ABB ar en teknikledare som driver digital
transformering av industrier. Med en historia
avinnovation som stracker sig 6ver mer an 130 ar
har ABB fyra kundfokuserade, globalt ledande
affarsomraden: Electrification, Industrial
Automation, Motion samt Robotics & Discrete
Automation, med stod fran den digitala
plattformen ABB Ability™. ABB:s Power Grids-
verksamhet kommer att avyttras till Hitachi
under 2020. ABB verkar i dver 100 lander och
har ungefar 144 000 medarbetare.

abb.com
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O1INLEDNING

BREV FRAN ORDFORANDE OCH KONCERNCHEF

Kara aktieagare, kunder, partners

och anstallda!

2019 var ett ar med omfattande organisatorisk
transformering for ABB. Den kommande avyttringen av
Power Grids, som meddelades i december 2018,
gjorde att vi fick dgna betydande uppmarksamhet
och resurser at att skilja av denna verksamhet,
som star fér mer an en fjardedel av ABB:s intdkter.
Som komplement till vart skifte bort fran kraft-
overforing och storskaliga infrastrukturprojekt,
fokuserade vi pa att férenkla var affarsmodell

och operativa struktur for att skapa ett smidi-

gare, mer flexibelt och kundfokuserat ABB.

Geopolitiskt utmarktes 2019 av osdkerhet.
Handelsdispyten mellan USA och Kina, Brexit-
férhandlingar som gick i sta och fortsatt
instabilitet i Mellandstern dampade tillforsikten,
vilket framfér allt minskade efterfragan pa
robotteknik och automatiseringsldsningar,
som utgor kdrnan i vart erbjudande.

Starkt resultat 2019

Vi har levererat motstandskraftiga resultat under
aret samtidigt som vi har genomfért en mycket
omfattande transformering och forbattrat intak-
terna och rérelsemarginalen nagot mot bakgrund
av mer utmanande marknader. Rérelseintédkter pa
1,9 miljarder dollar, 13 procent lagre jamfort med
foregaende ar, paverkades ocksa av omstrukture-
ringen, Power Grids-relaterade transaktions- och
separationskostnader, liksom kostnader i samband
med den planerade férsaljningen av solomriktar-
verksamheten. Vi 6kade intakterna med 1 procent
och forbattrade var Idnsamhet, redovisade en
operativ EBITA-marginal pa 11,1 procent, med
paverkan pa sammanlagt 130 baspunkter pa
grund av icke atervinningsbara kostnader och
icke-karnaktiviteter, en 6kning pa 0,2 procent
jamfort med féregaende ar.

Vi fortsatte var strategi med aktiv portféljhantering,
och meddelade férvarvet av en majoritets-

andel i den ledande kinesiska leverantéren av
e-mobilitetslésningar Shanghai Chargedot New
Energy Technology Co., Ltd., vilket ytterligare
starker var marknadsledande verksamhet for
laddning av elfordon. Vi meddelade ocksa avytt-
ringen av verksamheter som inte stammer
6verens med var nya affarsmodell och strateg;i,
inklusive var verksamhet for vaxelriktare for
solenergi och tva Shanghai-baserade joint ventures
som ingick i GE Industrial Solutions, som vi for-
varvade 2018.

Detta arbete pagick mot bakgrund av den mest
omfattande interna omorganisationen sedan ABB
bildades genom att ASEA AB i Sverige och Brown
Boveri AG i Schweiz gick samman 1988. Under
2019 omvandlade vi ABB fran en komplex koncern-
ledd organisation till ett enklare, mer strémlinjeformat
bolag med fyra vertikalt integrerade affarsomraden
— Electrification, Industrial Automation, Motion
samt Robotics & Discrete Automation - och ett
slimmat huvudkontor.

Samtidigt integrerade vi vara landsorganisationer
till fyra affarsomraden, och flyttade alla koncernens
verksamhets- och servicefunktioner antingen till
affarsomradena eller till affarsservicecenter, som
tillhandahaller expertis och transaktionstjanster
inom sadana omraden som skatter, juridik, personal
och ekonomi. Mer @n 90 procent av personalen i den
gamla koncernfunktionen har flyttats till de fyra
affarsomradena som en del av transformerings-
programmet ABB-OS. Det som astadkommits ar
ett gott betyg till vira medarbetare och var
ledning, och jag vill tacka dem.

Sedan januari 2020 har vara fyra affarsomraden
fatt fullt operativt ansvar for alla affarsfunktioner
och omraden. Power Grids fungerar nu som en
sjalvstandig verksamhet, som férberedelse for
overlamningen till Hitachi, som férvantas genom-
foras vid slutet av andra kvartalet i ar. Efter
avyttringen avser vi att aterféra nettobehall-
ningen till aktieagarna.

Med var nya organisationsstruktur ar ABB konkur-
renskraftigt positionerat pa marknader dar var
verksamhet kan vaxa langsiktigt.

Vi star fast vid vart atagande att leverera en
hallbar utdelning, och i ar kommer styrelsen att
foéresla en utdelning pa 0,80 CHF per aktie till
aktiedgarna vid arsstdmman den 26 mars.

En teknikledare i den digitala omvandlingen av
industrier

Vi har en tydlig vision av det ABB som kommer att
bli resultatet av var kulturférandring. Vart bolag
kommer att vara en teknikledare i den digitala
omvandlingen av industrier. Det kommer att vara
en férebild som sakrar viktig infrastruktur, bidrar
till en mer hallbar varld och levererar 6verlagsen
kundupplevelse och starka finansiella resultat
tack vare skickliga och motiverade medarbetare
samt innovationer. For att gora den har visionen
till verklighet har vi definierat fem tydliga
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prioriteringar for att ge vagledning till vara med-
arbetare och fér att halla fokus pa ABB:s roll och
det varde vi skapar for kunder och intressenter.

1. Grund for att driva verksamhet

Var férsta prioritet ar vad vi kallar var “license to
operate”, som tacker de grundlaggande kraven
nar man driver en verksamhet i dagens digitala
varld. Forst och framst behdéver vi en stabil grund
att driva verksamheten p3a, bade for att skydda
vart bolag och for att bygga och uppratthalla
langsiktiga, fértroendebaserade relationer med
vara partners.

Denna grund bygger pa att ta ansvar for arbets-
milj6, miljo och integritet. For att rikta in ABB mot
en langsiktig tillvaxt maste vart bolag vara en saker
arbetsplats, var verksamhet och vara erbjudanden
maste vara sdkra, cybersdkra och hallbara och vi
maste halla hdgsta niva géllande integritet och
etiska affarsmetoder.

Under 2019 gjorde vi framsteg vad det galler att
sakra var “license to operate”. Vi forbattrade vara
resultat inom sakerhet genom att minska antalet
allvarliga incidenter och skador som ledde till
forlorad arbetstid jamfort med 2018. Tragiskt nog
hade vi tva dédsfall pa arbetet under 2019 —en
anstadlld och en entreprendr - vilket visar att vi
fortfarande har mycket kvar att géra. Under 2018
och 2017 hade vi fyra dodsfall per ar.

ABB engagerar sig i att forbattra hallbarheten i bade
kundernas och de egna verksamheterna. Narmare
60 procent av ABB:s globala intakter kommer nu
fran I6sningar som forbattrar energieffektiviteten
och minskar miljdopaverkan och vi arbetar for att
Oka den andelen under kommande ar. Vi har gjort
stabila framsteg i vart och ett av de nio hallbar-
hetsmalen som definierades 2014 och vi haller
tidplanen att na eller 6vertraffa dem som planerat
under slutet av 2020. Vi nadde vart mal for vaxt-
husgaser redan 2019. Vi minskade utsldppen fran
var egen verksamhet med 41 procent jamfért med
2013. Och antalet personskador under 2019 lag
betydligt under malet. Gallande integritet starkte
vi vart interna ramverk fér kontroll och fortsatte
att sakerstalla fullstandig efterlevnad av alla
regulatoriska och redovisningsmassiga krav.

2. Kunder

| dagens konkurrensutsatta och snabbvaxande
digitala varld ar tillvaxt beroende av att vi kommer
narmare vara kunder. Ju battre vi férstar deras
affarer och verksamheter, desto battre kan vi
hjdlpa dem att dra nytta av ny teknik och inga i
partnerskap med dem for langsiktig 6msesidig
framgang.

Ett nyckelmal for var transformering har varit att
skapa ett enklare, mer flexibelt och externt
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fokuserat ABB som kan ge vara kunder battre
service. Genom att ge vara fyra affarsomraden fullt
operativt ansvar for alla funktioner och geogra-
fiska omraden, har vi gett dem frihet att betjana
sina marknader och kunder pa basta satt.

En nyckelframgang under forra aret var att vi
utvecklade var globala organisation fér account
management for att starka vara relationer med
nyckelkunder och vinna marknadsandelar och
stora projekt. | den nya organisationen ansvarar
varje affarsomrade for definierade nyckelkunder
och arbetar néra tillsammans med dessa for att
sakerstalla att vi levererar basta moéjliga kund-
upplevelse genom hela livscykeln. Nar vi utvecklar
denna kundfokuserade strategi tillampar vi basta
praxis inom alla affarsomraden med det uttalade
malet att bli férstahandsvalet fér industrikunder.

3. Medarbetare

Var styrka inom ABB bygger mer &n nagot annat
pa vara medarbetare. Vi maste darfor sakerstélla
att de har ansvar och ar motiverade att gora sitt
basta, och att ABB fortsatter att attrahera och
behalla den hégsta kompetensen globalt. Under
2019 var min prioritet som koncernchef att initiera
en dialog med de anstdllda som uppmuntrade till
en foretagskultur praglad av 6ppenhet och samar-
bete, vilken i sin tur leder till att vi kan anvanda
det talangfulla globala teamets samlade kreativitet
och erfarenhet.

For att gora denna kultur mdjlig bérjade vi med
att géra webbsandningar fran koncernchefen fér
medarbetarna. Vi féljde upp med en global under-
s6kning av personalens engagemang samt
lanseringen av en ny intern social kanal dar alla pa
ABB, fran ledningen till produktionspersonal, har
méjlighet att dela sina asikter, basta goda exempel
och forbattringsidéer. Var undersdkning visade
pa hégt engagemang bland ABB:s anstallda, och
att de ar stolta dver att arbeta pa ABB. Det fram-
kom ocksa tydligt att medarbetarna vill fa battre
forstaelse for vart bolaget ar pa vag.

Idag ar jag forvissad om att vi har upprattat en
kontinuerlig dialog i hela bolaget och att var
ledning forstar hur medarbetarna upplever att
arbeta pa ABB. Dessutom ror vi oss mot en battre
samarbetskultur, dar beslut och idéer blir lyss-
nade pa och genomfors baserat pa deras varde,
inte pa nagons position i organisationsstrukturen.
Vi har inte kommit dnda fram, men jag ar 6vertygad
om att vi ar pa ratt vag.

Framover kommer vi att fortsatta ge medarbe-
tarna attraktiva mojligheter till personlig och
professionell utveckling. Vi vill ocksa uppmuntra
inkludering, mangfald och valbefinnande, dar vi
framjar en arbetsmiljé med tillit och med upp-
muntran att ta risker och for att leverera ett
hallbart gott resultat.
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4. Teknik och digitalisering

Férutom medarbetarna ar var andra stora styrka
var teknik och var férmaga till innovation. Tack
vare vara talangfulla team och var centrala posi-
tion i ett ekosystem f6r innovation, som bestar av
andra ledande globala foretag tillsammans med
universitet och nystartsforetag, har viidag en
aktivt stddjande roll inom den digitala transfor-
meringen av industrin pa alla marknader dar vi
bedriver verksamhet.

Under 2019 lanserade vi flera banbrytande tekniker
som kommer att starka vart ledarskap pa nyckel-
marknader och i nyckelsegment. Du kan lasa mer
om detta i vara kapitel om verksamheten, med
boérjan pa sidan 12. Har skulle jag vilja framhéava
NeoGear, den forsta storre innovationen inom
lagspanningsstallverk sedan 1980-talet. NeoGear
I6ser manga av de problem man stéter pa med
nuvarande teknik, ndmligen kontaktfel och hand-
havandefel med styrskenor som kan

resultera i allvarliga personskador. Det méjliggor
utrymmesbesparingar pa upp till 25 procent och
kan kapa energiférlusterna med upp till 20 procent,
vilket ger ett ytterligare bidrag till ekologisk
hallbarhet. Och med uppkoppling via ABB Ability™
mojliggor NeoGear digital 6vervakning av tillstand,
vilket kan minska driftkostnaderna med upp till
30 procent.

Under 2019 bekraftade vi ocksa vart teknikledar-
skap inom industrirobotteknik nar vi ppnade var
forsta forskningsanlaggning pa Texas Medical
Center i Houston. Teamet pa den nya anlaggningen
kommer att arbeta med medicinsk personal for att
utveckla icke-kirurgiska medicinska robotsystem,
med tilldmpningar som innefattar logistik och
nasta generations automatiserade laboratorieteknik.
Genom att anvanda robotar for att automatisera
repetitiva uppgifter med lagt varde, till exempel
att forbereda objektglas och lagga prov i centrifuger,
boér vi kunna frigéra tid for medicinsk personal sa
att de kan fokusera pa arbete som kraver mer
skicklighet, och i slutanden hjélpa fler manniskor
att fa behandling.

5. Finansiella resultat

Det ar naturligtvis en nyckelprioritet for oss att
generera langsiktig avkastning for vara aktiedgare.
Under 2019 visade vi att vi, trots utmanande
marknadsfoérhallanden och en omfattande intern
transformation, kunde leverera toppresultat.

Framo&ver kommer vi att driva kontinuerliga
férbattringar inom vara affarsomraden och
verksamheter med syftet att fa forbattrat finansi-
ellt resultat fér 2020 och framéver. Vi kommer att
satta upp ambitiésa men realistiska mal for
tillvaxt, vinst, avkastning och starkt kassafldde,
och vi kommer att ta fullt ansvar for resultaten.
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Trots utmanande
marknadsforhallanden
och en omfattande
intern transformation
levererade vi toppre-
sultat.

Framtiden

Nar vi nu ar klara med att ha omvandlat organisa-
tionen kommer vart fokus under 2020 att ligga pa
verksamheten. Vi kommer att strdva efter att
leverera konkurrenskraftiga resultat i en osaker
omvarld och att avsluta Power Grids-transaktionen
med Hitachi enligt planen samtidigt som vi saker-
staller full kontinuitet i verksamheten.

Jag ar stolt 6ver att som koncernchef ha lett detta
enastaende bolag genom den forsta fasen av
transformeringen. Det ar ett n6je for mig att
valkomna Bjérn Rosengren som var nya koncernchef
och att lamna &éver rodret till honom fran och med
1 mars 2020. Jag kdanner mig trygg med att Bjorn
tar 6ver ett enastaende team och ett bolag som ar
redo fér framgangar. Jag kdnner dven ett stort
fortroende for att ABB under hans ledarskap
kommer fortsatta att ga fran klarhet till klarhet
under kommande ar.

A styrelsens och koncernledningens vagnar vill jag
tacka er, vara aktiedgare, for ert féortroende och
stéd under min tid som koncernchef. Jag vill ocksa
tacka vara medarbetare fér deras fantastiska
arbete och resultat under vad som har varit ett
extremt utmanande ar. Vi har verkligen ett team i
varldsklass.

Jag ser fram emot att arbeta med Bjérn och hela
ABB-teamet under 2020 ndr vi fortsatter att
utveckla vart bolag for att driva industrins digitala

transformering.

Vanligen,

[ b

Peter Voser
Ordférande och koncernchef
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ELECTRIFICATION

O1INLEDNING

Koppla samman teknik och
samhalle inom ett omrade i shabb

forandring

Uppfylla vaxande global efterfragan pa
elektrifiering

I en varld som férandras snabbt drivs elektrifie-
ringsmarknaden allt mer av krav fran urbanisering
och digitalisering, och allt fler réster héjs for att
fraga efter 16sningar som hanterar klimatférand-
ringar. Med 6kad efterfragan pa energi fran
kunder och allt mer komplexa transportnat har
behovet av snabb, smart och ekologiskt hallbar
elektrifiering aldrig varit storre.

Den globala marknaden fér elektrifiering forvantas
vaxa med 3 procent per ar till 200 miljarder dollar
2025. ABB:s affarsomrade Electrification ar val
positionerat att mota denna efterfragan, och
tillhandahaller produkter, tjanster och 16sningar
genom hela elektricitetsvardekedjan. Fran kraft-
anldaggningar till konsument ger Electrification
service till kunder i manga olika sektorer, inklusive
byggnader, datacenter, spartrafik, vind- och solkraft,
kraftnat, livsmedel, marina tillampningar, olja och
gas samt e-mobilitet.

Stoérningar kommer att fortsatta andra vara
kunders forvantningar och de nyckelslutmarkna-
der som vi ger service till, vilket kommer att
paverka hur vara kunder kdper och hur vara kanal-
partners saljer. Med var snabbvaxande portfélj av
uppkopplade, digitaliserade I6sningar ar affars-
omradet Electrification redo att méta dessa
utmaningar och hjdlpa vara kunder att anpassa
sig och vaxa i denna komplexa miljé.

Hur vi uppfyller behoven hos vara
nyckelkundsegment

I dver 130 ar har vi tillhandahallit innovativ elektri-
fieringsteknik och gett kunderna verkningsfulla,
vardeskapande I6sningar, fran de forsta elektriska
sparvagnarna till Internet of things och tillamp-
ningar med artificiell intelligens idag.

Electrification hade cirka 53 000 anstallda i slutet
av 2019, och genererade 12,7 miljarder dollar i
intdkter under aret, med innovationer som magjliggor
ett sakrare och mer tillforlitligt elflode.

Under 2019 erbjod Electrification ett heltédckande
sortiment med lag- och medelspanningsprodukter
inom fem marknadsledande affarslinjer:

- Smart Power: lagspanningsbrytare
och -stromstallare, motor- och stromskydd samt
laddningsinfrastruktur och tjanster for elfordon

« Smart Buildings: miniatyrbrytare, férdelnings-
skyddskapor, kablagetillbeh6r och byggnads-
automation

- Distribution Solutions: styrnings- och skydds-
produkter inom mellan- och lagspdnning, system
och stallverk, automation och tjanster

- Installation Products: sladd- och kabelhantering,
poler, fasten och andra tillbehér

« Industrial Solutions: anslutningsutrustning,
programvara och tjanster for att skydda, styra
och optimera tillgangar inom elektrisk infrastruktur

“Vi har en bra position for att
uppfylla den vaxande globala ef-
terfragan fran industrin, offent-
liga tjanster och samhallen pa |&s-
ningar med laga koldioxidutslapp.
Vi stravar konstant efter att flytta
fram teknikens granser for att
skapa innovativa I6sningar och fér
att ge bade vara kunder och slut-
konsumenterna sakrare, smartare
och miljévanligare elektrifiering.”

Tarak Mehta, chef for Electrification

Electrification levererar sina I6sningar genom ett
globalt natverk av kanalpartners och slutkunder.
Huvuddelen av intakterna kommer fran férsaljning
genom distributdrer, tillverkare av originalutrust-
ning (OEM), teknik, entreprendérer inom inkdp och
byggnadsteknik, systemintegratérer, energisektorn
och panelbyggare, med viss forsdljning direkt till
slutkunder (energisektorn, kunder inom industri,
transport och infrastruktur) samt till andra
ABB-verksamheter.
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Alla de I6sningar som affarsomradet tillhandahal-
ler utvecklas med tanke pa samhallets langsiktiga
behov. Electrifications portfélj hjdlper till att I6sa
de utmaningar som féljer av 6kande efterfragan
pa energi, klimatférandringar och féroreningar,
samt trafikproblem i storstader och andrad
livsstil. Affarsomradet ar ledande inom system fér
e-mobilitet, datacenterteknik, smarta byggnader
och system fér fornyelsebar energi, bland manga
andra tekniker som férandrar varlden.

Under det senaste aret vann affarsomradet
Electrification erkdnnande genom flera priser for
sina avancerade erbjudanden. ABB Ability™
Electrical Distribution Control System utnamndes
till “arets mest vardefulla I6sning”. Vi fick tva Red
Dot-utmarkelser fér enastaende design fér senso-
rerna ABB-tacteo® och ABB i-bus® KNX PEONIA®.
Och Electrifications utvecklingsansvariga Amina
Hamidi belénades med utmarkelsen Chief Technology
Officer of the Year Europe 2019 av Orgalim, den
férening som representerar Europas teknikindustri,
som erkdannande av hennes ledande roll for att
driva tillvaxt och valstand i Europa genom teknik
och innovation.

Omvilvande teknik fran Electrification

ABB NeoGear™, som lanserades i juni, ar den
viktigaste innovationen inom lagspannings-
stallverk pa éver 40 ar. Genom att anvanda
laminerad skensystemsteknik fér konventionella
stallverk nar NeoGear en minskning pa 92 procent
inom skensystemsdelar, utrymmesbesparing pa
25 procent, upp till 20 procent lagre energifdrlust
och upp till 30 procent lagre driftkostnad. Designen
m&jliggér snabbare montering, lagre underhall
och dkad livslangd.

Tru-Break™, en stallverksmodul som lansera-

des i september, ar en revolutionerande design
for mellanspanningsstallverk med dielektrisk teknik.
Den har designats for att ge ytterligare en sdker-
hetsniva genom att linjearbetarna kan verifiera
visuellt att systemet har kopplats ur. Den unika
designen ar helt modular och gar att eftermontera,
sd att den kan laggas till i befintliga stallverk.

Tmax XT-serien lagger ribban hégre fér formgjutna
kretsbrytare, med anslutningsbarhet, intuitiv design,
snabb installation och mdjlighet att uppgradera
via ABB Marketplace. Denna banbrytande platt-
formsteknik delar samma logik, granssnitt och
funktioner genom hela sortimentet.

ABB:s halvledarkretsbrytare gor elektriska distri-
butionssystem mer tillforlitliga och effektiva, och
driver ned underhallskostnaderna samtidigt som
de uppfyller kraven pa slitstyrka for ndasta genera-
tions elnat. Dessa brytare ar 100 ganger snabbare
och mer slitstarka an konventionella brytare, vilket
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ger 70 procent lagre stromforluster, och sakerstaller
franvaro av exponering for éverslag.

Integrering av ABB Ability™ Electrical Distribution
Control System och ABB M4M “made for measure”
Network Analyzer har gjort det méjligt att overvaka
alla modeller av elméatare samtidigt som strém-
férbrukningen optimeras. Denna I6sning ar den
forsta serie helt uppkopplade natverksanalysatorer
som finns pa marknaden.

Welcome IP, ett helt IP-baserat tilltradespaket, har
nu tilldaggspaket for tilltradeskontroll och integra-
tion med overvakningskameror.

Den nya ABB Zenith ATS-portféljen kombinerar
Zenith-teknik fran GEIS med ABB:s branschledande
automatiska omkopplare TruONE. Tillsammans
maximerar de systemets tillférlitlighet och ger
avancerade mojligheter till dataanslutning och
kommunikation, samtidigt som installation och
driftsattning blir sakrare, enklare och billigare.

ABB:s skalbara GYBND-portfdlj, “Give Your Buil-
dings a New Dimension”, integrerar avancerad
digital teknik for att minska energi- och underhalls-
behov for byggnader. Denna serie med digitaliserade
lagenergienheter kan ge kostnadsbesparingar pa
upp till 30 procent genom att gora palitliga prog-
noser for systemprestanda och schemalagga
férebyggande underhall, vilket eliminerar
stopptid.

Integrering av GEIS

Sedan forvarvet av GEIS den 30 juni 2018 har ABB
genomfoért ndstan en tredjedel av integrationen.
Forvarvet av GEIS starker ABB:s globala position
inom elektrifiering. Med strategin “det basta av
bade ABB och GEIS” har ABB

- expanderat sin marknadstillgang i Nordamerika,

- fatt tillgang till GEIS:s robusta globala installerade
bas,

- bérjat kombinera ABB:s ledande komponenttek-
nik och ABB Ability™ med GEIS:s utrustning for
att fa ett mer heltackande och konkurrenskraf-
tigt erbjudande till kunder och partners,

- utvecklat strategiska leverantoérspartnerskap,
vilket har gett betydande synergibesparingar.

Hittills har 13 000 GEIS-anstallda integrerats i ABB:s
organisationsstruktur, produktintegration och
ersattningar ligger fére schemat, konsolideringar
och avyttringar har meddelats och fyra utbyggna-
der av anlaggningar ar pa vag som en del av ABB:s
investering i tillvaxt i Nordamerika.

Per 2020 har Industrial Solutions integrerats helt
med Electrifications fyra omfattande affarslinjer:
Smart Power, Smart Buildings, Distribution
Solutions och Installation Products.
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INDUSTRIAL AUTOMATION
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Ger saker, smart och hallbar drift
for processindustri och

hybridindustri

Expandera automationens rackvidd for att
hjdlpa till att transformera industrin

Industri 4.0 och industriell Internet of things ar har.
Processindustri och hybridindustri utnyttjar den
senaste vagen automatiseringsteknik for att forbli
konkurrenskraftiga pa den globala marknaden.
Saker och smart drift blir allt viktigare globalt,
drivet av tillvaxten hos de snabbvaxande ekono-
mierna, av behovet av hdgre energieffektivitet
och dkta ekologisk hallbarhet samt av krav pa
battre arbetsmiljo och produktkvalitet.

Prognoser sdger att detta skifte mot avancerade
produktionsl&sningar 6kar marknaden for industriell
automation med cirka 3 procent per ar under de
narmaste aren. Dagens totala tillgangliga marknad
for dessa losningar ar 100 miljarder, vilket kommer
att oka till cirka 115 miljarder dollar 2025.

ABB:s affarsomrade Industrial Automation erbjuder
sina kunder inom process- och hybridindustri
fordelarna med globalt genomférande och lokal
narhet, och tillhandahaller ett brett sortiment
I6sningar inom integrerad automation, elektrifiering
och digitalisering. Dessa omfattar produktions-
processer, elektricitet och drivsystem, matningar
och analyser, marina tillampningar och turboladd-
ningsldsningar. Affirsomradet genererar varde
for sina kunder med ledande teknik, bred digital
kapacitet, djupgdende branschexpertis, omfat-
tande global narvaro och branschens stérsta
installerade bas av distribuerade styrsystem.

Hur vi uppfyller behoven hos vara
nyckelkundsegment

ABB:s affarsomrade Industrial Automation ar den
nast storsta globala aktéren pa sin marknad, och
engagerar sig aktivt och kontinuerligt i sina kunder
genom hela anlaggningstillgangens livscykel.
Industrial Automations portfolj med produkter,
system och tjanster stracker sig fran integrering
av industriella processer, anldaggningstillgangar
och informationstillgangar till fullstandig livscykel-
hantering och I6sningar inom Industri 4.0.
Industrial Automation Collaborative Operations
genererar for narvarande den hégsta organiska
affarstillvaxten av alla ABB:s digitala I6sningar,
och kopplar samman méanniskor och data for att
optimera prestanda, forbattra sakerhet och
tillforlitlighet, 6ka effektiviteten och minimera
miljépaverkan fran projektstart genom en anlagg-
nings hela livscykel.

Industrial Automation hade cirka 22 300 an-
stallda i slutet av 2019, och genererade intakter pa
6,3 miljarder dollar under 2019. Affarsomradet
skapar varde fér kunder genom djupgaende
kunskaper inom allt fran design och konstruktion
till heltackande projektledning och avancerade
tjanster. Ldsningarna innefattar nyckelfardiga
konstruktioner, styrsystem samt integrerad
sakerhetsteknik, matprodukter, livscykeltjanster,
underhall och branschspecifika produkter, till
exempel elframdrivning for fartyg, uppfordringsverk,
turboladdare samt utrustning fér kvalitetskontroll
for pappersmassa och papper. Industrial Automa-
tions system kan lanka processer och
informationsfléden sa att kunderna kan styra hela
sin tillverknings- och affarsprocess grundat pa
realtidsinformation.

Industrial Automation erbjuder produkter och
tjanster antingen separat eller som en del av en
integrerad l6sning for automation, elektrifiering

“Centralt for vart affarsomrade ar
att vi hjalper kunderna att minska
kapitalkostnaderna, projektens
ledtider och risk samt 6ka saker-
heten, produktiviteten och den
miljdmassiga hallbarheten for deras
verksamhet genom vara innovativa
och integrerade I6sningar och
tjanster for automatisering, elek-
trifiering och digitalisering.”

Peter Terwiesch, chef for Industrial Automation

och instrumentering. Vad betraffar det senare sa
integreras produkter fran ABB:s affarsomraden
Electrification, Motion, Robotics & Discrete
Automation, Motion och Power Grids. Industrial
Automation erbjuder och levererar teknik, produkter,
I6sningar och tjanster primart genom en egen
forsaljningsorganisation samt via tredjeparts
kanalpartners.

Precis som ABB:s 6vriga affarsomraden ar Industrial
Automation stolta dver att bidra till samhallet genom
att mojliggdra den pagaende energiomvandlingen
och minskningarna i utsldpp och miljépaverkan
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genom automation, integration och digital teknik
som driver energieffektivitet, integration med
fornyelsebara ravaror och elektrifiering.

Innovationsportfdlj fran Industrial Automation

ABB Collaborative Operations ansluter kundens
produktionsanlaggningar och administrativa
enheter med ABB:s tillampningar och expertis
inom Internet of things. Information om anlagg-
ningstillgangar och drift samlas in och analyseras
dygnet runt 7 dagar i veckan vid ABB:s Collaborative
Operations Centers for att identifiera, kategorisera
och prioritera atgarder. Kunderna kan kontakta
ABB:s experter nar som helst och var som helst for
att fatta basta méjliga datadrivna beslut. Collabora-
tive Operations I6sningar tas i drift av féretag i ett
brett spektrum av branscher for att forbattra
tillgangarnas tillgdnglighet, drifteffektivitet och
I6nsamhet.

ABB:s “non-invasive temperature sensor”, som
beldnats med guldmedalj vid German Innovation
Awards och gatt till final i Hermes Award, ar den
forsta temperatursensorn i sitt slag, och visar
vagen foér en ny era inom temperaturmatning. Den
ger ett enkelt satt att mata temperaturen fér en
industriprocess utan att offra noggrannheten och
féljsamheten i konventionella sensorer. Eftersom
den eliminerar risken for lackor 6kar den drastiskt
sakerheten betraffande manniskor, anlaggningar
och miljén. Kunderna kan dessutom spara upp till
75 procent i kostnader for teknik och installation,
eftersom den eliminerar behovet av inspektion
och inte paverkar den process som mats.

1 maj 2019 6ppnade ABB en CO,-neutral fabrik som
ar sjalvforsorjande pa energii Lidenscheid i
Tyskland. Den drivs av en solkraftsanlaggning som
kommer att ge cirka 1100 MWh elektricitet per ar.
Anlaggningen anvander det skalbara energihante-
ringssystemet OPTIMAX® for att styra 100 procent
av energibehovet, vilket minskar kolutslappen med
630 ton per ar.

Efter att ett test i grunt vatten pa 3 000 timmar
genomforts, signalerar ABB:s nydanande undervat-
tenssystem for kraftnat och konverteringsteknik
en ny era for olje-och gasproduktion offshore
under 2019. For forsta gangen runt hela vérlden
kommer energiféretag att kunna ha tillgang till en
palitlig kélla till upp till 100 MW elektricitet, Gver
avstand pa upp till 600 km och ned till 3000 m
djup, vid tryck som kan krossa en tegelsten.
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Lésningen, en enda kabel som kraver lite eller inget
underhall i upp till 30 ar, mdjliggér produktion av
olja och gas i avlagsna och djupa marina miljéer.
Fjarrstyrda och allt mer autonoma undervatten-
sanlaggningar som drivs av energi med allt mindre
kol blir troligen verklighet i en nara framtid, med
anvandning av industriell automatiseringsteknik
som mojliggor renare, sakrare och mer ekologiskt
hallbar produktion.

Ett drénarmonterat mobilt system med ABB Ability™
for att identifiera gaslackor forbattrar sakerhe-
teniinfrastrukturen for gasdistribution, vilket ger
battre skydd for miljon och skyddar foretags
tillgangar och intakter. Lackor i pipelines for
distribution och 6verforing av gas utgor allvarliga
sakerhetsrisker och leder till férlorade intakter
och vinster. Det mobila systemet for att identifiera
gaslackor fran ABB Ability™ ar en digital I16sning
som, for forsta gangen, mojliggdr anvandning av
dronare for att identifiera gaslackor. Jamfért med
andra system for att identifiera lackor mojliggér
Industrial Automations I6sning snabbare identifie-
ring av lackor, kraver mindre tid att implementera
och kostar mindre att driva, eftersom den kan
tacka breda delar av omraden som ar svara att na.

Mot autonoma system - inom rederibranschen

I slutet av 2018 tog ABB ett viktigt steg mot
utvecklingen av mer autonoma fartygssystem
med ett banbrytande test av fjarrstyrning av en
passagerarfarja, styrd av en kapten pa land.
Testet, i Helsingfors hamn, visade att nar fartyg
blir mer eldrivna, digitala och uppkopplade kan
ABB utrusta sjofarten med I6sningar som forbattrar
fardigheterna och férbattrar den 6vergripande
sakerheten fér marina tilldmpningar.

Sedan lanseringen 1990 har Azipod® med elektrisk
framdrivning blivit branschstandard for ett brett
spektrum av fartygssegment, fran sma fartyg till
isbrytare som kan fungera oberoende under de
svaraste forhallanden. Efter nskemal fran kunderna
har ABB fyllt luckan mellan lageffekts- och hégef-
fektssortimenten av roderpropellrarna Azipod®
med lanseringen av en ny serie som finns i
7,5-14,5 MW. Med denna nya serie kan operatorer
av farjor och ro-ro-passagerarfartyg (RoPax)
forbattra drifteffektiviteten och minska utslappen.
Forutom farjor och RoPax-fartyg kommer detta
nya effektintervall dven att ha tillampningar for
storre offshore-konstruktionsfartyg, medelstora
kryssningsfartyg och skytteltankfartyg.
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MOTION
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Halla varlden i rorelse, och spara

energi varje dag

En tredjedel av varldens elektricitet konverteras
till rérelse av motorer

Processen att omvandla elektricitet till r6relse
spelar en betydande roll i manniskors liv 6verallt.
Hundratals miljoner elmotorer och drivenheter
over hela varlden driver pumpar, flaktar, hissar,
rulltrappor och tag som vara industrier, hem och
infrastruktur forlitar sig pa.

ABB:s affarsomrade Motion har i egenskap av
teknikledare inom elmotorer, drivenheter och
kraftéverféringslésningar en prognos att vaxa
med ~3 procent per ar de kommande aren. For
narvarande ar den totala tillgangliga marknaden
for dessa tekniker 80 miljarder dollar.

Var djupgaende expertis med dver 130 ar inom
omradet och vart heltackande erbjudande gor att
vi kan leverera optimala drivenhets- och motor-
I6sningar for ett brett spektrum av tillampningar
inom alla industrisegment. Med hjalp av digital
uppkoppling och avancerade dataanalyser hjalper
vi kunderna att forbattra drifttiden, hastigheten
och avkastningen. Vi samarbetar med vara kunder
under projektets hela livscykel, fran design till
start och drift. Pa sa satt kan vi ge kunderna den
basta upplevelsen och det basta stodet.

Omfattande portfolj for I6sningar

I slutet av 2019 hade Motion cirka 20 400 an-
stallda i hela varlden. Affairsomradet genererade
cirka 6,5 miljarder dollar i intdkter under aret.
Nyckelprodukter och nyckellésningar innefattar
hogeffektiva elmotorer, synkronmotorer, induk-
tionsmotorer for lag- och hégspanning,
drivenheter och drivsystem fér lag- och medel-
spanning samt I6sningar for digital
tillgangshantering som 6vervakar prestanda fér,
och levererar data om, kritiska driftparametrar. De
tjanster som erbjuds innefattar design och projekt-
ledning, konstruktion, installation, utbildning och
livscykelskotsel, utvardering av energieffektivitet,
forebyggande underhall och digitala tjanster som
fjarrévervakning och programvaruverktyg.

Precis som ABB:s dvriga affarsomraden ar Motion
stolta Over att bidra till samhallet genom att
mojliggéra den pagaende energiomstallningen
och stora minskningar av utsldapp och miljépaver-
kan. Affairsomradet Motion driver en framtid med
lag kolférbrukning for industrier, stader och
infrastruktur, som mojliggors av energieffektivi-
tet och utslappsfri energiproduktion till nytta for
vara kunder och fér hela vérlden.

Innovativa I6sningar fér smarta drivsystem

Nedan visas nagra av de nyckelldsningar som
hjédlper Motion att behalla och utéka sitt mark-
nads- och teknikledarskap:

ABB Ability™ Digital Powertrain ar digitala Idsningar
som innefattar enheter, programvara och tjanster.
Digital Powertrain lampar sig for tillampningar i
processindustrier, diskret tillverkning och infra-
struktur och kopplar samman enheter, motorer,
pumpar och lager for att ta drifttid och produktivitet
till nya hojder. De insikter i data som fas fran
drivenheterna gor att kunderna ar battre kopplade
till sina tillgdngar och fattar battre beslut, vilket
sakerstaller saker, palitlig och effektiv drift.
Genom den integrerade portalen later ABB Ability
Digital Powertrain anvandarna visa ett komplett
paket av driftvariabler och indikatorer.

“Motion har den tackning som
behovs for att stotta vara kunder
och partners runt om ivarlden
med intelligenta |6sningar for
smarta drivsystem. Tack vare var
domanexpertis och omfattande
erbjudande maojliggor vi hogsta
mojliga energieffektivitetsniva —
det gynnar bade kundernas
l6nsamhet och miljon.”

Morten Wierod, chef for Motion

ABB Ability™ Smart Sensor konverterar traditio-
nella motorer, pumpar och lagerhus till tradlésa
smarta enheter. Den mater nyckelparametrar fran
utrustningens yta, som sedan kan anvandas for att
fa meningsfull information om utrustningens skick
och prestanda. Dessa data gor att anvandarna
snabbt kan identifiera ineffektivitet i sina system
och minska risker relaterade till drift och underhall.
Genom att schemaldgga underhallsaktiviteter
efter behov istallet for generiska tidtabeller kan
operatérerna utéka utrustningens livslangd,
minska underhallskostnaderna och minska eller
eliminera oplanerad stopptid vid fel.
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ABB:s nya IEC Food Safe-motorer i rostfritt stal
for livsmedelsanlaggningar kan sta emot hég-
trycksrengdring och uppratthalla hygienisk
standard samtidigt som stopptiden minskas.
Motions hela serie IEC Food Safe-motorer, med
sma kapor i rostfritt stal som har designats fér
tillampningar som maste rengdéras och steriliseras
ofta, har kapslingsklass IP69. Den inkapslade
lindningen gor att motorerna haller mycket langre
an produkter for allméant bruk i krdvande
rengdéringsférhallanden.

ABB genomfor ett pilottest av varldens forsta
industriella Al-tillampning som anvander tradlés
5G-teknik som stéd for montering av drivenheter
pa anldaggningen i Helsingfors. L&sningen imple-
menteras i partnerskap med mobiltelefonoperatdren
Telia och programvarufdretaget Atostek Oy, som
ar specialiserade pa industriella tillampningar.
Anvandningen av Al stoder anldaggningens personal
genom att évervaka monteringen av drivenheter
med kamera och sakerstalla att de monteras
korrekt enligt kundens order och tillampliga
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arbetsinstruktioner. Den snabba 5G-anslutningen
ger personalen feedback i realtid. Genom att
tillhandahalla ett enklare alternativ till att félja
arbetsinstruktioner fran ett pappersdokument,
férbattrar denna Al-tillampningen kvaliteten pa
anlaggningens produktion.

ABB Order Tracking Tool fér drivenheter, motorer
och generatorer ger kunderna information i realtid
genom bestdllningsprocessen. Idag anses det
vara ett krav for alla moderna onlinebutiker som
sdljer fran foretag till konsumenter att ge kunderna
kontinuerlig information om bestallningsprocessen.
Vara féretagskunder som séljer till andra féretag
férvantar sig och fortjanar samma transparens
for sina order.

Nar féretag inom alla industrisektorer gar 6ver till
avancerad, energieffektiv teknik och de digitala
I6sningar som kravs for att maximera avkastningen
painvesteringar ar affarsomradet Motion tvekldst
det givna valet.
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ROBOTICS & DISCRETE AUTOMATION
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Flytta fram granserna for smart
och flexibel tillverkning

Den utokade automatiseringen andrar hur
industrin ser ut

Runt hela varlden har de framsteg som pagar
inom digitaliserad tillverkning potential att skapa
enorma férdelar. Digitalisering férbattrar kvaliteten
pa de varor som tillverkas och ger vara kunder den
flexibilitet de behdver for att skifta fran masspro-
duktion till massanpassning. Detta leder till nya
affarsmodeller, aven inom tjanster, och minskad
risk. Det mo&jliggor natverksanslutna system som
har kapacitet for inlarning.

Pa ABB ligger digital innovation i vart DNA. Det
var ABB som lanserade den férsta kommersiella,
mikroprocessorstyrda industriroboten 1974.
Sedan dess har 6ver 400 000 ABB-robotar som
anvands i industrier éver hela varlden pa ett
avgorande satt dndrat tillverkningsprocesserna.

Forvarvet av B&R (Bernecker + Rainer
Industrie-Elektronik GmbH) 2017 gjorde oss lika
starka inom maskin- och fabriksautomatisering,
sd att vi kunde ge kunder i ndstan alla branscher
heltackande I6sningar for automatisering, rérelse-
styrning, granssnitt mellan maskin och manniska,
flexibla transportsystem samt integrerad saker-
hetsteknik. Vi menar att ABB:s affirsomrade
Robotics & Discrete Automation ligger i framkant
av den pagaende revolutionen inom
automatisering.

Hur vi uppfyller behoven hos vara
nyckelkundsegment

Vart affairsomrade Robotics & Discrete Automation
kombinerar vara automatiseringslésningar for
maskiner och fabriker med omfattande robotlds-
ningar och tilldmpningspaket. | affirsomradets
overgripande marknadssegment ar man nummer
2 globalt och nummer 11 tillvaxt. Inom robotteknik
ar man nummer 2 globalt och innehar position
nummer 1 pa den viktiga kinesiska marknaden.

2019 genererade Robotics & Discrete Automation
3,3 miljarder dollar i intdkter. Affirsomradet hade
cirka 10 100 anstallda vid arets slut. Den totala
tillgangliga marknaden for affarsomradet upp-
skattades till 75 miljarder dollar 2019.

Robotics & Discrete Automation erbjuder ett brett
spektrum av produkter, I6sningar och tjanster
inom automatisering, till exempel industrirobotar,
programvara, programmerbara logiska styrenheter,
industridatorer, servororelsekontroll,

sparningssystem, tillimpade I6sningar, tekniska
I6sningar och relaterade tjanster. Detta erbjudande
ger flexibilitet och produktivitet for driften sa att
den kan hantera utmaningen i att tillverka mindre
serier av fler olika produkter i kortare cykler for
dagens dynamiska globala marknader, samtidigt
som man forbattrar kvalitet, produktivitet och
tillforlitlighet.

Robotar anvands aven i aktiviteter och miljoer
som kan vara olampliga i arbetsmiljosynpunkt, till
exempel upprepade eller tunga lyft, dammiga,
varma eller kalla rum eller malarrum. | fordons-
branschen anvands robotprodukter och
robotsystem inom sadana omraden som plat-
press, kaross, malning, framdrivningsmontering,
ytdetaljer och slutmontering.

“Forutom trenden mot anpassad
produktion blir produktcyklerna
kortare. Ny teknik gor det inte bara
maojligt att anpassa produktionen
till enskilda konsumenter, utan den
betyder att du kan tillverka varor
mer effektivt och forbattra kvaliteten
ivara processer och produkter —
allt pa samma gang.”

Sami Atiya, chef for Robotics & Discrete
Automation

Robotlosningar anvands inom ett brett spektrum
av segment, fran metalltillverkning, gjuteri, plast,
livsmedel, kemi, lakemedel och elektronik till
automatisering av lager och logistikcenter. Typiska
robottillampningar ar automatisering av svetsning,
materialhantering, maskinskdtsel, malning, plock-
ning, paketering, palletering och montering av
sma delar.

Maskinautomatiseringslésningar anvands huvudsak-
ligen av maskinbyggare for alla typer av maskiner, till
exempel for plast, metall, tryck och paketering.
Portféljen omfattar dven programvara for teknik,
simulering, driftsattning, diagnostik och service.
Forsaljning sker bade genom egen forséljningsper-
sonal och genom tredjeparts kanalpartners, till
exempel systemintegratérer och maskinbyggare.
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Proportionerna mellan direkt forsaljning och
kanalpartnerférsaljning varierar mellan olika
branscher, produkttekniker och geografiska
marknader.

Lagger grunden for framtidens fabrik

| september inledde ABB grundlaggningsarbetet
fér en ny anlaggning fér robottekniktillverkning
och forskning i Kina, varldens stérsta marknad foér
robotteknik. Anldggningen pa 67 000 kvadrat-
meter i Kanggiao, ndara Shanghai, férvantas éppna
under andra halvan av 2021 och representerar en
total investering pa 50 miljoner dollar. Denna
investering kommer att utdka innovations- och
produktionskapaciteten fér affarsomradet Robotics
& Discrete Automation betydligt, med de senaste
tillverkningsprocesserna, inklusive maskininlarning
och samarbetsldsningar. Det kommer att bli
varldens mest avancerade, automatiserade och
flexibla fabrik i robotbranschen, och kommer dven
att innehalla ett forsknings- och utvecklingscenter.
Centret kommer att fungera som ett dppet innova-
tionsnav dar ABB har ett tatt samarbete med sina
kunder for att tillsammans utveckla automatise-
ringslésningar som ar skraddarsydda for deras
specifika behov.

| oktober 6ppnade ABB sitt forsta hub pa Texas
Medical Centers omrade i Houston. Forskningsan-
laggningen kommer att lansera anvandningen av
samarbetande robotar i medicinska laboratorier.
Teamet dar arbetar med medicinsk personal for
att utveckla icke-kirurgiska medicinska robotsystem,
med tilldmpningar som innefattar logistik och
ndsta generations automatiserade laboratorietek-
nik. Genom att anvanda robotar for att automatisera
repetitiva uppgifter med lagt varde, till exempel
att férbereda objektglas och lagga provi centrifuger,
ska medicinsk personal fa tid att fokusera pa
arbete som kraver mer skicklighet, och i slutédnden
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ska detta hjdlpa till att ge fler manniskor
behandling.

Den kollaborativa roboten YuMi® med tva armar
anvandes i september for att visa hur digitala
I6sningar kan 16sa utmaningen med atervin-

ning i Kina. ABB:s prototyp for avfallsseparering
med Al ar ett neuralt natverk av robotar, datorer
och sensorer som kan klassificera och sortera
avfall pd samma satt som en mansklig hjarna. Med
en kombination av ett visionssystem, artificiell
intelligens, maskininlarning samt YuMi® och en
IRB 1200 materialhanteringsrobot, presenterar en
molnbaserad instrumentbrada bilder av avfall for
YuMi®-roboten som lar sig vilken typ av avfall det
ar och sorterar det enligt fyra kategorier. Avfallet
flyttas sedan med ett transportband till IRB
1200-roboten, som samlar in de olika typerna for
atervinning.

Genom aren har affarsomradet Robotics & Discrete
Automation haft ett ndra samarbete med kunder
for att avgora deras specifika behov. Pa sa satt
har det anpassat sig tillsammans med den moderna
industrin, och utvecklat sofistikerade system

som i allt hégre grad sjadlva kan dra slutsatser fran
alla tillgdngliga data och sedan fatta autonoma
operativa beslut.

Med I6sningar fran Robotics & Discrete Automation
forandrar digitalisering och 6vergangen fran
automatiska till autonoma systemi grunden hur
tillverkning sker. De lagger grunden fér framtidens
fabrik, som kommer att vara helt digital, med
robotar som arbetar bredvid manniskor. Manskliga
experter och tillampningar inom artificiell intelli-
gens kommer att samarbeta om att analysera och
utvardera enorma méangder data for att ge heltdck-
ande fysiska och digitala automatiseringsldsningar
som maojliggor 6kad produktivitet, effektivitet
och kvalitet inom tillverkning i hela varlden.
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HALLBARHET
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En ny bakgrund for nya ambitioner

Hallbarhet finns, precis som innovation, i ABB:s
DNA. Vart nuvarande ramverk fér hallbarhet, som
antogs 2013, hanterar ledande teknik, drift och
hallbara relationer. Det sdger tydligt hur ABB
skapar varde i ett brett spektrum av fragor fér
intressenter.

Sju ar senare har klimatkrisen satt varlden under
storre tryck &n nagonsin tidigare for att utveckla
och inféra hallbara I6sningar i en mycket storre
skala. Hallbarhet forblir dven i framtiden i fokus
for vara aktiviteter och var vardeerbjudande. ABB
har redan vunnit erkdnnande for sitt ledande
bidrag till en hallbar varld, men vi kan géra mer.

Enligt en rapport fran Business and Sustainable
Development Commission (januari 2017) ar prog-
nosen for nyckelaktiviteter for ABB —inklusive
smarta byggnadslésningar, stadsinfrastruktur,
ren energi, energieffektivitet och mobilitetssys-
tem - att de ska generera marknadsméjligheter
till ett varde av over 5 biljoner dollar per 2030.
ABB:s affarserbjudande och hallbara praxis hjalper
oss att utnyttja dessa méjligheter, och att férbattra
sdkerhet och effektivitet samtidigt som vi minskar
social paverkan och miljépaverkan, till nytta for

vara kunder, vara anstallda och andra intressenter.

Under 2019 genomgick ABB en omfattande orga-
nisationstransformation, som innefattade den
planerade avyttringen av affarsomradet Power
Grids och en férenkling av var struktur och affars-
modell. Detta ar en lamplig tidpunkt att utveckla
nya mal och nyckeltal fér koncernens hallbarhets-
arbete. Darfor har vi lanserat en enkat om
intressenters engagemang for hallbarhet, och
resultaten kommer att vara klara under forsta
halvaret 2020. Vi arbetar aven pa att definiera
vetenskapligt baserade mal for utslapp av vaxt-
husgaser. Nar dessa projekten ar klara, kommer vi
under andra halvaret att tillkkdnnage vara nya
ambitioner och hallbarhetsstrategi for 2020 och
kommande ar.

41 %

Minskade utsldapp av vaxt-
husgaser (mal 1 och 2) 2019,
jamfort med baslinjen 2013

co,

Hallbarhetsmal

ABB anvander for narvarande 11 nyckeltal for att
kvantifiera sina framsteg mot nio hallbarhetsmal,
som definierades 2014.

Malen &r grupperade i tre nyckelomraden:

« Ledande teknik
« Ansvarsfull drift
« Ansvarsfulla relationer

Vart och ett av de nio malen ar lankat till ABB:s
“license to operate” och vara affarsframgangar,
och alla bidrar direkt eller indirekt till FN:s 17 mal
for hallbar utveckling. Av de 17 malen identifierade
vi sju dar ABB kan gora storst skillnad, antingen
genom var teknik och vara I6sningar eller genom
var hdga standard géllande integritet, etisk
affarspraxis och samhallsengagemang. Vi gjorde
goda framsteg gallande vara 11 nyckeltal under
2019, och vi ligger enligt planen for att na vara mal
till slutet av 2020.

Vi nadde vart mal fér vaxthusgaser ett ar tidigare
an malsattningen under 2019, och minskade ut-
slappen fran var egen verksamhet med 41 % fran
baslinjen 2013. Och den sammanlagda frekvensen
for personskador under 2019 lag betydligt under
malet pa <0,7.

Hallbarhetsrapporten for 2019 ar tillganglig fran
13 mars 2020 pa

http://www. sustainabilityreport2019.abb.com
Fram tills dess kan du besdka var webbplats:
abb.com/sustainability

0,47

Total andel personskador
2019 (mal: <0,7)

—
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Viktiga handelser 2019

ABB pabdrjade sitt transformeringsprogram for
att leverera en fokuserad, flexibel och férenklad
affarsmodell och organisationsstruktur:

- Power Grids avstyckning gar enligt planen,
inklusive eliminering av icke atervinningsbara
kostnader

« Implementeringen av ABB-OS gar enligt planen,
strukturen med fyra affarsomraden galler fran
1 april, de regionala strukturerna har i stort sett
nedmonterats vid arsslutet

ABB starkte och utdkade sitt digitala ledarskap:

« Gver 160 ABB Ability™-16sningar

« Cirka 40 % av alla order kom fran digitaliserade
erbjudanden®

« Forsaljningsstrommen for ABB Ability™-16sningar®
gav 2 800 avtal hittills i ar

« ABB Ability™ Marketplace lanserades med cirka
40 erbjudandeni cirka 40 lander

Nyckeltal:

- Order 0 % (+1 % pa jamforbar basis)®, upp inom
affarsomradena Electrification och Motion,
lagre inom Industrial Automation och Robotics &
Discrete Automation; orderstocken +5 %) vid
arets slut

Intékter +1 % (1 % pa jamforbar basis)®), mattlig
tillvaxt inom Electrification and Motion; kvot
mellan bokféring och fakturering® pa 1,02
Rorelseintdkter 1938 miljoner dollar, -13 %, nagot
som ocksa paverkades av omstruktureringen,
Power Grids-relaterade transaktions-, separa-
tions- och avyttringskostnader liksom kostnader
i samband med den planerade forsaljningen av
solomriktarverksamheten

Operativ EBITA-marginal 11,1 %®), paverkas med
sammanlagt 130 punkter pa grund av icke ater-
vinningsbara kostnader och aktiviteter som harrér
fran icke-karnverksamhet

Intdkterna fran avvecklade verksamheter (Power
Grids) uppgick till 438 miljoner dollar, aterspeglar
en storre omstrukturering, avyttringsrelaterade
skatte- och transaktionskostnader.

Vinsten per aktie pa 0,67 dollar, -34 %, speglar
skatteeffekterna fran den planerade forsalj-
ningen av bade solomriktarverksamheten och
Power Grids-verksamheten.

Kassafléde fran rérelsen 2,3 miljarder dollar, -20 %,
inklusive utbetalningar som ar hanférliga till
transformeringsprogrammet samt avyttringen
av Power Grids

Styrelsen féreslar for en utdelning pa 0,80 CHF
per aktie vid arsstamman 2020.
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I
Finansiell sammanfattning
Nyckeltal
Pa jamfoérbar
Miljoner USD om inget annat anges BA 2019 BA 2018 usD basis®
Orderingang 28588 28590 0% +1 %
Orderstock (slutet av december) 13324 13084 +2 % +5%
Intakter 27978 27 662 +1% +1%
Rorelseintakter 1938 2226 -13%
Operativ EBITA® 3107 3005 +3 % +7 %5
i % av operativa intakter 11,1 % 10,9 % +0,2 p
Intékter fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1090 1575 -31%
Nettointakter hanforligt till ABB 1439 2173 -34%
Grundlaggande resultat per aktie (USD) 0,67 1,02 -34 %@
Operativ EBITA (USD)® 1,24 1,33 -7 %@ -7 %@
Utdelning per aktie 0,80 0,80
Kassaflode fran rérelsen® 2325 2924 -20 %
Nettoskuld (slutet av december) 4949 4 461
Electrification 12 728 miljarder dollar Europa 10 004 miljarder dollar
Motion 6 533 miljarder dollar Nord- och Sydamerika 8 919 miljarder dollar
Industrial Automation 6 273 miljarder dollar AMEA 8 842 miljarder dollar

Robotics & Discrete Automation 3 314 miljarder dollar

/

Intakter 2019 Intdakter 2019
per affarsomrade(® per region(®

(1) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet “Ytterligare information” i denna arsredovisning.

(2) Tillvaxt for vinst per aktie berdknas med ej avrundade belopp. Jamforbar rérelseresultat per aktie ar i
konstant valuta (valutakurser fér 2014 har inte justerats fér forandringar i affarsportféljen).

(3) Beloppet representerar totalvardet fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

(4) Utveckling av orderingang, orderstock och intdkter pa jamforbar basis (lokal valuta justerat for forvarv och
avyttringar).

(5) Konstant valuta (inte justerat for portféljandringar).

(6) Siffrorna kommer fran ABB:s koncernbokslut, som upprattats enligt U.S: GAAP, och innefattar inte forséljning
till andra segment.
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Electrification
nr. 21ivarlden

- Affairsomradet erbjuder lag- och medelspan-
ningslésningar for elektrifiering av byggnader
och infrastruktur. Typiska kunder &r eldistributorer,
panelbyggare och féretag inom teknik, upp-
handling och konstruktion.

Nyckeltal fér helaret 2019:

« Order 13 050 miljoner dollar, +10 % (+4 %
pajamforbar basis)®); orderstock 4 488 miljoner
dollar, +9 % per slutet av 2019

- Intékter 12 728 miljoner dollar, +9 % (+2 % pa
jamférbar basis)®

« Rorelseintakter 1 049 miljoner dollar, paverkat av
integreringen av GEIS och kostnader for solomrik-
tarverksamheten

« Operativ EBITA® 1 688 miljoner dollar, +4 %

- Operativ EBITA-marginal® 13.3 %, paverkat huvud-
sakligen av integreringen av GEIS

.

Nord- och Sydamerika 4 568
miljarder dollar

Europa 4 039 miljarder dollar
AMEA 3 665 miljarder dollar

Intakter 2019
per region(®

Nord- och Sydamerika 1 582 miljarder dollar

O1INLEDNING

Industrial Automation
nr. 2ivarlden

- Affairsomradet specialiserar sig pa processtyr-
ning, matteknik och analys och andra bransch-
specifika I6sningar. Kunderna aterfinns framst
inom processindustrin.

Nyckeltal fér helaret 2019:

- Order 6 432 miljoner dollar, -4 % (0 % pa jamforbar
basis)®); orderstock 5 077 miljoner dollar, +2 %
per slutet av 2019

« Intékter 6 273 miljoner dollar, -3 % (0 % pa jamfor-
bar basis)@

« Rorelseintdkter 700 miljoner dollar

- Operativ EBITA® 732 miljoner dollar, -20 %

- Operativ EBITA-marginal® 11,7 %, paverkat av
projektomvardering i Sydafrika

\

Europa 2 416 miljarder dollar
AMEA 2 153 miljarder dollar

Intakter 2019
per region(®

(1) Pajamforbar basis. Se avsnittet “Ytterligare information” i denna arsredovisning.

(2) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet “Ytterligare information” i denna arsredovisning.

(3) Siffrorna kommer fran ABB:s koncernbokslut, som upprattats enligt U.S: GAAP, och innefattar inte
forsaljning till andra segment. Férandring jamfért med foregaende ar inom parentes.
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Motion
nr. 1ivarlden

- Affairsomradet konstruerar och tillverkar elmoto-
rer, generatorer, drivenheter och tjanster samt
erbjuder integrerade digitala drivlinelésningar

Nyckeltal fér helaret 2019:

. Order 6 782 miljoner dollar, +1 % (+4 % pa jamforbar
basis)); orderstock 2 967 miljoner dollar, +9 %
per slutet av 2019

- Intdkter 6 533 miljoner dollar, +1 % (+4 % pa jam-
forbar basis)®

« Rorelseintakter 1 009 miljoner dollar

- Operativ EBITA® 1 082 miljoner dollar, +6 %

- Operativ EBITA-marginal® 16,6 %, paverkat huvud-
sakligen av stabilt genomférande

Nord- och Sydamerika 2 315 miljarder dollar

Europa 1879 miljarder dollar
AMEA 1827 miljarder dollar

Intakter 2019
per region(?

Nord- och Sydamerika 0,453 miljarder dollar
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Robotics & Discrete Automation
nr. 2ivarlden

- Affairsomradet erbjuder flexibel och produktiv
drift. Kunderna aterfinns framst inom diskreta
industrier.

- Affairsomradet ar en unik kombination av robot-
teknik och maskin- och fabriksautomatisering

Nyckeltal fér helaret 2019:

« Order 3260 miljoner dollar, -14 % (-11 % pa jam-
forbar basis)); orderstock 1 356 miljoner dollar,
-5 % per slutet av 2019

- Intdkter 5 314 miljoner dollar, -8 % (-4 % pa jam-
forbar basis)®

« Rorelseintdkter 298 miljoner dollar

« Operativ EBITA® 393 miljoner dollar, -26 %

- Operativ EBITA-marginal® 11,9 %, paverkat av en
ogynnsam mix i en utmanande milj6 for bilindu-
strins och maskinbyggares slutmarknader

Europa 1634 miljarder dollar
AMEA 1157 miljarder dollar

N

Intakter 2019
per region(®
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Aktieagaravkastning och
kapitalallokering

ABB:s prioriteringar vad galler kapitalallokering: Styrelsen féreslar for en utdelning pa 0,80 CHF
- Finansiera organisk tillvaxt, forskning och ut- per aktie vid arsstamman 2020.
veckling (FoU) och investeringar i anlaggnings-
tillgdngar med attraktiv avkastning
- Betala en 6kande, hallbar aktieutdelning over tid
« Investera i vardeskapande forvarv Utdelning
- Ge ytterligare kontant aterbaring till aktiedgarna

0,80

Under 2019 genererade ABB ett starkt kassaflode . ) A 4
fran rérelsen pa 2,3 miljarder dollar for helaret. 0,76 Py
Konvertering av fritt kassafléde till nettovinst var 0,72 . (]
104 %W, Kassaflodet fran roérelsen var 2 325 068 °
miljoner dollar for helaret. Kassaflédet fran ’
rorelsen fér kvarvarande verksamheter pa 0,64
1899 miljoner dollar var stabilt och inkluderade 060
kontanta kostnader for transformeringsprogram- ’
met ABB-OS liksom Power Grids-relaterade 0,56
transaktions- och separationskostnader pa mer 0,52
an 200 miljoner dollar®. Nettororelsekapitalet 048
stod for 9,5 procent av intdakterna jamfort med ’
9 procent i slutet av 2018. Férdelaktiga kundford- 0,44
ringar, liksom lagre lagerkostnader och kontanta 040
skatteutbetalningar, uppvagdes delvis av ett ’
. . . ° . [a2] < n O N~ [e0] 2
minskat kassainflode fran leverantérsskulder. 3 P = = a = 3
N N [\ N N N 8
[aV}
Justerat fritt kassaflode och konverteringsgrad
175 % 4 mdr
0,
150 % ° ® . 3 mdr
125 % 2 mdr
100 % 1mdr
75 % O mdr
2015 2016 2017 2018 2019

——@  Justerat fritt kassafléde (USD)

—— 1% av nettovinst
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ABB investerade 762 miljoner dollar i anlaggnings-
tillgangar®, framst for underhall och inklusive
investeringar for att férbattra resultaten vid pro-
duktionsanlaggningar som tidigare tillhort GEIS.

FoU-investeringar som inte var relaterade till order
plus digitala investeringar uppgick till 1,3 miljarder
dollar 2019 eller cirka 4,5 procent av intakterna

for aret.

Koncernen har infort ett nytt nyckeltal fér att mata
avkastningen: avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), som kommer att rapporteras fran och med
nu®, Koncernens ROCE uppgick till 12,0 procent,
nagot som speglar icke atervinningsbara kostnader
och férvarv tidigare ar, inklusive GEIS och B&R.

Avkastning pa sysselsatt kapital

%

14

13

12

11

10

2019
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Efter det forvantade slutférandet av avyttringen
av 80,1 procent av Power Grids-verksamheten till
Hitachi under andra halvaret 2020, med en vardering
av affaren till 11 miljarder dollar, avser ABB att
aterfora nettobehallningen av avyttringen till
aktiedgarna.

ABB avser att bibehalla utdelningsnivan per aktie

efter att PG-affaren slutforts och syftar till att
behalla sitt kreditbetyg “ett A” pa lang sikt.

Allokering av kapital

2016-2019 MILJARDER USD

10
8
° ®
6
4
2
0
—@  Organisk investering‘®
(investeringar i anlaggningstillgangar, FoU)
——@  Avkastning till aktiedgarna
——@ lcke-organisk investering

s i anlaggningstillganga
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Brev fran ordforanden

Basta aktieagare!

Aret 2019 var ett ar av stora férandringar inom
ABB, nagot som resulterat i att vart féretag idag
ar helt annorlunda an ABB for ett ar sedan. Vi har
en ny koncernchef, en mindre och mer slimmad
koncernledning och en férenklad affarsmodell och
organisation. Styrelsen har genomdrivit dessa
férandringar for att battre positionera féretagets
konkurrenskraft pa marknader dar vi kan starka
verksamheten och leverera hallbara resultat ver
lang sikt.

Transformering

Vart beslut att avyttra Power Grids-verksamheten
till Hitachi tillkdannagavs i december 2018 och 6pp-
nade upp en mojlighet att férenkla var struktur,
omorganisera verksamheterna och battre matcha
hur vara kunders branscher ser ut. Fran den tidigare
koncernledda organisationen, som var indelad i
divisioner, funktioner och regioner, har vi effekti-
viserat foretaget till fyra vertikalt integrerade affars-
omraden och ett slimmat koncerncenter som idag
ar mindre an 10 procent av storleken for ett ar sedan.
Power Grids har avyttrats som en separat verk-
samhet och fungerar nu som ett till stora delar
oberoende och fristaende foretag medan férbere-
delserna att lamnas 6ver till Hitachi pagar.

Ny koncernchef

Enligt en 6verenskommelse med styrelsen tog jag
over efter Ulrich Spiesshofer som koncernchef
den 17 april 2019 med den tydliga avsiktsforkla-
ringen att kommittén for bolagsstyrnings- och
nomineringsfragor (GNC) skulle séka en kandidat
med ratt kompetens och kvaliteter att leda ABB i
framtiden. De viktigaste kriterierna for rollen:
strategiskt branschledarskap genom teknik,
manniskor och strategiskt tdnkande och drivkraft
for konkurrenskraftiga operativa resultat. Vi letade
ocksa efter en koncernchef som har erfarenhet av
att driva ett decentraliserat foretag och som ar
helt inférstadd med var ledarskapsstil och
kulturmodell.

Efter en noggrann urvalsprocess dar bade interna
och externa kandidater beaktades utsag styrelsen
enhetligt Bjorn Rosengren till koncernchef fran 1 mars
2020.

Slimmad koncernledning

Transformeringen av vart féretag till en enklare
och effektivare organisation innebar att vi kunde
minska koncernledningen fran tolv ledamaéter till
atta. Idag har vi utdéver koncernchefen fyra

affarsomradeschefer och tre funktionschefer i
koncernledningen. Regionchefernas roller avskaf-
fades under 2019. Power Grids chef Claudio Facchin
lamnade sin plats i koncernledningen i slutet av
2019. Han leder Power Grids som ett fristaende
foretag innan avyttringen ar slutford, vilket for-
vantas ske i slutet av andra kvartalet 2020.

Forutom de strukturella férandringarna i koncern-
ledningen utsag vi tre nya ledaméter under 2019.
Morten Wierod utsags till chef fér vart nybildade
affarsomrade Motion, Sylvia Hill eftertradde
Jean-Christophe Deslarzes som chef fér Human
Resources och Maria Varsellona eftertradde Diane
de Saint Victor som General Counsel.

Styrelsen

I den arliga granskningsprocessen fastslog styrelsen
att sammansattningen av ledamoterna foljer fore-
tagets strategiska behov, affarsportfolj, geogra-
fiska rackvidd och kultur. Darfér har styrelsen beslu-
tat att inte foresla nagra férandringar av ledaméterna
for nasta period. Styrelsens prioritering ar nu att
fokusera pa implementering av den strategiska
agendan med den nya ledningsgruppen.

Ersattningspolicy

Genom aren har ABB gjort ersattningsstrukturen
alltmer prestationsorienterad med sarskilt fokus
pa rorlig ersattning. Fér 2020 har vart fokus varit
att revidera vart kortsiktiga incitamentsprogram
for att fa en battre anpassning till den nya drift-
modellen pa ABB och fa 6kat fokus pa det opera-
tiva arbetet.

Det nya arliga incitamentsprogrammet ar utformat
att uppmuntra fokus pa ett begransat antal viktiga
verksamhets- eller funktionsprioriteringar. Pro-
grammet har ett gemensamt koncernavkast-
ningsmatt som hjalp att skapa stérre fokus pa
I6nsamhet och effektiv kapitalanvandning och har
en individuell komponent som innefattar saker-
hetsresultat for alla ledamé&ter i koncernledningen.

Ersattning till koncernchefen

| samband med bytet av koncernchef tog vi tillfal-
let i akt att granska ersattningen fér koncern-
chefsbefattningen med resultatet att ersattnings-
kommittén har satt malet for den totala direkta
ersattningen for den nya koncernchefen nastan

22 procent lagre én den foregdende koncernchefen
for att battre spegla hur den konkurrenskraftiga
marknadspraxisen utvecklats.
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Syftet med foretaget

I ndsta fas av var transformering kommer vi att
ytterligare starka var foretagskultur for uthalligt
goda resultat. Darfér utékade vi var dialog med
medarbetare under 2019 genom bland annat en
undersdkning av personalens engagemang dar
medarbetarna tydligt angav att de vill fa en battre
forstaelse av vart foretaget ar pa vag. Vi fragade
medarbetarna och andra intressentgrupper hur
de uppfattar féretaget och vad de anser att ABB
ska strava efter i framtiden. Baserat pa deras syn-
punkter kommer vi att ta fram ett évergripande
syfte som kommer att vagleda var inriktning, vart
tdnkande och vara ageranden i vardagen. Vi har
inga férutfattade tankar om vad vart syfte ska
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vara, men vi forvantar oss att det ska vara centralt
for var langsiktiga affarsstrategi och att det ska
innefatta ABB:s hallbarhetsagenda. Vi kommer att
informera er om resultatet i ndsta ars
arsredovisning.

A styrelsens viagnar vill jag tacka fér er tillit och
ert stéd.

Peter Voser
Styrelseordférande

Zirich, 25 februari 2020
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ABB:s bolagsstyrning i korthet

Bolagsstyrning - allmanna
principer

ABB:s bolagsstyrning dverensstammer med den
hégsta internationella standarden, vilket genom-
syrar bolagets struktur, processer och regelverk,
som beskrivs i detta avsnitt av arsredovisningen. |
enlighet med detta efterlever ABB de allmédnna
principer som féljer av Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance samt géallande principer
pa de kapitalmarknader dar bolagets aktier ar
borsnoterade och handlas. Utover bestammelserna
i Swiss Code of Obligations, foljer ABB:s viktigaste
principer och regler fér bolagsstyrning av ABB:s
bolagsordning, styrelseinstruktion och Riktlinjer
for bolagsstyrning (som ocksa innehaller instruk-
tioner for ABB:s styrelsekommittéer och ABB Ltd:s
narstaendetransaktioner, som har faststallts enligt
Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance och kriterierna for oberoende i féreskrif-
terna fér dgarstyrning pa New York Stock Exchange)
och ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)
samt tillagget till ABB:s uppférandekod for

Styrelsen

styrelseledamoter och ledamoter i koncernled-
ningen (tillsammans kallade “uppférandekoden”).
Dessa dokument &r tillgdngliga pa ABB:s webb-
plats https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance. Det dligger ABB:s styrelse
att aterkommande granska och revidera eller féresla
andringar av dessa dokument, for att aterspegla
senaste utveckling och praxis samt sakerstalla att
de dverensstammer med tillampliga lagar och for-
ordningar. Aktiedgare och andra intressenter kan
komma i kontakt med styrelseordféranden genom
att skriva till ABB Ltd (Attn: Chairman of the Board),
Affolternstrasse 44, CH-8050 Ziirich, Schweiz.

Ersattningsstyrning samt
ersattning till styrelsen och
koncernledningen

Information om ABB:s ersadttningsstyrning, om er-
sattning till styrelsen och koncernledningen samt
om styrelsens och koncernledningens aktieinnehav
aterfinns i ersattningsrapporten pa sidorna 58 till
83idenna arsredovisning.

Styrelsen och styrelsekommittéer (mandatperioden 2019-2020)

Styrelsen

Ordfdrande: Peter R. Voser Matti Alahuhta

Vice ordférande: Jacob Wallenberg Gunnar Brock

David Constable

Frederico Fleury Curado

Lars Férberg

Jennifer Xin-Zhe Li
Geraldine Matchett
David Meline
Satish Pai

Kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Kommittén for bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor

Ersattningskommittén

David Meline (ordférande)
Gunnar Brock

Geraldine Matchett
Satish Pai

Jacob Wallenberg (ordférande)
Matti Alahuhta

Lars Foérberg

David Constable (ordférande)
Frederico Fleury Curado
Jennifer Xin-Zhe Li
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Reglering av styrelsearbetet

Styrelsen

Styrelsen anger den yttersta inriktningen fér
ABB:s verksamhet och utarbetar erforderliga in-
struktioner. Den faststaller ABB-koncernens orga-
nisation och tillsatter, avsatter och évervakar de
personer som anfortros att leda och foretrada
ABB. Den interna organisationsstrukturen och
styrelsens ansvarsomraden samt informations-
och styrinstrument i férhallande till koncernled-
ningen faststélls i ABB Ltd:s styrelseinstruktion
(Board Regulations) och Riktlinjer for bolagsstyr-
ning (finns pa https://new.abb.com/about/
events/corporate-governance).

Styrelsen fattar beslut i sin helhet med stdd av de
tre styrelsekommittéerna: kommittén fér finans-,
revisions- och efterlevnadsfragor (FACC), kommit-
tén foér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor
(GNC) och kommittén for ersattningsfragor (CC).
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess upp-
gifter och rapporterar regelbundet till styrelsen.
Ledamé&terna i styrelsekommittéerna skall antingen
vara oberoende eller vdljas direkt av aktieagarna.
Styrelsen och dess kommittéer har regelbundna
moten under aret.

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det sty-
relseledamoter och funktiondrer i schweiziska bolag
att utféra sina aligganden med tillborlig omsorg, att
pa basta satt skydda bolagets intressen och att
behandla aktieagare lika under likvardiga
férhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken
standard for tillborlig omsorg som erfordras av
styrelseledamoéter i en bolagsstyrelse. Emellertid
ar det en allman uppfattning bland schweiziska ju-
rister och i schweizisk rattsordning att styrelseleda-
moter maste besitta den kunskap och skicklighet
som kravs for att utféra sitt ambete och @gna till-
racklig tid at uppgiften. Dessutom maste styrelse-
ledaméter utféra sina aligganden med sadan om-
sorg som férvantas av en fornuftig och plikttrogen
styrelseledamot i motsvarande situationer. Slutli-
gen ska styrelseledamoter agera i bolagets basta
intresse och far inte vidta nagra atgarder som kan
skada bolaget.

Aven om Swiss Code of Obligations inte specifikt
diskuterar intressekonflikter for styrelseledamoter,
anger ABB Ltd:s styrelseinstruktion och Riktlinjer
for bolagsstyrning https://new.abb.com/about/
events/corporate-governance) att styrelseleda-
moterna ska undvika att hamna i en situation dar
deras personliga eller ekonomiska intressen kan
strida mot ABB:s intressen.
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Styrelseordférande

Ordforanden valjs av aktiedgarna for att represen-
tera deras intressen om hallbart vardeskapande
genom effektiv styrning. Ordféranden har dess-
utom foljande uppgifter: (1) att fatta preliminara
beslut a styrelsens vagnar i bradskande fragor dar
ett ordinarie styrelsebeslut inte ar méjligt, (2) att
kalla till styrelsem&ten och formulera dagordningen
for dessa, (3) att kontinuerligt samrada med koncern-
chefen och andra ledaméter i koncernledningen,
utover vad som sker i samband med styrelseméten,
samt (4) att representera styrelsen saval internt
som offentligt.

Vice ordférande

Vice ordférande viljs av styrelsen och ansvarar for
att utfora styrelseordférandens uppgifter nar sty-
relseordféranden inte kan gdra det, t. ex. till foljd
av en intressekonflikt. Vice ordférande fungerar
ocksa som radgivare till ordférandenialla sorts
fragor som ar relevanta for foretaget eller styrelsen,
nar sa ar lampligt eller nar styrelseordféranden
begar det, med sarskilt fokus pa strategiska fragor
som ror foretaget och dess verksamhet i allmanhet.
Vice ordférande kan ocksa utféra andra uppgifter,
om styrelsen sa beslutar eller om styrelseordfo-
randen begar det.

Kommittén for finans-, revisions- och
efterlevnadsfragor (FACC)

FACC ansvarar for att dvervaka (1) att ABB:s finan-
siella redovisning ar i linje med tillampliga etiska
regler och riktlinjer, (2) att ABB f6ljer lagar och
forordningar, inklusive tillampliga skatteregler, (3)
att de externa revisorerna har erforderliga kvalifi-
kationer och ar oberoende, (4) att ABB:s interna
revisionsfunktion samt externa revisorer fullgér
sina uppgifter och (5) ABB:s kapitalstruktur, finan-
sieringsbehov och finansiella risker och policyer.

FACC ska besta av tre eller fler oberoende styrel-
seledamoéter som ar grundligt insatta i ekonomi
och redovisning. Styrelsens ordférande samt, efter
inbjudan fran kommitténs ordférande, koncern-
chefen eller andra ledaméter i koncernledningen
kan delta i kommitténs sammantraden, férutsatt
att intressekonflikter undviks och diskussionerna
halls konfidentiella. Dessutom kan chefen for inte-
gritetsfragor, chefen for intern revision samt externa
revisorer delta i kommitténs sammantraden nar
sa bedéms vara lampligt. Styrelsen har bedémt
att samtliga ledamoter i FACC ar finansiella experter
enligt definitionen av denna term i Form 20-F.

Kommittén fér bolagsstyrnings- och
nomineringsfragor (GNC)

GNC har som ansvar att (1) 6vervaka att principerna
for bolagsstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2)
Overvaka att féretagets sociala ansvar tillvaratas
(inklusive hélsa, sakerhet och milj6 liksom hallbarhet),
(3) utse kandidater till styrelsen, dess kommittéer,
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Styrelseledamé&ter (mandatperioden 2019-2020):
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koncernchef och ledaméter i koncernledningen
och (4) handha successionsplanering samt an-
stallningsfragor avseende styrelsen och koncern-
ledningen. GNC ansvarar ocksa for att uppratt-
halla ett introduktionsprogram fér nya
styrelseledamé&ter och ett fortlépande utbild-
ningsprogram for befintliga styrelseledamaéter.

GNC ska besta av tre eller fler oberoende ledamao-
ter. Styrelsens ordfdrande (férutsatt att denne
inte redan ar en av ledaméterna), samt, efter inbju-
dan fran kommitténs ordférande, koncernchefen
eller andra ledaméter i koncernledningen, kan
delta i kommitténs sammantraden, forutsatt att
potentiella intressekonflikter undviks och diskus-
sionerna halls konfidentiella.

Ersattningskommittén
CC ansvarar for ersattningsfragor avseende sty-
relsen och koncernledningen.

CC ska besta av tre eller fler ledam&ter som valjs
av aktiedgarna. Styrelsens ordférande samt, efter
inbjudan fran kommitténs ordférande, koncern-
chefen eller andra ledamoter i koncernledningen
kan delta i kommitténs sammantraden, forutsatt
att intressekonflikter undviks och diskussionerna
halls konfidentiella.

Styrelsemedlemskap

Styrelsens sammansattning

| processen for att hitta nya styrelseledaméter
stravar styrelsen efter att se till att styrelsens
sammansattning och samlade kompetens ar i linje
med foretagets strategiska behov, portfélj, geo-
grafiska rackvidd och kultur. Styrelsen ska praglas

av mangfald i alla avseenden, inklusive vad galler
kén, nationaliteter, geografisk och regional erfa-
renhet samt affarserfarenhet. Dessutom ska den
genomsnittliga mandatperioden fér ledaméterna
vara valbalanserad. Styrelsen beaktar ocksa hur
manga andra uppdrag varje styrelseledamot har,
for att se till att alla ledamé&ter har tillrackligt med
tid att dgna at sin roll som ledamot i ABB:s
styrelse.

Val och mandatperioder

Styrelseledamdterna, styrelseordféranden samt
ledaméterna i kommittén fér ersattningsfragor
vdljs av aktiedgarna vid bolagsstdmman fér en
mandatperiod som I6per fram till avslutandet av
nasta ordinarie bolagsstamma. Ledamoter vars
mandattid har gatt ut kan omedelbart atervaljas.
ABB:s bolagsordning (finns pa
https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance) féreskriver ingen specifik
pensionsalder for styrelseledaméter. En alders-
grans for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i
ABB Ltd:s styrelseinstruktion och Riktlinjer fér bo-
lagsstyrning (dven om avvikelser ar méjliga, efter
beslut av styrelsen) (finns pa https://new.abb.
com/about/events/corporate-governance). Om
posten som styrelseordférande eller nagon av
posterna i kommittén for ersattningsfragor blir
vakant under en pagaende mandatperiod far styrelsen
utse (eller maste utse, om det géller styrelseord-
férandeposten) en annan av styrelseledaméterna
som intar den vakanta posten under aterstoden av
mandatperioden. Bolagets styrelse ska besta av
lagst 7 och hégst 13 ledamater.
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Styrelseledamoter
(mandatperioden 2019-2020):

Peter R. Voser har varit styrelseleda-
mot och ordférande i ABB:s styrelse
sedan april 2015, och ABB:s koncern-
chef sedan april 2019. Han &r styrelse-
ledamot i IBM Corporation (USA).
Han ar dven styrelseledamot fér Temasek Holdings
(Private) Limited (Singapore) samt styrelseordf6-
rande for PSA International Pte Ltd (Singapore),
ett av dess dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
iforvaltningsstyrelsen for St. Gallen Foundation for
International Studies. Han var tidigare koncern-
chef for Royal Dutch Shell plc (Nederlanderna).
Peter Voser ar fodd 1958 och ar schweizisk
medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot
i ABB:s styrelse sedan juni 1999 och
vice ordférande sedan april 2015.
Han ar styrelseordférande i
Investor AB (Sverige). Han &ar vice
styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson AB, FAM AB och Patricia Industries AB
(allai Sverige). Han ar dven styrelseledamot i
Nasdag, Inc. (USA) och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige) samt medlem i valberedningen
for SAS AB (Sverige). Jacob Wallenberg ar fodd
1956 och ar svensk medborgare.

Matti Alahuhta har varit ledamot i
f ABB:s styrelse sedan april 2014.

- Han ar styrelseordférande i Outotec
‘I Corporation och DevCo Partners Oy
(bada Finland). Han &r dven styrel-
seledamot i KONE Corporation (Finland) och AB
Volvo (Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for KONE Corporation och har haft flera ledande
befattningar inom Nokia Corporation (Finland).

Matti Alahuhta ar fédd 1952 och ar finsk
medborgare.

Gunnar Brock har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018.
Han ar for ndrvarande styrelseord-
‘ forande i SIatt6 Invest AB, MolInlycke

Health Care AB och Stena AB (alla
Sverige). Han &r styrelseledamot i Investor AB och
Patricia Industries (bada Sverige). Han var tidigare
koncernchef och VD for Atlas Copco AB (Sverige).
Gunnar Brock ar fédd 1950 och ar svensk
medborgare.
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David Constable har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2015.
Han ar styrelseledamot i Rio Tinto plc
(Storbritannien), Rio Tinto Limited
(Australien) och Fluor Corporation
(USA). Han var tidigare koncernchef och VD samt
styrelseledamot for Sasol Limited (Sydafrika). Han
gick till Sasol efter mer &n 29 ar vid Fluor Corporation
(USA). David Constable ar fédd 1961 och ar kana-
densisk medborgare.

Frederico Fleury Curado har varit
ledamot i ABB:s styrelse sedan april
2016. Han ar koncernchef for Ultrapar
Participagdes S.A. (Brasilien) och
styrelseledamot for Transocean
Ltd. (Schweiz). Han var tidigare koncernchef for
Embraer S.A. (Brasilien). Frederico Fleury Curado
ar fédd 1961 och ar brasiliansk medborgare.

Lars Forberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2017. Han
- ar medgrundare till och partneri
Cevian Capital. Lars Férberg ar ord-
forande i Human Practice Foundation
(Danmark). Lars Férberg ar fédd 1965 och ar
svensk medborgare.

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot

i ABB:s styrelse sedan mars 2018.

Hon ar styrelseledamot i Philip Morris

International Inc. (USA), HSBC Asia

(Hongkong) och Flex Ltd (Singapore/
USA). Jennifer Li &r grundare och General Partner
fér Changcheng Investment Partners (Kina) och
var tidigare koncernchef (General Managing Partner)
for Baidu Capital (Kina). Hon var tidigare ekono-
michef for Baidu Inc. (Kina). Jennifer Xin-Zhe Li ar
foédd 1967 och ar kanadensisk medborgare.

Geraldine Matchett har varit ledamot

o i ABB:s styrelse sedan mars 2018.
\ Hon &r en av tva koncernchefer
) ) (sedan februari 2020), ekonomichef

och styrelseledamot i Royal DSM
N.V. (Nederlanderna). Dessférinnan var hon eko-
nomichef fér SGS Ltd (Schweiz). Innan hon bérjade
pa SGS arbetade hon som revisor pa Deloitte Ltd
(Schweiz) och KPMG LLP (Storbritannien). Geral-
dine Matchett ar fodd 1972 och ar schweizisk, brittisk
och fransk medborgare.
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David Meline har varit ledamot i
. ABB:s styrelse sedan april 2016.
4 Fran 2014 till 2019 var han ekonomi-
‘ chef fér Amgen Inc. (USA). David
Meline var tidigare ekonomichef fér
3M Company (USA). Innan han kom till 3M arbetade
David Meline under mer &n 20 ar fér General Motors
Company (USA). David Meline ar fédd 1957 och ar
schweizisk och amerikansk medborgare.

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD
och styrelseledamot i Hindalco In-
' dustries Ltd (Indien). Han borjade
pa Hindalco 2013 efter 28 ar pa
Schlumberger Limited (USA). Satish Pai ar fodd
1961 och ar indisk medborgare.

Per 31 december 2019 innehade ingen av styrelse-
ledam&terna nagra officiella ambeten eller politiska
uppdrag. Ytterligare information om ABB:s styrel-
seledamoter kan inhdmtas genom att klicka pa
lanken till ABB:s styrelseledaméter (finns pa pa
https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Styrelsemoten och narvaro

Styrelsen och dess kommittéer har regelbundna
schemalagda méten under aret. Dessa méten
kompletteras med ytterligare mdten (antingen
personligen eller per konferenssamtal) efter behov.
Styrelsem&ten sammankallas av ordféranden eller
pa begaran av nagon styrelseledamot eller kon-
cernchefen. Dokumentation om de olika punk-
terna pa dagordningen for varje styrelseméte
sands till samtliga styrelseledamdter i forvag sa
att de ges tid att studera respektive drende fére
motet. Samtliga styrelsemoten har en privat del
dar inte ledningen eller andra ar narvarande.
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Beslut tagna pa styrelseméten dokumenteras i
skrivna protokoll fran varje méte. Vissa beslut tas
ocksa per cirkulart beslut.

2019 var ett intensivt ar for styrelsen och dess
kommittéer. Tabellen nedan visar antalet sam-
mantrdaden som hallits av styrelsen och dess kom-
mittéer under 2019, sammantrdadenas genom-
snittliga langd samt i vilken omfattning respektive
styrelseledamot varit narvarande. De méten som
redovisas nedan inkluderar ett strategimote dar
ledaméterna i styrelsen och koncernledningen
deltog.

Styrelseledamoters uppdrag
utanfor ABB-koncernen

Ingen styrelseledamot far ha mer an tio ytterligare
uppdrag, varav hégst fyra far vara i bérsnoterade
féretag. Vissa typer av uppdrag, som uppdrag i
vara dotterbolag, uppdrag i féretag inom samma
koncern och uppdrag iideella institutioner och
valgdrenhetsorganisationer, omfattas inte av
dessa begransningar. Ytterligare information
finns i artikel 38 i ABB:s bolagsordning https://
new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoter

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och dess styrelseledamoéter, eller bo-
lag och organisationer som de representerar.
Denna beddmning har gjorts i enlighet med ABB
Ltd:s policy fér ndarstaendetransaktioner. Denna
policy finns i ABB Ltd:s styrelseinstruktion och

Styrelsesammantriaden och kommittésammantraden 2019

Férmote infér drsstimman 2019
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ABB Ltd:s Riktlinjer for bolagsstyrning (som finns
pa https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Fluor Corporation (Fluor) ar en viktig ABB-kund.
ABB levererar primart till Fluor via affarsomradena
Industrial Automation, Electrification och Power
Grids. David Constable ar styrelseledamot i Fluor.

Rio Tinto, inklusive Rio Tinto plc och Rio Tinto Limi-
ted, ar en viktig kund fér ABB. ABB levererar primart
till Rio Tinto via affarsomradena Industrial Automation
och Power Grids. David Constable ar styrelseleda-
mot i Rio Tinto plc och Rio Tinto Limited.

IBM Corporation (IBM) ar en viktig leverantoér till
ABB. IBM levererar primart IT-relaterad hardvara,
programvaror och tjanster till ABB. Peter Voser ar
styrelseledamot i IBM.

Efter att ha granskat nivan av ABB:s affarsférbin-
delser med Fluor och Rio Tinto samt nivan av inkdp
fran IBM, har styrelsen bedémt att ABB:s affarsre-
lationer med dessa bolag inte ar ovanliga till sin
natur eller sett till villkoren, och inte utgor vasent-
liga affarsrelationer. Som resultat av detta anses
samtliga styrelsens ledamater vara oberoende leda-
moter, forutom Peter Voser som aven var koncern-
chef under storre delen av 2019. Denna bedémning
har gjorts i enlighet med ABB:s policy for narsta-
endetransaktioner, som har faststallts enligt
Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance och kriterierna fér oberoende i féreskrifterna
for dgarstyrning pa New York Stock Exchange.

Informations- och
kontrollsystem visavi
koncernledningen

Information fran koncernledningen

I enlighet med ABB:s Riktlinjer fér bolagsstyrning
(finns pa https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance) rapporterar koncernche-
fen regelbundet till styrelsen om ABB:s dvergri-
pande verksamhet och, ndr omsténdigheterna sa
kraver, extraordindra handelser som kan uppsta.
Detta innefattar féljande:

Rapporter om ekonomiska resultat (inklusive
resultatrdakning, balansrakning och kassafléde)
Férandringar bland viktiga personer i ledningen
Information som kan paverka styrelsens tillsyns-
eller 6vervakningsfunktion (inklusive drenden
som ror strategi och efterlevnad)

Vasentlig utveckling av juridiska arenden

Vid respektive styrelsemdte informeras styrelse-
ledamoterna av ordférande, koncernchef,
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ekonomichef och andra ledaméter i koncernled-
ningen om ABB:s affdrsresultat och viktiga utveck-
lingar som berér ABB. Utanfor styrelsemétena ut-
byter styrelseledamé&terna vanligen information
genom ordfdéranden. Styrelseledaméterna far
ocksa information genom externa traffar med
koncernledningen samt besdk pa ABB:s anldagg-
ningar. Dessutom far styrelseledaméterna infor-
mation genom de styrelsekommittéer dar de ingar
och dar ocksa relevanta koncernledaméter och
ledningsrepresentanter fran Human Resources,
Finance, Legal och verksamheterna deltar.

Internrevision

ABB har ett internrevisionsteam som ger oberoende
objektiv sakring och andra tjanster som bidrar till
att sakerstalla att ABB bedriver verksamhet i enlig-
het med tillampliga lagar liksom interna policyer
och rutiner. Internrevisonen rapporterar till FACC
och till CFO. FACC granskar och godkanner den in-
ternarevisionsplanen samt vasentliga andringar
av planen. Undersékningar om potentiella bedrag-
erier och icke-affarsmassiga beteenden ar enin-
tegrerad del av internrevisionsprocessen. Beroende
pa omstandigheterna kan internrevisionen agera
tillsammans med ABB:s Office of Special Investi-
gations, som ingar i ABB:s integritetsfunktion. In-
ternrevisionen rapporterar regelbundet sina vikti-
gaste observationer och rekommendationer till
relevanta ledaméter i koncernledningen och FACC.

Riskhantering

ABB har ett program for bolagsriskhantering
(ERM) pa plats som tar hansyn till ABB:s storlek
och komplexitet. ERM ger koncernledningen och
styrelsen ett omfattande helhetsperspektiv pa de
risker foretaget star infér. ERM innefattar hantering
av riskacceptans for att uppna verksamhetens
mal. ERM-processen ar vanligen cyklisk till sin natur
och férmedlar en tanke av kontinuerlig forfining
av riskhanteringsstrategin i en dynamisk affarsmiljo.
Dessutom har ABB en process for att minimera
identifierade risker som ar viktig for att denna
process ska lyckas. ERM-bedémningar gérs bade
uppifran och ned och nedifran och upp. De omfat-
tar strategiska, ekonomiska och operativa risker,
bade aktuella och sadana pa lang sikt. Viktiga ris-
ker som identifierades och hanterades under 2019
hangde samman med transformeringen av koncer-
nen (bade eliminering av regionmatrisen och éver-
foringen av flertalet koncernresurser till affars-
omradena) liksom aktiviteter som hangde
samman med separationen samt forberedelser in-
for forsaljningen av Power Grids-verksamheten.
ERM:s resultat rapporteras till FACC och hela sty-
relsen. Denna information blir en del av de 6ver-
gripande strategi- och riskdiskussionerna som
fors i styrelsen som en hjdlp att skapa varde for
aktiedgarna.
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Koncernledningen
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Koncernledningens sammansattning (per den 31 december 2019)

Peter R. Voser

Koncernchef
FUNKTIONSCHEFER VERKSAMHETSCHEFER REGIONCHEFER
Timo lhamuotila Tarak Mehta Frank Duggan
Ekonomichef Electrification Europa
Sylvia Hill Peter Terwiesch Chunyuan Gu

Chief Human Resources Officer

Morten Wierod
Motion

Maria Varsellona
General Counsel

Sami Atiya

Industrial Automation

Asien, Mellandstern och Afrika

Robotics & Discrete Automation

Claudio Facchin
Power Grids

Ansvarsomraden och
organisation for
koncernledningen

Styrelsen har delegerat den verkstallande led-
ningen av ABB till koncernchefen. Koncernchefen,
och, under hans ledning, 6vriga ledamaoter i koncern-
ledningen ansvarar for ABB:s samlade affarsverk-
samhet och den dagliga ledningen. Koncernche-
fen rapporterar regelbundet, och narhelst
extraordinara omstandigheter sa kréver, till styrel-
senifragor rorande utvecklingen av ABB:s afféars-
verksamhet och finansiella resultat samt i alla or-
ganisations- och personalfragor, fragor om
affarstransaktioner och andra fragor som ar viktiga
for koncernen. Var och en av ledaméterna i kon-
cernledningen utses respektive avsatts av
styrelsen.

Ledamoter i koncernledningen
(per den 31 december 2019):

Peter R. Voser utsags till koncern-
chef i april 2019 och ar ordfdrandei
W ABB:s styrelse. Ytterligare informa-
tion finns tillsammans med dvriga
styrelseledamaoter.

Timo lhamuotila utsags till ekono-
michef (Chief Financial Officer) och
ledamot i koncernledningeni april
2017. Han ar styrelseledamot i
SoftwareONE AG (Schweiz). Fran

20009 till 2016 var Timo lhamuotila ekonomichef
och vice verkstallande direktér pa Nokia Corpora-
tion (Finland). Fran 1999 till 2009 innehade han
olika ledande befattningar pa Nokia. Timo
lhamuotila ar fodd 1966 och ar finsk medborgare.

Sylvia Hill utsags till personalchef
- (Chief Human Recources Officer)

t och ledamot i koncernledningeni

‘\‘ ! juni 2019. Fran 2014 till juni 2019 var

hon ABB:s chef for Global HR Services

och HR Transformation. Fran 2011 till 2014 var Sylvia
Hill HR-chef inom ABB:s affarsomrade Discrete
Automation. Fran 2005 till 2010 var hon chef for

HR och Organization Health & Safety f6ér ABB i

Frankrike, och under en del av denna tid var hon
dven HR-chef fér Medelhavsregionen. Fran 1993
till 2005 innehade hon olika HR-befattningar pa

ABB. Sylvia Hill ar fédd 1960 och &ar tysk
medborgare.

Maria Varsellona utsags till General

Counsel och ledamot i koncernled-

ningen fran och med november

2019. Hon ar styrelseledamot i

Nordea Bank Abp (Finland). Fran
2014 till 2019 var hon Chief Legal Officer pa Nokia
Corporation och fran 2018 till 2019 var hon aven
VD fér Nokia Technologies. Fran 2013 till 2014 var
hon General Counsel pa Nokia Siemens Networks.
Fran 2011 till 2013 var Maria Varsellona Group General
Counsel pa Tetra Pak och fran 2009 till 2010 var
hon Group General Counsel pa Sidel, dar bada fére-
tagen ingar i Tetra Leval Group. Fran 2001 till 2009
innehade hon olika ledande juridiska befattningar,
huvudsakligen pa GE Oil & Gas. Maria Varsellona
ar fédd 1970 och ar italiensk medborgare.
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Tarak Mehta utsags till chef fér

verksamheten Electrification fran

och med 1 april 2019 och har varit
‘ | ledamot i koncernledningen sedan

oktober 2010. Han var tidigare chef
for divisionen Electrification Products sedan ja-
nuari 2016. Fran oktober 2010 till december 2015
var han chef for divisionen Low Voltage Products.
Fran 2007 till 2010 var han chef fér ABB:s transfor-
matorverksamhet. Mellan 1998 och 2006 inne-
hade han flera ledande befattningar inom ABB.
Tarak Mehta ar fodd 1966 och ar amerikansk
medborgare.

Peter Terwiesch utsags till chef for

affarsomradet Industrial Automation

(tidigare divisionen Industrial Auto-

‘ mation) fran och med januari 2017

och har varit ledamot i koncernled-
ningen sedan januari 2015. Han ar styrelseledamot
i Metall Zug AG (Schweiz). Han var chef fér divisionen
Process Automation mellan 2015 och 2016. Fran
2011 till 2014 var Peter Terwiesch ABB:s region-
chef fér Centraleuropa. Han var ABB:s utveck-
lingsansvarig (Chief Technology Officer) fran
2005 till 2011. Fran 1994 till 2005 innehade han
flera befattningar inom ABB. Peter Terwiesch ar
fédd 1966 och ar schweizisk och tysk
medborgare.

Morten Wierod utsags till chef fér
x verksamheten Motion och ledamot

i koncernledningen fran och med
‘ april 2019. Fran 2015 till april 2019

var han VD for affarsenheten Drives
i divisionen Robotics and Motion. Fran 2011 till
2015 var Morten Wierod VD for affarsenheten
Control Products i divisionen Low Voltage Pro-
ducts. Mellan 1998 och 2011 innehade Morten

Wierod flera ledande befattningar inom ABB. Mor-
ten Wierod ar fédd 1972 och ar norsk medborgare.

Sami Atiya utsags till chef for verk-
samheten Robotics & Discrete Auto-
mation fran och med april 2019 och
har varit ledamot i koncernled-
ningen sedan juni 2016. Han var tidi-
gare chef for divisionen Robotics and Motion sedan
januari 2017. Fran juni till december 2016 var han
chef for divisionen Discrete Automation and Motion.
Innan han kom till ABB innehade Sami Atiya flera
ledande befattningar inom Siemens i Tyskland
mellan 1997 och 2015, bland annat som chef for
divisionen Mobility and Logistics i sektorn Infra-
structure and Cities fran 2011. Sami Atiya ar fodd
1964 och ar tysk medborgare.
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Claudio Facchin utsags till chef for
verksamheten Power Grids (tidigare
1= divisionen Power Grids) fran och

‘ med januari 2016 och har varit leda-

mot i koncernledningen sedan de-
cember 2013. Fran december 2013 till december
2015 var han chef for divisionen Power Systems.
Fran 2010 till 2013 var han ABB:s regionchef fér
Nordasien. Fran 2004 till 2009 var Claudio Facchin
chef for ABB:s globala transformatorenhet och
fran 1995 till 2004 innehade han diverse ledande
befattningar inom ABB. Claudio Facchin ar fédd
1965 och ar italiensk medborgare.

Frank Duggan utsags till region-
chef for Europa i juli 2017 och har
varit ledamot i koncernledningen
sedan 2011. Fran 2015 till juni 2017
var Frank Duggan regionchef fér
Asien, Mellandstern och Afrika. Tidigare, fran 2011
till 2014, var han chef for Global Markets. Fran
2008 till 2014 var han dven ABB:s regionchef fér
Indien, Mellandstern och Afrika. Mellan 1986 och
2011 innehade han flera ledande befattningar
inom ABB. Frank Duggan ar fédd 1959 och ar
irlandsk medborgare.

g

Chunyuan Gu utsags till regionchef
for Asien, Mellandstern och Afrika
och till ledamot i koncernledningen
ijuli 2017. Dessutom var Chunyuan
Gu VD fér ABB China fran 2014 till
2018. Fran 2012 till 2013 var han regional divisions-
chef for ABB:s division Discrete Automation and
Motion fér Nordasien och Kina. Fran 2010 till 2011
var han chef for ABB:s robotverksamhet i Kina.
Dessférinnan hade Chunyuan Gu olika lednings-
roller och tekniska roller inom ABB:s robotverk-
samhet i Kina och Sverige. Chunyuan Gu ar fodd
1958 och ar svensk medborgare.

Som meddelats separat lamnade Claudio Facchin,
Frank Duggan och Chunyuan Gu sina platseri
koncernledningen per den 31 december 2019.

Fran och med 1 mars 2020 har Bjérn Rosengren
utsetts till koncernchef for ABB (pressrelease
finns pa https://new.abb.com/news/detail /29207/
abb-names-bjorn-rosengren-as-ceo). Han var tidi-
gare koncernchef och VD fér Sandvik AB. Bjorn
Rosengren ar f6dd 1959 och ar svensk medborgare.

Mer information om ledama&terna i ABB:s koncern-
ledning finns under lanken Koncernledning (finns
pa https://new.abb.com/about/events/corporate

-governance).
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Uppdrag for ledamaoter i
koncernledningen utanfor ABB-
koncernen

Ingen ledamot i koncernledningen far ha mer an
fem ytterligare uppdrag, varav endast ett far vara
i ett borsnoterat foretag. Vissa typer av uppdrag,
som uppdrag i vara dotterbolag, uppdrag i foretag
inom samma koncern och uppdrag i ideella insti-
tutioner och vadlgérenhetsorganisationer, omfat-
tas inte av dessa begransningar. Ytterligare infor-
mation finns i artikel 38 i ABB:s bolagsordning
https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Affarsforbindelser mellan ABB
och ledamoter i dess
koncernledning

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsforbindelser
mellan ABB och ledamater i dess koncernledning,
eller bolag och organisationer som de

Aktier

ABB:s aktiekapital

Per den 31 december 2019 uppgick ABB:s aktieka-
pital (inklusive aterkdpta aktier) enligt registrering
i Commercial Register till 260 177 791,68 CHF, for-
delat pa 2 168 148 264 fullt betalda registrerade
aktier med ett nominellt varde om 0,12 CHF per
aktie.

ABB Ltd:s aktier ar bérsnoterade pa SIX Swiss Ex-
change, pa Nasdaq Stockholm och pa NYSE (dar
aktierna handlas i form av amerikanska depabe-
vis, American depositary shares (ADS) — varje ADS
motsvarande en registrerad ABB-aktie). Per den
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representerar. Denna bedémning har gjorts i enlighet
med ABB Ltd:s policy for ndrstaendetransaktioner.
Denna policy finns i ABB Ltd:s styrelseinstruktion
och ABB Ltd:s Riktlinjer for bolagsstyrning (finns
pa https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

ABB har ett syndikerat rullande kreditavtal utan
sakerhet pa 2 miljarder dollar. Per den 31 december
2019 har Nordea Bank Abp (Nordea) férbundit sig
att sta for cirka 105,7 miljoner dollar av den totala
krediten pa 2 miljarder dollar. Dessutom har ABB
regelbundet bankaffarer med Nordea. Maria
Varsellona ar styrelseledamot i Nordea.

Efter att ha utvarderat bankférbindelserna fran
Nordea har styrelsen bedémt att ABB:s affarsrela-
tioner med Nordea inte ar ovanliga till sin natur eller
sett till villkoren, och inte utgoér vasentliga affarsre-
lationer. Denna bedémning har gjorts i enlighet med
ABB:s policy fér narstaendetransaktioner, som
har faststallts enligt Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance och kriterierna fér obero-
ende i foreskrifterna for dgarstyrning pa New York
Stock Exchange.

31 december 2019 uppgick ABB Ltd:s borsvarde pa
antalet utestaende aktier (totalt antal utestaende
aktier: 2133 501 111 av cirka 50 miljarder CHF

(51 miljarder dollar, 480 miljarder SEK). Det enda
konsoliderade dotterbolaget inom ABB-koncernen
med bérsnoterade aktier ar ABB India Limited,
Bangalore, Indien, som &r noterat pa BSE Ltd.
(Bombay Stock Exchange) och National Stock Ex-
change of India. Per den 31 december 2019 dgde
ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt, 75 procent
av ABB India Limited, Bangalore, Indien, som vid
denna tidpunkt hade ett bérsvarde om cirka 272
miljarder INR.

Borsnoteringar den 31 december 2019

Bors Vardepapper  Tickersymbol ISIN-kod
SIX Swiss Exchange ABB Ltd, Zirich, aktie ABBN CHO0012221716
Nasdaq Stockholm Exchange ABB Ltd, Zirich, aktie ABB CHO0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Ziirich, ADS ABB US0003752047
BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB®  INE117A01022
National Stock Exchange of India ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB INE117A01022
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Aktieaterk6p och makulering av
aktier

Inom aterkdpsprogrammet fér egna aktier som
I6pte fran september 2014 till september 2016
aterkopte ABB totalt 146 595 000 aktier fér maku-
lering. Under 2016 makulerades 100 miljoner
aktier. Vid ABB:s bolagsstamma 2017 godkande
aktiedgarna makulering av 46,595 miljoner aktier.
Denna slutférdes i juli 2017. Efter denna aktiema-
kulering under 2017 ar det totala antalet utgivna
ABB Ltd-aktier nu2 168 148 264.

Andringar i aktiekapitalet

Under 2019 betalade ABB utdelningen 0,80 CHF per
aktie avseende ar 2018. Under 2018 betalade ABB
utdelningen 0,78 CHF per aktie avseende ar 2017.
Under 2017 betalade ABB utdelningen 0,76 CHF per
aktie avseende ar 2016.

Utover den aktiemakulering som beskrivs ovan
férekom inga férandringar i ABB:s aktiekapital
under 2019, 2018 och 2017.

Konvertibla obligationer och
optioner

ABB har inga utestdende konvertibla obligationer
som kan konverteras till ABB-aktier. Information
om utestdende aktieoptioner utgivna av ABB ater-
finns i not 19 “Eget kapital” i ABB:s
koncernbokslut.

Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2019 kan ABB:s aktiekapital
o6kas med maximalt 24 000 000 CHF genom emis-
sion av maximalt 200 000 000 fullt betalda regist-
rerade aktier med ett nominellt varde om 0,12
CHF per aktie genom utnyttjande av konverte-
ringsratter och/eller teckningsoptioner beviljade i
samband med utgivande av nya eller redan utgivna
obligationer eller andra finansiella instrument pa
den nationella eller internationella kapitalmarkna-
den. Om detta villkorade aktiekapital emitterades
helt skulle detta 6ka det befintliga aktiekapitalet
med cirka 9,2 procent. Det villkorade aktiekapita-
let har inte andrats under de tre senaste aren.

Per den 31 december 2019 kan ABB:s aktiekapital
o6kas med maximalt 1200 000 CHF genom emission
av maximalt 10 000 000 fullt betalda registrerade
aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie
genom utnyttjande av teckningsoptioner som er-
bjudits dess aktiedgare. Om detta villkorade
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aktiekapital emitterades helt skulle detta oka det
befintliga aktiekapitalet med cirka 0,5 procent.
Det villkorade aktiekapitalet har inte andrats under
de tre senaste aren. Styrelsen far anvdanda options-
ratter som inte utnyttjats av aktiedgarna fér andra
andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna dger inte foretradesratt i samband
med utgivande av konvertibla obligationer, obliga-
tioner forenade med optionsratt eller andra finan-
siellainstrument eller beviljande av teckningsop-
tionsratter. De som vid denna tidpunkt innehar
konverteringsratter och/eller teckningsoptioner
ska ha ratt att teckna de nya aktierna. Villkoren
for konverteringsratterna och/eller teckningsop-
tionerna faststalls av styrelsen.

Aktieférvarv genom utnyttjande av teckningsop-
tioner och varje pafdljande Gverlatelse av aktier
omfattas av de bestdmmelser om restriktioner
som framgar av ABB:s bolagsordning (se “Be-
gransningar betraffande 6verlatelse av aktier och
férvaltarregistrering” i avsnittet Aktiedgare
nedan) (finns pa https://new.abb.com/about/
events/corporate-governance).

I samband med utfardande av konvertibla obliga-
tioner eller obligationer férenade med optionsratt
eller andra finansiella instrument &r styrelsen be-
myndigad att begransa eller utesluta aktiedagares
forhandsteckningsratt om sadana obligationer eller
andra instrument har som syfte att finansiera eller
aterfinansiera forvarv av ett bolag, delar av ett
bolag, andelar eller nya investeringar eller avser
en utgivning pa nationella eller internationella kapi-
talmarknader. Om styrelsen nekar forhandsteck-
ningsratt kommer de konvertibla obligationerna,
optionsbdrande obligationerna eller andra finan-
siellainstrument att ges ut enligt gallande mark-
nadsvillkor och de nya aktierna utfardas enligt
gallande marknadsvillkor med hansyn till aktie-
kursen och/eller andra jamfdérbara instrument
som har ett marknadspris. Utnyttjande av konver-
tibler kan ske under en period av maximalt tio ar
och utnyttjande av optionsratter under en period
av maximalt sju ar, i bada fallen raknat fran dagen
for respektive utgivande. Férhandsteckningsratt
for aktiedgare kan beviljas indirekt.

Per den 31 december 2019 kan ABB:s aktiekapital
6kas med maximalt 11 284 656 CHF genom emis-
sion av maximalt 94 038 800 fullt betalda aktier,
med ett nominellt varde om 0,12 CHF per aktie, till
medarbetare. Om detta villkorade aktiekapital
emitterades helt skulle detta 6ka det befintliga
aktiekapitalet med cirka 4,3 procent. Det villkor-
ade aktiekapitalet har inte andrats under de tre
senaste aren. ABB:s aktiedagare har inte foretra-
desratt eller forhandsteckningsratt. Aktierna eller
ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare enligt
en eller flera féreskrifter som faststalls av
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styrelsen med hansyn till prestation, befattning,
ansvarighetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB
kan ge ut aktier eller teckningsratter till medarbe-
tare till ett lagre pris &n aktuell borskurs. Aktiefor-
varvinom ABB:s aktiedgarprogram fér medarbe-
tare och varje paféljande overlatelse av aktierna
omfattas av de bestdmmelser om restriktioner
som framgar av ABB:s bolagsordning (se “Be-
gransningar betraffande 6verlatelse av aktier och
férvaltarregistrering” i avsnittet Aktiedgare
nedan).

Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2019 hade ABB ett godkant
aktiekapital pa upp till 24 000 000 CHF genom
utfardandet av upp till 200 000 000 fullt betalda
registrerade aktier med ett nominellt varde av
0,12 CHF per aktie, som galler till den 2 maj 2021.
Om det godkanda aktiekapitalet emitterades helt
skulle detta 6ka det befintliga aktiekapitalet med
cirka 9,2 procent. Forutom att det férlangdes vid
arsstamman 2019 har det godkanda aktiekapitalet
inte dndrats under de tre senaste aren. Styrelsen
har ratt att besluta om datum fér emission av nya
aktier, pris, typ av betalning, villkor for utnytt-
jande av foretradesratt och forsta datum for ratt
till utdelning. Darvid far styrelsen utge nya aktier
genom en emission garanterad av bank, bankkon-
sortium eller annan tredje part och i anslutning
dartill erbjudande av dessa aktier till aktiedgarna.
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Styrelsen kan lata foretradesratt som inte utnytt-
jats av aktiedgarna forfalla eller kan sédlja dessa
ratter och/eller aktier for vilka foretradesratt har
beviljats men inte utnyttjats pa marknadsmaéssiga
villkor eller anvdnda dem fér andra &ndamal i bola-
gets intresse. Dessutom har styrelsen ratt att be-
gransa eller neka aktiedgarnas foretradesratt och
tilldela sadan ratt till tredje part om aktierna an-
vands (1) for forvarv av ett bolag eller delar av ett
bolag, andelar eller for nya investeringar, eller, i
fraga om aktieplacering, for att finansiera eller re-
finansiera sadana transaktioner; eller, (2) i syfte
att bredda aktieagarkretsen i samband med en
notering av aktier pa en inhemsk eller utlandsk
boérs. Teckning och forvarv av nya aktier samt varje
pafdljande dverlatelse av aktier omfattas av de res-
triktioner som framgar av ABB:s bolagsordning
(finns pa https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Aktiekursutveckling

Kursutveckling for ABB Ltd-aktien 2019

Under 2019 steg ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss
Exchange med 25 procent, medan Swiss Market
Index steg med 26 procent. ABB Ltd:s aktiekurs pa
Nasdaq Stockholm steg med 32 procent jamfort
med OMX 30 Index, som steg med 26 procent.
Aktiekursen fér ABB Ltd-aktien ADS pa New York
Stock Exchange (NYSE) steg med 27 procent jam-
fért med S&P 500 Index, som steg med 29 procent.
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NASDAQ OMX
SIX Swiss Stockholm New York Stock
2019 Exchange (CHF) (SEK) Exchange (USD)
Hoégsta 23,63 227,20 24,11
Lagsta 17,39 168,20 17,89
Arsslut 23,37 225,10 24,09
Daglig genomsnittlig handelsvolym i miljoner 7,06 1,48 2,20

Utdelning

For ar 2019 har ABB Ltd:s styrelse féreslagit en ut-
delning till aktiedagarna om 0,80 CHF per aktie.
Detta forslag ska godkdannas av ABB Ltd:s

arsstdmma 2020. Forslaget ar i linje med féreta-
gets utdelningspolicy att betala en 6kande, hall-
bar utdelning over tid.
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Nyckeltal

2019 2018 2017
Utdelning per aktie (CHF) 0,80 0,80 0,78
Nominellt varde per aktie (CHF) 0,12 0,12 0,12
Roster per aktie 1 1 1
Resultat per aktie fore utspadning (USD)® 0,67 1,02 1,04
Eget kapital per aktie (USD)® 6,34 6,54 6,93
Kassaflode fran rérelsen per aktie (USD)()() 1,09 1,37 1,78
Utdelning i procent av nettovinst ( %)® 123 % 80 % 77 %
Utestaende aktier, vdgt genomsnittligt antal (miljoner) 2133 2132 2138

Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2019 var det totala antalet
direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd cirka

109 000. Ytterligare 369 000 aktieagare agde sina
aktier indirekt genom forvaltare. Totalt per detta
datum hade ABB cirka 478 000 aktieagare.

Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde 254 915 142 ABB-aktier
per den 31 december 2019 (se Investors
helarsrapport fér 2019 som ar tillganglig pa
https://www.investorab.com/investors-media/
reports-presentations/). Detta innehav motsvarar
cirka 11,8 procent av ABB:s totala aktiekapital och
roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2019. Antalet aktier som ags
av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB och
styrelseledamot i ABB, som privatperson.

Cevian Capital Il GP Limited, Jersey, redovisade
att de per den 8 september 2017 agde 115 868 333
ABB-aktier (se https://www.six-exchange
-requlation.com/en/home/publications/
significant-shareholders.html#notificatio-
nld=TBH9800020). Detta innehav motsvarar cirka
5,34 procent av ABB:s totala aktiekapital och roster
enligt registrering i Commercial Register per den
31 december 2019.

BlackRock Inc., USA, innehade tillsammans med
sina direkta och indirekta dotterbolag 72 900 737
ABB-aktier per den 31 augusti 2017 (se https://
www.six-exchange-requlation.com/en/home/
publications/significant-shareholders.

html#notificationld=TAH91000F4). Detta innehav
motsvarar 3,36 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2019.

Artisan Partners Limited Partnership, USA,
redovisade att de per den 10 april 2019 agde

65 721 454 aktier i ABB Ltd (se https://www.
six-exchange-regulation.com/en/home/
publications/significant-shareholders.
html#notification-1d=TAJ4C00035). Detta innehav
motsvarar cirka 3,03 procent av ABB:s totala
aktiekapital och réster enligt registrering i
Commercial Register per den 31 december 2019.

Savitt ABB kanner till per den 31 december 2019
innehar ingen annan aktiedagare 3 procent eller
mer av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt
registrering i Commercial Register.

ABB Ltd har inget korsvist aktiedgande som &ver-
skrider 5 procent av kapitalet eller rostrattighe-
terna tillsammans med nagot annat bolag.

Meddelanden relaterade till anmalan och offent-
liggérande som gjorts av aktiedagare under 2019
gar att visa via s6kfunktionen pa plattformen for
Disclosure Office pa SIX Swiss Exchange: https://
www.six-exchange-regulation.com/en/home/
publications/significant-shareholders.html.

Enligt ABB:s bolagsordning (finns pa https://new.
abb.com/about/events/corporate-governance)
representerar varje registrerad aktie en rost. Aktie-
agare med betydande innehav har inte avvikande
rostratt. Savitt ABB kanner till 4gs eller kontrolleras
ABB inte, direkt eller indirekt, av nagon regering eller
nagot annat bolag eller person.
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Aktieagares rattigheter

Aktiedgare har ratt att ta emot aktieutdelning, att
rosta och att utéva sadana andra rattigheter som
foljer av schweizisk lag och bolagsordningen
(finns pa https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

Rostratt:

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie
berattigar till en rést pa bolagsstamman. Réstratt
kan endast utévas efter att en aktiedgare har blivit
inford i ABB:s aktiebok som réstberattigad aktiea-
gare eller i det “underregister” till ABB:s aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB (Euroclear).

En aktiedgare kan féretrddas pa bolagsstamman
av sin stallféretradare eller sitt ombud, av annan
rostberattigad aktieagare eller av ett oberoende
ombud utsett av aktiedgarna. Om bolaget inte har
nagot oberoende ombud ska styrelsen utse det
oberoende ombudet fér nasta bolagsstamma.
Samtliga aktier som innehas av en aktiedgare far
endast féretradas av en person.

Av praktiska skal maste aktiedgare vara inforda i
aktieboken senast sex dagar fore bolagsstamman
for att ha ratt att résta. Med undantag av de fall
som beskrivs i Begransningar betraffande dverla-
telse av aktier och férvaltarregistrering nedan
finns inga restriktioner avseende réstratt som be-
gransar rattigheterna for ABB:s aktiedgare.

Bolagsstamman och dess befogenheter
Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) skall hallas
varje ar inom 6 manader efter utgangen av Bolagets
rakenskapsar; verksamhetsberattelsen, ersatt-
ningsrapporten och revisionsberattelserna skall
goras tillgangliga fér granskning av aktiedgarna
pa den ort dar Bolaget har sitt sate senast 20 dagar
fore stamman. Varje aktiedagare har ratt att begara
att kopior av dessa handlingar omedelbart
levereras.

Beslutanderatt avseende féljande drenden ar exklu-
sivt férbehallen bolagsstamman:

Antagande och andring av bolagsordningen

Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande,
ledamoter i ersattningskommittén, revisorer
och det oberoende ombudet

Godkannande av den arliga ledningsrapporten
och koncernbokslutet

Godkannande av arsbokslutet samt beslut om
vinstdisposition, sarskilt i fraga om utdelning
Godkannande av den maximala ersattningen till
styrelsen och koncernledningen enligt Artikel 34
ibolagsordningen

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och
ledningen
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Beslut i alla fragor som genom lag eller
bolagsordningen férbehallits bolagsstamman
eller som hanskjutits till bolagsstamman av
styrelsen med férbehall for artikel 716a i Swiss
Code of Obligations [Schweizerisches
Obligationenrecht]

Beslut och val vid arsstamma

Aktiedgares beslut pa bolagsstamma fattas med
en absolut majoritet av de roster som ar represen-
terade pa stamman, med undantag av sadana
arenden som beskrivs i artikel 704 i Swiss Code of
Obligations samt beslut avseende begransningar
av rostratt och undanréjandet av beslut om sadana
begransningar, som samtliga kraver godkannande
av tva tredjedelar av résterna representerade pa
stamman.

Aktiedgare som per den 31 december 2019 repre-
senterar aktier till ett totalt nominellt varde av
minst 48 000 CHF kan begdra att arenden tas upp
pa dagordningen for en bolagsstdmma. En sadan
begdran maste ske skriftligt minst 40 dagar fére
stdmman och specificera ifragavarande aktiedgares
diskussionspunkter och forslag.

ABB:s bolagsordning innehaller inte bestammelser
om kallelse till bolagsstamma som skiljer sig fran
bestammelsernai tillamplig lag.

Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd:s okonsoliderade lagstadgade bokslut
upprattas i enlighet med schweizisk lag. Baserat
pa detta bokslut kan utdelning endast ske om
ABB Ltd har tillrdcklig utdelningsbar vinst fran ti-
digare ar eller tillrackliga fria reserver for utdelning.
Enligt schweizisk lag maste ABB Ltd behalla minst
5 procent av sin arliga nettovinst som reservkapital
tills dessa reserver uppgar till minst 20 procent av
ABB Ltd:s aktiekapital. Eventuell resterande netto-
vinst utdver dessa reserver kan disponeras av
bolagsstamman.

Enligt schweizisk lag far ABB Ltd endast betala ut
utdelning om utdelning har foreslagits av en aktie-
dgare eller ABB Ltd:s styrelse och godkants av aktie-
dgarna pa en bolagsstadmma samt forutsatt att
revisorerna har bekraftat att utdelningen &r i linje
med gallande lag och ABB:s bolagsordning. | prak-
tiken godkanner vanligtvis bolagsstamman utdel-
ningen enligt styrelsens forslag.

Vanligtvis forfaller utdelningar till betalning tidigast
2 handelsdagar efter aktiedgarnas beslut och for-
sta handelsdagen utan ratt till utdelning ar normalt
2 handelsdagar efter aktiedgarnas godkannande
av utdelningen. Utdelning utbetalas till de aktieagare
som &r registrerade pa avstamningsdagen. Euroclear
administrerar betalningen av utdelning pa aktier
registrerade hos dem. Utdelning som inte inkas-
serats inom 5 ar efter férfallodagen tillfaller enligt
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schweizisk lag ABB Ltd och tillférs dess 6vriga re-
server. FOr det fall ABB Ltd betalar kontant utdel-
ning i CHF (med undantag for vissa aktiedgare i
Sverige som beskrivs nedan) paverkar kursvaria-
tioner USD-beloppen till ADS-innehavare efter
konvertering av kontantutdelningen av Citibank,
N.A., depositarien, i enlighet med depositionsavtalet
“Amended and Restated Deposit Agreement” daterat
den 7 maj 2001.

For aktiedgare som har hemvist i Sverige har ABB
inrattat ett sarskilt utdelningsforfarande (fér upp
till 600 004 716 aktier). Med avseende pa utbetal-
ningar av arlig utdelning for vilket detta férfarande
ar tillgangligt, kan aktiedagare som ar registrerade
hos Euroclear vélja att erhalla utdelningen i svenska
kronor fran ABB Norden Holding AB (motsvarande
det utdelningsbelopp som utbetalas i CHF) utan
avdrag for schweizisk kallskatt. Mer information
om det sarskilda utdelningsforfarandet finns i
ABB:s bolagsordning.

Begransningar betrdffande dverlatelse av aktier
och forvaltarregistrering

ABB kan neka en registrering av aktier med rost-
ratt om en aktiedgare inte forsdkrar att denna har
férvarvat aktierna i eget namn och fér egen rak-
ning. Om aktiedgaren vagrar att ldmna en sadan
férsdkran registreras denna som en aktiedgare
utan réstratt. En person som inte uttryckligeni
sin registrering / ans6kan kan férsdkra att denna
innehar aktierna for egen rakning (en foérvaltare),
infors i aktieboken med réstratt, férutsatt att sadan
foérvaltare har ingatt ett avtal med ABB avseende
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sin status, och vidare forutsatt att forvaltaren
star under en erkdnd bank- eller finansmarknads-
inspektion. | speciella fall kan styrelsen bevilja
dispens. Inga dispenser beviljades under 2019.
Begransningen i aktiers dverlatbarhet kan undan-
réjas genom en andring i ABB:s bolagsordning efter
beslut av aktiedagarna vid bolagsstamma med minst
tva tredjedelars majoritet av de réster som &r repre-
senterade vid stamman.

Inga begransningar av aktiehandel

Det finns inga begrdnsningar betrdffande éverlat-
barhet av ABB-aktier. Registreringen av aktiedagare
i ABB:s aktiebok, Euroclear och Citibanks
ADS-register paverkar inte méjligheterna att éver-
lata ABB-aktier eller ADS:er. Registrerade
ABB-aktiedgare eller ADS-innehavare kan darfor
képa eller sdlja sina ABB-aktier eller ADS:er nar
som helst, aven infor en bolagsstamma, obero-
ende av avstamningsdagen. Avstamningsdagen
har endast betydelse for att faststdlla vilka som
har rostratt vid bolagsstamman.

Skyldighet att ldmna ett offentligt
uppképserbjudande

ABB:s bolagsordning innehaller inte nagra be-
stammelser som héjer gransen for (opting-up) eller
eliminerar skyldigheten (opting-out) att lamna ett
offentligt uppkopserbjudande enligt artikel 135
Swiss Act on Financial Market Infrastructures and
Market Conduct in Securities and Derivatives
Trading.
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Oberoende externa revisorer

Revisorernas uppdrag och
mandatperiod

Den 2 maj 2019 godkande aktiedgarna vid ABB Lt-
d:s arsstdmma att KPMG AG (KPMG) utsags till
bolagets revisorer fér redovisningsaret 2019.

KPMG ar ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.
KPMG, Schweiz, a&r ensamma om att tjanstgora
som ABB-koncernens revisorer sedan arsslutet
2018. Huvudansvarig revisor for mandatet ar
Hans-Dieter Krauss, som tilltradde detta uppdrag
for det rakenskapsar som avslutades 31 december
2018. | enlighet med ABB:s bolagsordning https://
new.abb.com/about/events/
corporate-governance) ar mandatperioden fér
ABB:s revisorer ett ar.

Information till styrelsen och till
kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Overvaknings- och kontrollinstrument visavi
revisorerna

Vara revisorer, KPMG, deltar i samtliga méten med
FACC och varje méte har en privat del mellan revi-
sorer och FACC dar inte ledningen ar narvarande.
Under 2019 holl FACC 10 méten (antingen person-
ligen eller via telefonkonferens). Minst en gang
per ar granskar och diskuterar FACC med de externa
revisorerna alla betydande relationer som reviso-
rerna har med féretaget och som kan utgora hinder
for deras oberoende. FACC granskar de externa
revisorernas brev med uppdragsspecifikation och
revisionsplanen inklusive en diskussion om om-
fattning, bemanning, platser och en allman revi-
sionsstrategi. FACC granskar och utvarderar
ocksa revisorernas bedémning av kvaliteten och
lampligheten hos foretagets redovisningsprinciper
som de tillampas i den ekonomiska redovisningen.
Dessutom godkanner FACC i férvag de
icke-revisionsrelaterade tjanster som skall utforas
av revisorerna.

Minst en gang per ar erhaller och granskar FACC en
rapport fran revisorerna som innefattar diskussioner
om foljande:

. féretagets interna kontrollrutiner

- eventuella frdgor av vikt som lyfts fram i den
senaste interna kvalitetskontrollrevisionen

- viktiga redovisningsprinciper och rutiner pa
foretaget

- alla alternativa redovisningar av ekonomisk
information som diskuterats mellan revisorer
och ledning liksom relaterade férgreningar

« kommunikation av vikt mellan revisorer och
ledning som ledningsbrev eller schema fér
revisionsskillnader.

FACC utvarderar revisorernas kvalifikationer, obe-
roende och prestationer med hansyn till ledningens
synpunkter. FACC rapporterar till styrelsen de
iakttagelser av betydelse som framkommit vid
deras kontroll av de externa revisorerna och re-
kommenderar pa arlig basis till styrelsen de revisorer
som ska féreslas bli valda vid bolagsstamman.

Revisionsarvoden och andra
arvoden till revisorn

Revisionsarvoden som debiterats av KPMG for
lagstadgad revision uppgick under 2019 till 37,5
miljoner dollar. Revisionstjanster definieras som
ordinarie revision som utférs varje rakenskapsar
for att revisorerna skall kunna uttala sig om ABB:s
koncernbokslut och lokala lagstadgade bokslut.

Denna definition omfattar ocksa tjanster som kan
tillhandahallas endast av revisorerna, till exempel
foérhandsgranskning av kvartalsrapporter infér
publicering samt granskning av sa kallade “com-
fort letters” till garanter i samband med emis-
sioner av skuldinstrument och 6vriga aktierelate-
rade finansiella instrument.

Darutéver debiterade KPMG 1,2 miljoner dollar fér
tjdnster utdver revisioner utférda under 2019.
Dessa tjanster omfattar huvudsakligen dverens-
komna rapporter om férfaranden, konsultationer i
redovisningsfragor, revision av pensions- och for-
mansprogram, rad betraffande redovisningsfragor
i allmanhet, andra tjanster med anknytning till den
finansiella rapporteringen som inte kravs enligt lag
eller reglering, tillampning och efterlevnad av regler
rorande inkomstskatt och indirekta skatter samt
andra skatteradgivningstjanster. | enlighet med
kraven i U.S. Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och
regler utgivna av United States Securities and
Exchange Commission (SEC), har ABB en process
pa global basis fér granskning och godkdannande i
férvag av revisionsrelaterade och
icke-revisionsrelaterade tjanster som skall utforas
av KPMG.
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Ovrig information om

bolagsstyrning

Kontrakt med utomstaende
avseende ledning av ABB

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som
inte tillhér ABB-koncernen finns inga kontrakt
som avser ledningen av ABB.

Bestammelser om andrad
agarsituation

Styrelseledamdter, ledamédter i koncernledningen
och andra hégre chefer har inga sarskilda formaner
om dgarsituationen fordandras (“change of control”).
De villkorade tilldelningarna inom det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) och Management
Incentive Plan (MIP) kan dock bli féremal fér acce-
lererad intjaning i handelse av “change of control”.

Delagarprogram for
medarbetare

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till
koncernens affarsmal och ekonomiska resultat
har ABB inrattat ett antal incitamentsprogram,
knutna till ABB-aktien, sasom Employee Share
Acquisition Plan, Management Incentive Plan och
Long-Term Incentive Plan. En mer detaljerad be-
skrivning av varje incitamentsprogram finns i not
18, “Aktiebaserade betalningssystem”, i ABB Ltd:s
koncernbokslut.

Avvikelser fran NYSE:s
bolagsstyrningsstandard

Enligt standarden for bolagsstyrning inom New
York Stock Exchange (NYSE) ar ABB skyldigt att
redovisa storre avvikelser mellan ABB:s bolags-
styrning och denna standard. ABB har granskat
NYSE:s standard och funnit att féretagets bolags-
styrning generellt 6verensstammer med denna
standard, med foljande undantag:

« Schweizisk lag féreskriver att de externa
revisorerna ska véljas av vara aktiedgare vid

arsstdamman istéllet for av revisionskommittén

eller styrelsen.

Standarden foreskriver att alla program fér

aktierelaterade ersattningar och &ndringar av

betydelse i sadana program ska godkannas av
aktiedgarna. | enlighet med schweizisk lag tas
sadana beslut av var styrelse. Aktiedgarna
beslutar dock om utgivande av nya aktier som
kan anvdndas i samband med program fér
aktierelaterade ersattningar.

« Schweizisk lag féreskriver att ledamoterna i
ersattningskommittén ska valjas av vara
aktiedgare istallet for att de utses av styrelsen.

« Schweizisk lag foreskriver att aktiedgarna
godkanner den hégsta sammanlagda summan
for ersattning till styrelse och koncernledning.

Informationspolicy

ABB ar i egenskap av ett publikt, borsnoterat bolag
forpliktat att, i ratt tid och pa ett konsekvent satt,
lamna adekvat information till aktiedgare, potentiella
investerare, finansanalytiker, kunder, leverantorer,
media och andra intressenter. Av ABB kravs att be-
tydelsefull information angdende verksamheten
tillkdnnages pa ett satt som uppfyller de regler
som galler pa de boérser dar bolagets aktier ar
noterade och handlas.

ABB publicerar en arsredovisning som bestar av
reviderade resultat- och balansrakningar inklusive
information om ABB sdsom verksamhetsresultat,
strategi, produkter och tjanster, bolagsstyrning
och ersattningar till ledningen. Utéver denna ars-
redovisning lamnar ABB dven en arsrapport pa
Form 20-F till den amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC). ABB publicerar
dessutom sina resultat kvartalsvis i form av press-
meddelanden, som distribueras enligt de regler
och féreskrifter som galler pa de borser dar aktien
ar noterad och handlas. Pressmeddelanden med
ekonomiska resultat och viktiga handelser [amnas
ocksa in till SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredo-
visningar, rapporter pa Form 20-F, kvartalsrap-
porter och dértill hérande presentationer finns i
“Financial results and presentations” pa
www.abb.com/investorrelations. De kvartalsvisa
pressmeddelandena innehaller oreviderade bokslut
utformade enligt normerna i U.S. GAAP. Fér att
prenumerera pa viktiga pressmeddelanden: klicka
pa “Contacts and Services” och vilj “Subscribe to
updates” pa www.abb.com/investorrelations.
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Ad hoc-meddelanden finns daven under rubriken
pressmeddelanden pa www.abb.com/news

ABB:s officiella kommunikation sker genom Swiss
Official Gazette of Commerce (www.shab.ch). Inbju-
dan till bolagets arsstdmma sands per post till re-
gistrerade aktieagare.

Forfragningar kan dven goras till ABB Investor
Relations:

Affolternstrasse 44

CH-8050 Zirich, Schweiz

Telefon: +41 43 317 7111

Fax: +4144 3119817

E-post: investorrelations@ch.abb.com
ABB:s webbplats: www.abb.com

Ytterligare information om
bolagsstyrning

Listan nedan innehaller referenser till ytterligare
information om ABB:s bolagsstyrning (finns pa
https://new.abb.com/about/events/
corporate-governance).

- Bolagsordning
- ABB Ltd:s féreskrifter for styrelsens arbete och
riktlinjer for bolagsstyrning, som innefattar:
— Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor
— Foreskrifter for kommittén fér bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor
— Foéreskrifter for kommittén for ersattningsfragor
— Foreskrifter for transaktioner med nédrstaende
parter (Related Party Transaction Policy)
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ABB:s uppforandekod (ABB Code of Conduct)
Tillagg till ABB:s uppfoérandekod for styrelsele-
damoter och ledaméter i koncernledningen
Jamfoérelse mellan principerna fér ABB:s
bolagsstyrning och NYSE:s borsregler
Sammanfattning av skillnader fér aktiedgares
rattigheter under svensk respektive schweizisk
lag tillamplig pa ABB

CV for styrelseledamoter

CV fér ledamoter i koncernledningen

ABB:s féretagskalender finns pa
https://new.abb.com/investorrelations/
calendar-events-and-publications/
financial-calendar
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Bilaga — ABB Ltd:s storre dotterbolag

ABB:s
agarandel Aktiekapital
Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
ABB Australia Pty Limited, Moorebank, NSW Australien 100,00 131218 AUD
ABB Group Investment Management Pty. Ltd., Moorebank, NSW Australien 100,00 505 312 AUD
B&R Holding GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 35 EUR
B&R Industrial Automation GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 1240 EUR
ABB AUTOMACAO LTDA, SOROCABA Brasilien 100,00 37780 BRL
ABB Ltda., Sdo Paulo Brasilien 100,00 854784 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,00 65110 BGN
ABB Electrification Canada ULC, Edmonton, Alberta Kanada 100,00 —@ CAD
ABB Inc., Saint-Laurent, Quebec Kanada 100,00 —@ CAD
ABB (China) Ltd., Beijing Kina 100,00 235000 usD
ABB Beijing Drive Systems Co. Ltd., Beijing Kina 90,00 5000 usb
ABB Electrical Machines Ltd., Shanghai Kina 100,00 14 400 uUsD
ABB Engineering (Shanghai) Ltd., Shanghai Kina 100,00 40000 usD
ABB Shanghai Free Trade Zone Industrial Co., Ltd., Shanghai Kina 100,00 6500 CNY
ABB Xiamen Low Voltage Equipment Co. Ltd., Xiamen Kina 100,00 15800 usD
ABB Xiamen Switchgear Co. Ltd., Xiamen Kina 66,52 29 500 uUsD
ABB Xinhui Low Voltage Switchgear Co. Ltd., Xinhui Kina 90,00 6200 usD
ABB s.r.o0., Prag Tjeckien 100,00 400000 CZK
ABB A/S, Skovlunde Danmark 100,00 100000 DKK
ABB for Electrical Industries (ABB ARAB) S.A.E., Kairo Egypten 100,00 353479 EGP
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo Egypten 100,00 166 000 usD
ABB AS, Juri Estland 100,00 1663 EUR
ABB Oy, Helsingfors Finland 100,00 10003 EUR
ABB France, Cergy Pontoise Frankrike 99,83 25778 EUR
ABB SAS, Cergy Pontoise Frankrike 100,00 45921 EUR
ABB AG, Mannheim Tyskland 100,00 167 500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim Tyskland 100,00 15000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg Tyskland 100,00 10620 EUR
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland 100,00 61 355 EUR
ABB Stotz-Kontakt GmbH, Heidelberg Tyskland 100,00 7 500 EUR
B + R Industrie-Elektronik GmbH, Bad Homburg Tyskland 100,00 358 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Liidenscheid Tyskland 100,00 1535 EUR
Industrial C&S Hungary Kft., Budapest Ungern 100,00 3000 HUF
ABB Global Industries and Services Private Limited, Bangalore Indien 100,00 190000 INR
ABB India Limited, Bangalore Indien 75,00 423 817 INR
ABB S.p.A., Milano Italien 100,00 110 000 EUR
Power-One Italy S.p.A., Terranuova Bracciolini (AR) Italien 100,00 22 000 EUR
ABB K.K., Tokyo Japan 100,00 1000 000 JPY
ABB Ltd., Seoul Korea, Republiken 100,00 23670000 KRW
ABB Electrical Control Systems S. de R.L. de C.V., Monterrey Mexiko 100,00 315134 MXN
ABB Mexico S.A. de C.V,, San Luis Potosi SLP Mexiko 100,00 633 368 MXN
Asea Brown Boveri S.A. de C.V., San Luis Potosi SLP Mexiko 100,00 667 686 MXN
ABB B.V,, Rotterdam Nederlanderna 100,00 9200 EUR
ABB Capital B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 1000 usD
ABB Finance B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 20 EUR
ABB Holdings B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 119 EUR
ABB AS, Billingstad Norge 100,00 134550 NOK
ABB Holding AS, Billingstad Norge 100,00 240000 NOK
ABB Business Services Sp. z 0.0., Warszawa Polen 99,93 24 PLN
ABB Industrial Solutions (Bielsko-Biala) Sp. z 0.0., Bielsko-Biala Polen 99,93 328125 PLN
ABB Sp. z 0.0., Warszawa Polen 99,93 245 461 PLN
Industrial C&S of P.R. LLC, San Juan Puerto Rico 100,00 — uUsD
ABB Ltd., Moskva Ryssland 100,00 5686 RUB
ABB Electrical Industries Co. Ltd., Riyadh Saudiarabien 65,00 181 000 SAR
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 32797 SGD
ABB Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 28 842 SGD
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ABB:s
dgarandel Aktiekapital
Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
ABB Holdings (Pty) Ltd., Modderfontein Sydafrika 100,00 4050 ZAR
ABB South Africa (Pty) Ltd., Modderfontein Sydafrika 74,91 1 ZAR
Asea Brown Boveri S.A., Madrid Spanien 100,00 33318 EUR
ABB AB, Vasteras Sverige 100,00 200000 SEK
ABB Norden Holding AB, Vasteras Sverige 100,00 2344783 SEK
ABB Power Grids Sweden AB, Vasteras Sverige 100,00 400 000 SEK
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zirich Schweiz 100,00 2768 000 CHF
ABB Capital AG, Zirich Schweiz 100,00 100 CHF
ABB Information Systems Ltd., Ziirich Schweiz 100,00 500 CHF
ABB Investment Holding 2 GmbH, Ziirich Schweiz 100,00 20 CHF
ABB Management Holding Ltd., Ziirich Schweiz 100,00 1051 CHF
ABB Management Services Ltd., Zlrich Schweiz 100,00 571 CHF
ABB Schweiz AG, Baden Schweiz 100,00 55000 CHF
ABB Turbo Systems AG, Baden Schweiz 100,00 10000 CHF
ABB LIMITED, Bangkok Thailand 100,00 1034000 THB
ABB Elektrik Sanayi A.S., Istanbul Turkiet 99,99 13410 TRY
Foérenade
ABB Industries (L.L.C.), Dubai Arabemiraten 49,00 5000 AED
ABB Holdings Limited, Warrington Storbritannien 100,00 226014 GBP
ABB Limited, Warrington Storbritannien 100,00 120 000 GBP
ABB Enterprise Software Inc., Atlanta, GA USA 100,00 1 uUsD
ABB Finance (USA) Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 USsD
ABB Holdings Inc., Cary, NC USA 100,00 2 uUsD
ABB Inc., Cary, NC USA 100,00 1 uUsD
ABB Installation Products Inc, Memphis, TN USA 100,00 1 uUsD
ABB Motors and Mechanical Inc, Fort Smith, AR USA 100,00 — uUsD
ABB Treasury Center (USA), Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 uUSsD
Edison Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 — uUsD
Industrial Connections & Solutions LLC, Cary, NC USA 100,00 — uUsD
Verdi Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 — uUsD

(1) Aktier utan nominellt varde

(2) Bolaget konsoliderat, ABB kontrollerar ledningsstrukturen.



03
Ersattnings-
rapport

V_

IIIII
IIIII

...... .......

IIIII

......
'000000000000000000 (
...... ul.............. . . ‘

||||||
111111
M|
Fq"
b
5 |
by
i
l,"'
i
4
ll,"

]
i
i
by




Brev fran ordforanden for
ersattningskommittén

Ersattningsrapport

Revisors rapport om
ersattningsrapporten



58 ABB ARSREDOVISNING 2019

03 ERSATTNINGSRAPPORT

Brev fran ordfoéranden for
ersattningskommittén

Basta aktieagare!

pa styrelsens och ersattningskommitténs vagnar
har jag ndjet att presentera ersattningsrapporten
for 2019.

Var kommittés fokus ar daven fortsattningsvis

att sdkerstalla att ersattningsstrukturen pa ABB
driver vardeskapande for vara aktiedgare, ar ett
paket som motiverar vara chefer och stravar efter
att uppfylla hégsta standard fér bolagsstyrning.

Jag uppskattade mojligheten att traffa manga
av vara aktiedgare for att diskutera ersattnings-
fragor under forra aret. Under dessa méten
diskuterade vi forandringar som skulle kunna
gobras i var ersattningsstruktur fér att 6ka dess
aktiedgarinriktning, marknadskonkurrenskraft
och prestationsdriven kultur. Vi diskuterade aven
hur vi skulle kunna férenkla presentationen av
ersdttningsrapporten sa for att skapa 6kad tyd-
lighet for er, vara aktiedgare.

Vi har gjort andringar i ersattningsstrukturen,
med speciellt fokus pa det kortsiktiga incita-
mentsprogrammet (STI), och har strukturerat om
ersattningsrapporten for att tydliggora skillna-
den mellan vara ersattningspolicyer och deras
genomfdérande.

Andringar i ersittningspolicyn

Under de senaste aren har ABB gjort ersattnings-
strukturen alltmer prestationsorienterad med
sarskilt fokus pa rérlig ersattning. De huvudsakliga
o6vervaganden som gjorts infér férandringarna
har varit att lanka varje komponent i I6nen till

en prestation, samt att de sammanlagda ersatt-
ningsnivaerna ar fortsatt konkurrenskraftiga.
Forandringarna har forsiktigt inférts gradvis for
att mojliggdra att samma principer kan inféras
nedat genom organisationen.

| detta sammanhang, och i ljuset av aterkoppling
fran aktiedgare och andra intressenter, har var
STI-struktur reviderats infor 2020. Resultatet ar
en battre anpassning till den nya driftmodellen pa
ABB och 6kat fokus pa det operativa arbetet.

Det nya programmet, som kallas det arliga incita-
mentsprogrammet (AIP, Annual Incentive Plan), har
utformats for att uppmuntra fokus pa nyckelpriorite-
ringar. Detta kommer att uppnas med ett begran-
sat antal nyckeltal som ar lankade till specifika

verksamhets- eller funktionsbehov. Programmet
har ett gemensamt koncernavkastningsmatt
(ROCE) som hjalp att skapa stérre fokus pa l6n-
samhet och effektiv kapitalanvandning, skraddar-
sydda nyckeltal som ar battre anpassade till verk-
samhets- eller funktionsprioriteringar och har en
individuell komponent som innefattar sakerhets-
resultat for alla ledamoter i koncernledningen.

Observera att for 2020 kommer det begransade
antal nyckeltal som anvands for koncernchefen
och ekonomichefen att innehalla ett nyckeltal
for fritt kassafléde som innefattar paverkan
fran icke-operativa kostnader, for att avspegla
fullt ansvar for kassaresultat och storre
aktiedgarinriktning.

Denna AlP-approach kompletterar den férandring
som nyligen gjorts i LTIP, dar den tidigare LTIP
med tva komponenter har slagits ihop i en enda
prestationsbaserad aktietilldelning, utformad sa
att den blir enklare och helt prestationsorienterad.
LTIP har tva prestationsmatt med lika vikt: ett
matt for vinst per aktie (EPS, Earnings Per Share) i
linje med bolagets strategi och ett matt pa aktiea-
garnas sammanlagda behallning (TSR, Total Share-
holder Return) som tar hansyn till konkurrensen pa
marknaden.

For LTIP-tilldelningar som gjorts fran och med
2019 har tillampningen av straff och aterbe-
talning ut6kats fran illegala aktiviteter till att
aven tacka allvarligt missledande redovisning
for koncernen. Detta har utformats for att ge
styrelsen storre svangrum for att justera intja-
nande av tilldelning i linje med verksamhetens
och aktiedgarnas intressen, och ligger ndrmare
marknadspraxis. Kommittén fick ocksa majlighet
att sparra utbetalningen av tilldelning om det ar
troligt att styrelsen kan bedéma att bestammel-
serna om straff och aterbetalning potentiellt kan
galla (till exempel om den anstaéllda ar féremal
for en extern undersékning), i linje med ledande
marknadspraxis.

Som paminnelse har ABB:s krav pa aktieinnehav
for ledningen, som redan hor till marknadens
hogsta, nyligen starkts ytterligare genom att
medlemmarna i var koncernledning maste behalla
aktier som intjanats i vara LTIP tills respektive
krav uppnatts.
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Vi har slutligen tagit tillfallet i akt att granska
ersattningsprogrammet fér koncernchefen och
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justerat utbetalningen fér det kortsiktiga malet

fran 150 procent till 100 procent av den arliga
grundlénen, och utbetalningen fér det langsik-
tiga malet fran 200 procent till 150 procent av
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den arliga grundlénen, for att ndrmare avspegla
konkurrenskraftig marknadspraxis.

Den reviderade ersattningsstrukturen fér kon-
cernledningen fran 2020, dess syfte och lankar till
var strategi visas i tabellen nedan.

Fast ersdttning
-arlig grundién

Kortsiktigt incitament

Langsiktigt incitament

Ekonomisk risk /
aktieinnehav

Ersattningsstruktur och férmaner
Syfte och lank till Ersatter
strategin koncernlednings-
medlemmar fér deras

arbetei

koncernledningen.

Funktion Kontant I6n,

Utbetalningsniva (i % av

arlig grundIén)

Tidsperiod

Prestationsmatt

naturaférmaner och
pensionsforsakring

Baseras pa
omfattningen av
ansvar samt
individuell erfarenhet
och kompetens

Levereras under aret

Andringar i den arliga
grundlénen tar hansyn
till chefens prestation

under féregaende ar
och framtida potential

Beldnar prestationer pa

arsbasis for bolaget och
individuellt. Driver arligt

genomfdérande av
strategin

Arlig tilldelning, som
betalas ut kontant efter

en prestationsperiod om

1ar

Mal: 100 % Maximalt:
150 %

1ar

Samtliga: Koncernens
ROCE

(20-25 %),
Verksamhets-/
funktionsmatt, som till
exempel kan innefatta:

Uppmuntrar skapande
av langsiktigt, hallbart
varde for aktiedgarna
och genomférande av
langsiktiga strategiska
mal

Arlig tilldelning av aktier

som kan intjanas efter 3
ar, baserat pa
prestationsvillkor

Koncernchef Mal vid
tilldelning: 150 %
Intjanande: 0-300 %
Koncernledning

Mal vid tilldelning: 100 %

Intjdnande: 0-200 %
3ar

Relativt TSR (50 %)

Genomsnittlig EPS (50 %)

Justerar personens
egna ekonomiska risk
direkt mot ABB:s
aktiekurs

Personligt innehav av
ABB-aktier kravs

Ekonomisk risk for
koncernchef: 500 %
(netto)

Ekonomisk risk for
koncernledning:
400 % (netto)
Sammanlagd
uppdragstid for
koncernledningen

Direkt lank till ABB:s
aktiekurs

Intdkter, operativ EBITA %,
Op. nettoresultat,
Kassaflode fran rérelsen

(55-60 %),

Samtliga: individuella

mal (20 %)

Implementation av ersattningspolicy under 2019
och 2020

Ersattning till koncernchefen

Kommittén studerade noga ersattningsprogrammen
fér bade den nyutndmnda koncernchefen Bjorn
Rosengren och den tillfdlliga koncernchefen Peter
Voser efter att den forra koncernchefen Ulrich
Spiesshofer slutade 2019.

Kommittén har lagt malet fér den sammanlagda
direkta ersattningen till den nyutnamnda koncern-
chefen nastan 22 procent lagre an for den férra
koncernchefen. Detta harleds fran en minskning
av utbetalningsnivan fér malen for kort- och
lIangsiktiga incitament fér att ndrmare avspegla
konkurrenskraftig marknadspraxis.

Den tillfalliga koncernchefen Peter Voser far en
manadslén motsvarande samma arliga grundién
och arliga mal for det kortsiktiga incitaments-
programmet som den forra koncernchefen. Han
far inga tilldelningar eller férmaner enligt det
langsiktiga incitamentsprogrammet, férutom de

inbetalningar fér pension och sociala avgifter som
kravs enligt lag. Denna ersattning ligger utéver
hans arvode som styrelseordférande, eftersom
han fér narvarande innehar bada rollerna.

Villkoren fér avslutad anstallning fér den tidigare
koncernchefen Ulrich Spiesshofer var i enlighet
med hans avtal. Ytterligare information finns i
avsnittet Implementering i ersattningsrapporten.

Ovriga utnamningar och avslutade anstillningar
Villkoren fér avslutad anstéllning pa ABB fér andra
medlemmar av koncernledningen, inklusive General
Counsel (GC) och personalchef (Chief Human
Resources Officer, CHRO), var i enlighet med res-
pektive avtal.

Den totala direkta ersattningen (TTDC, Total
Target Direct Compensation) for ersattningsroller
i koncernledningen under 2019 har i varje enskilt
fall varit lagre an for respektive foretradare.
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Det skedde inga forandringar av arvoden till sty-
relsemedlemmar fér de befattningar de innehar.
Den sammanlagda ersattningen till styrelsen for
mandatperioden 2019-2020 lag i linje med det
belopp som godkadndes av arsstamman 2019.

Sammanlagd ersattning till koncernledningen var
29 procent hégre 2019 an 2018, huvudsakligen
beroende pa den férdndrade sammansattningen av
koncernledningen, vilken ledde till dverlappande
utbetalningar fér koncernchefen, personalchefen
och GC samt kontant ersattning och tilldelning av
aktier som ersattning tillinkommande GC.

Fyra av de elva medlemmarna i koncernledningen fick
andrad I6n under 2019, i intervallet 1,9 procent till
11,1 procent, dar den sistnamnda gallde en ena-
staende prestation samt marknadsjustering.

Kortsiktiga incitament fér 2019, som utformats
for att driva pa att utmanande arliga resultatmal
nas, avspeglade en genomsnittlig prestationstill-
delning pa 94,7 procent fér koncernledningen,
jamfort med 85,1 procent 2018. Intervallet av
utfall fran individuella mal var fran 58,6 procent
till 111,3 procent av malet, vilket avspeglar olika
uppnadda nivaer gentemot prestationsmalen.

Tilldelningen fér 2016 enligt det langsiktiga
incitamentsprogrammet foll ut 2019. Presta-
tionskomponenten, som mattes mot kravande
EPS-mal, foll ut till 85 procent (mot maximalt 200
procent), medan nettoresultatskomponenten féll
ut helt, vilket gav ett viktat resultat pa 92,5 % av
malutbetalningen.

Information och styrning

Under rakenskapsaret har kommittén lyssnat
noga till idéer och férslag fran vara aktiedgare,
och huvudteman i denna aterkoppling har varit
att fortsatta utvecklingen av ABB:s ersattnings-
system enligt beskrivningen ovan samt att skapa
okad tydlighet i var information i rapporten.

Vad galler information har vi gett en 6versikt av
ersdttningsstrukturen och dess lankar till var stra-
tegiidetta brev, och vi har aven strukturerat om
ersdttningsrapporten for att tydligt skilja pa var
ersattningspolicy och dess implementering.

Under den nya ersattningspolicyn for koncernled-
ningen har vi uppdaterat beskrivningen av vara
riktmarkesjamforelser i avsnittet Ersattningens
konkurrenspositionering, och har gett en 6versikt
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over andringarnai ersattningsstrukturen for

den nya koncernchefen, den nya approach som
antagits for vart STI-program samt andring-
arnaiLTIP. Det nya avsnittet Implementering av
chefsersattningspolicy innehaller en figur med en
forbattrad tabellpresentation av STI-utfallen, for-
handsinformation om STI-matten for koncernchefen,
anstadllningsvillkoren fér den nya koncernchefen
samt villkoren for den férra koncernchefens
avgang.

Under 2019 utférde ersattningskommittén sina
normala arbetsuppgifter, férutom att gran-

ska anstallningsvillkor och avgangsvillkor

for medlemmarna i koncernledningen. Detta
innefattade att rekommendera resultatmal till
styrelsen, vilket paverkar rorlig ersattning, att
rekommendera ersattning till ABB:s styrelse,
koncernchef och medlemmar i koncernledningen,
att skriva ersattningsrapporten samt férbereda
“say-on-pay”-omroéstningen vid arsstamman. Mer
information om vart arbete och om ABB:s ersatt-
ningssystem och ersattningsstyrning finns pa
foljande sidor.

Pa arsstdmman i mars 2020 kommer du dven att
fa résta om den hégsta sammanlagda ersatt-
ningen till styrelsen for 2020-2021 och den hdgsta
sammanlagda ersattningen till koncernledningen
fér 2021. Som aviserades i férra arets arsredovis-
ning har antalet medlemmar i koncernledningen
minskat pa grund av att den dldre matrisstruktu-
ren avvecklas, vilket i sin tur lett till en minskning
av den maximala sammanlagda ersattning som
begars for aktiedgarnas godkdannande. Denna
ersdttningsrapport kommer dven att bli féremal
for en radgivande, icke bindande omréstning
bland aktiedgarna.

Vi uppmuntrar och vidhaller en ppen och regelbun-
den dialog med vara aktiedgare. Era konstruktiva
synpunkter ar mycket vardefulla och uppskattade
i det fortsatta arbetet med att forbattra vart
ersattningssystem.

Pa ABB:s, ersattningskommitténs och styrelsens
vagnar, tackar jag er for ert fortsatta fortroende
for ABB och fér era konsekvent stédjande syn-
punkter avseende vart ersattningssystem.

David E. Constable
Ordférande i ersattningskommittén

Zirich, 25 februari 2020
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Ersattningsrapport

Ersattningsstyrning

Aktiedgarengagemang

ABB:s bolagsordning, godkand av aktiedgarna,
innehaller bestammelser om ersattning som

styr och beskriver principerna for ersattning
betraffande var styrelse och koncernledning. De
aterfinns pa ABB:s webbplats fér bolagsstyrning,
new.abb.com/about/corporate-governance, och
sammanfattas nedan:

- Ersattningskommittén (artikel 28 till 31):
Ersdttningskommittén ska besta av minst

tre styrelseledamdter som valjs individuellt

av arsstadmman fér en mandattid om

ett ar. Ersattningskommittén ska stodja
styrelseniarbetet med att faststalla och
granska ersattningsstrategierna samt
riktlinjer och program, att férbereda
forslagen avseende ersattningsfragor till
arsstamman om ersattningsfragor samt

att faststalla ersattningen for styrelsen och
koncernledningen. Ersdttningskommitténs
ansvarsomraden beskrivs mer detaljerat

i foreskrifterna for styrelsens arbete och
riktlinjerna fér bolagsstyrning, som finns pa
ABB:s webbplats for bolagsstyrning.
Ersattningsprinciper (artikel 33): Ersattningen
till styrelseledaméterna bestar endast av

fast ersattning, som betalas ut kontant och

i form av aktier (med mdgjlighet att vdlja
endast aktier). Ersattningen till medlemmarna
i koncernledningen bestar av fasta och

rorliga ersattningskomponenter. Den rorliga
ersdttningen kan omfatta kort- och langfristiga
ersattningskomponenter. Ersattning kan
betalas i form av kontanter, aktier eller andra
typer av férmaner.

“Say-on-pay”-omrdstning (artikel 34):
Aktiedgarna godkanner det maximala

totala ersattningsbeloppet till styrelsen

for den foéljande mandatperioden och

till koncernledningen for det féljande
rakenskapsaret.

Tillaggsbelopp for ersattning till nya
medlemmar i koncernledningen (artikel 35):
Om det godkdanda maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet inte ar tillrackligt for att
aven tacka ersattningen till nyligen utsedda/
nyanstdllda medlemmar i koncernledningen,
ska ett kompletterande belopp om upp till 30
procent av det senast godkanda maximala
sammanlagda ersattningsbeloppet géras
tillgangligt och anvandas for att tacka
ersattningen till sadana nya medlemmar i
koncernledningen.

- Lan (artikel37): Lan far inte beviljas till
styrelseledamoter eller medlemmar i
koncernledningen.

Aktiedgarna ska ocksa ges tillfalle att deltaien
radgivande omréstning om foregaende ars ersatt-
ningsrapport vid arsstimman. | de nya avsnitten
om ersattningspolicy i denna ersattningsrapport
beskrivs ersattningspolicyn och ersattnings-
programmen samt styrningsramverket for
ersattningar till styrelsen och koncernledningen.
De nya avsnitten om implementering av ersatt-
ning i denna ersattningsrapport innehaller ocksa
information om den ersattning som betalades ut
till styrelseledamo&ter och medlemmar i koncern-
ledningen under féregaende kalenderar.

Ersattningsrapporten ar utformad i enlighet
med Ordinance against Excessive Remuneration
in Listed Stock Corporations, det direktiv som

Figur 1: Beslutanderitt i ersdttningsfragor

Koncernchef CC Styrelsen Arsstimman
Ersattningspolicy inklusive incitamentsprogram [ J [ J
Maximal sammanlagd ersattning till koncernledningen [ J [ J
Ersattning till koncernchefen [ J [ J
Individuell ersattning till medlemmar i koncernledningen [ J [ J
Prestationsmalsattning och utvardering fér koncernchefen [ J [ J
Prestationsmalsattning och utvardering fér medlemmar av
koncernledningen [ ] [ J
Krav pa aktieinnehav fér koncernchefen och medlemmar av
koncernledningen [ J [}
Maximal sammanlagd ersattning till styrelsen [ J [ J
Individuell ersattning till styrelseledamoter [ J [ J
Radgivande
Ersattningsrapport [ ] [ omrdstning

Forslag @ Rekommendation @ Godkdnnande
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rér information avseende bolagsstyrning (Corpo-
rate Governance) och som ges ut av SIX Swiss
Exchange, reglerna for de bdrser i Sverige och
USA dar ABB:s aktier ocksa ar noterade samt
principerna i Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance fran economiesuisse.

Beslutanderatt i ersdttningsfragor
Ersattningskommitténs funktion &r radgivande, och
det ar styrelsen som har beslutanderatt i ersatt-
ningsfragor, férutom i fragan om de maximala
sammanlagda ersattningsbeloppen till styrelsen
och koncernledningen som ar féremal fér aktiedgar-
nas godkdnnande vid arsstamman. Olika aktérers
beslutanderatt i ersattningsfragor beskrivs nar-
mare i figur 1.

Ersattningskommitténs aktiviteter 2019
Ersadttningskommittén har méten sa ofta som
verksamheten kraver det, men minst fyra ganger
per ar. 2019 hade ersattningskommittén sju
moten, och kommitténs aktiviteter beskrivs nar-
mare i figur 2. Mer information om mdtesnéarvaro
fér medlemmarna i ersattningskommittén finns i
avsnittet “Styrelsen — sammantraden och narvaro’
i bolagsstyrningsrapporten.

3
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Ersattningskommitténs ordférande

rapporterar till hela styrelsen efter varje kommit-
témote. Alla métesprotokoll &r tillgangliga for
styrelseledamoéterna.

Ersattningskommittén anlitar oberoende, externa
radgivare i arenden som galler ersattning. Under
2019 har PricewaterhouseCoopers (PwC) tillhan-
dahallit tjanster i fragor som rér ersattning till
koncernledningen. Utdver radgivning till ersatt-
ningskommittén tillhandahaller PwC aven tjanster
inom personal- och skattefragor samt radgivning
till ABB.

Koncernchefen, personalchefen och chefen for
Performance and Reward deltar ocksa som radgi-
vande i alla eller delar av ersattningskommitténs
moten. Ersattningskommitténs ordférande kan
ocksa valja att bjuda in andra chefer, efter samrad
med koncernchefen, om det bedéms lampligt.
Chefer deltar aldrig i moéten eller delar av méten
dar deras egen ersattning och/eller prestation
diskuteras.

Figur 2: Ersattningskommitténs aktiviteter under 2019

Ersattning till koncernledningen

Granskning av referenspunktsdata och rekommendationer fér individuell ersattning fér medlemmar i koncernledningen

Granskning av koncernledningsmedlemmarnas aktieinnehav

Granskning och godkédnnande av ersattning for nytillkomna eller avgdende medlemmar i koncernledningen (inklusive

uteblivna férmaner)

Prestationer — avseende gangna prestationsperiod
Utvardering av STI for 2018

Utvardering av prestationsmal for utbetalningar fér LTIP som intjanats 2019

Prestationer — avseende kommande prestationsperiod
Lagga upp STI-mal fér 2019 och 2020

Lagga upp prestationsmal fér utbetalningar av LTIP som fallit ut 2019

Granska paverkan av joint venture med Power Grids pa LTIP-mal

Uppdateringar om hur prestationsmal uppnatts fér ST 2019 och utbetalningar fér LTIP som inte intjanats

Efterlevnad

Granskning av LTIP-reglerna

Granskning av aterkoppling fran Investor Engagement-méten

Regulatoriska uppdateringar och marknadsuppdateringar

Granskning av ersattningsrapporten for offentliggérande

Sammanstallning av styrelsens maximala sammanlagda ersattningsbelopp, infér omréstning pa arsstamman

Sammanstallning av koncernledningens maximala sammanlagda ersattningsbelopp, infér omrdstning pa arsstamman

Policy for ersattning till styrelsen

Oversikt

Ersattningssystemet for styrelseledamoter

ar utformat for att locka och behalla erfarna
personer i styrelsen. Ersattningen till styrelse-
ledamaoter tar hansyn till hur mycket ansvar, tid
och arbete som kravs for att de ska skdta sina
funktioner i styrelsen och dess kommittéer.
Nivdaerna och sammansattningen av ersdttningen

till styrelseledamoter jamfoérs regelbundet med
ersattningen till icke verkstéallande styrelseleda-
moter i andra schweiziska borsnoterade féretag
som ar inkluderade i Swiss Market Index (dvs.
Credit Suisse Group, Geberit, Givaudan, Lafarge
Holcim, Nestle, Novartis, Richemont, Roche, SGS,
Swatch, Swiss Re, Swisscom och UBS).

Ersattningen till styrelseledamater ar fast. De far
ingen rérlig ersattning eller pensionsférmaner,
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vilket understryker deras fokus pa bolagets stra-
tegi, 6vervakning och styrning. | enlighet med
schweizisk lag faringen av styrelseledamoterna
nagon gyllene fallskdrm (“golden parachute”) eller
andra sarskilda férmaner om dgarsituationen
férandras (“change of control”). Ersattningen

till styrelseledaméterna for deras arbete beta-
las 6ver en 12 manader lang mandatperiod som
inleds nar de vdljs vid arsstamman. Utbetalning av
resterande belopp sker halvarsvis i efterskott. For
att ytterligare harmonisera styrelseledaméternas
och ABB:s aktiedgares intressen maste halften av
styrelseledamé&ternas totala ersattning utbetalas
i form av ABB-aktier, och ledamd&terna kan daven
vdlja att fa all sin ersattning i form av aktier. Anta-
let aktier de tilldelas i ersattning berdknas fére
varje halvarsutbetalning genom att dividera det
belopp som ledamoterna ar berattigade tillmed den
genomsnittliga stangningskursen for ABB-aktien
under en i férvag definierad 30-dagarsperiod.
Dessa aktier omfattas av en tredrig inlasningsperiod
innebdrande att de inte kan saljas, 6verlatas eller
pantsdttas under denna tid. Inlasningen fér dessa
aktier upphor att galla nar styrelseledamoten
lamnar styrelsen.

Ersattningsstruktur for styrelsen
Ersattningsstrukturen for styrelsen fér mandat-
perioden fran arsstamman 2019 till arsstamman
2020 beskrivs i figur 3 nedan.

Figur 3: Ersattningsstruktur fér
styrelsen (och aktuella arvoden)

Arvode under mandatperioden (CHF)

Styrelseordférande®) 1200000
Vice styrelseordférande 450 000
Styrelseledamot 290000
Ordférande fér FACC® 110000
Ordférande fér CC eller GNC® 60000
Ledamot i FACC® 40000
Ledamot i CC eller GNC® 30000

De ersattningsbelopp som betalats ut till styrelsele-
daméterna for mandatperioden fran arsstamman
2019 till arsstdmman 2020 respektive for kalen-
deraret 2019 finns i figur 23 och 24, i kapitlet
“Tabeller for ersattning och aktieinnehav”.

Implementering av policy for
ersattning till styrelsen

Vid arsstdmman 2019 godkadnde aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till sty-
relsen om 4,70 miljoner CHF fér mandatperioden
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2019-2020, samma som godkandes fér den fore-
gdende mandatperioden. Den ersattning som
godkéandes for utbetalning for perioden uppgar
till 4,67 miljoner CHF, oférandrat fran det belopp
som betalades ut for den féregaende mandatpe-
rioden. Styrelsens ersattning ligger alltsa inom
det belopp som aktiedgarna godkant. Se figur 4
nedan och figur 24 i avsnittet “Tabeller for ersatt-
ning och aktieinnehav”.

Den ersattning som betalades ut till styrelsen
under kalenderaret 2019 var nagot hégre an den
ersattning som betalades ut under 2018. Detta
berodde pa att styrelsen bestod av farre personer
under forsta delen av 2018. Se figur 23 i avsnittet
“Tabeller for ersattning och aktieinnehav”.

Figur 4: Styrelsens ersattning (i CHF)
Mandatperiod

Styrelsen 2019-2020 2018-2019
Antal medlemmar 11 11
Summa ersdttning 4670000 4670000
Maximal sammanlagd ersattning

som godkants av arsstdimman 4700000 4700000

Styrelseledamoternas aktieinnehav
Styrelseledamoterna agde tillsammans mindre an
1 procent av ABB:s totala utestaende aktier per
den 31 december 2019.

Figur 25 i avsnittet “Tabeller for ersattning och
aktieinnehav” nedan visar varje styrelseledamots
innehav av ABB-aktier per den 31 december

2019 respektive 2018. Utdver vad som beskrivs i
denna figur hade ingen ledamot av styrelsen eller
narstaende person till sddan nagot aktie- eller
optionsinnehav i ABB.

Under 2019 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till styrelseledamoter for tjanster
utférda for ABB férutom de som redovisats i
denna ersattningsrapport. Férutom sasom redo-
visas i avsnittet “Styrelsen — Affarsférbindelser
mellan ABB och dess styrelseledamoter” ovan
betalade inte ABB nagra ytterligare arvoden eller
ersattningar under 2018 till narstaende personer
till ndgon styrelseledamot for tjanster utférda at
ABB.

Ersattning till tidigare styrelseledamdter
Under 2019 utbetalades inga ersattningar till tidi-
gare styrelseledamoter.

Policy for ersattning till
koncernledningen

Oversikt
ABB:s ersattningssystem aterspeglar féretagets
ambition att attrahera, motivera och behalla ratt
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Figur 5: Struktur for koncernledningens ersattning fran 2020

Fast ersdttning - arlig Ekonomisk risk
Ersattningsstruktur grundlén och férmaner Kortsiktigt incitament Langsiktigt incitament / aktieinnehav
Syfte och lank till Ersatter Bel6nar prestationer pa Uppmuntrar skapande Justerar personens
strategin koncernledningsmedlemmar  arsbasis for bolaget och av langsiktigt, hallbart  egna ekonomiska
for deras arbetei  individuellt. Driver arligt  varde for aktiedgarna risk direkt mot
koncernledningen. genomfdrande av strategin  och genomférande av ABB:s aktiekurs

langsiktiga strategiska

mal
Funktion Kontant I16n, naturaférmaner Arlig tilldelning, som Arlig tilldelningav  Personligt innehav

och pensionsforsakring betalas ut kontant efter en aktier som kan intjdnas av ABB-aktier kravs
prestationsperiod om 1 ar  efter 3 ar, baserat pa
prestationsvillkor

Utbetalningsniva Baseras pa omfattningen av Mal: 100 % Koncernchef Ekonomisk risk fér
(i % av arlig ansvar samt individuell Maximalt: 150 % Malvid tilldelning: 150 % koncernchef: 500 %
grundlon) erfarenhet och kompetens Intjdnande: 0-300 % (netto)

Koncernledning Ekonomisk risk fér
Mal vid tilldelning: 100 % koncernledning:
Intjanande: 0-200 % 400 % (netto)

Tidsperiod Levereras under aret 1ar 3ar Sammanlagd
uppdragstid for
koncernledningen

Prestationsmatt Andringariden arliga Samtliga: Koncernens ROCE Relativt TSR (50 %) Direkt lank till
grundlénen tar hansyn till (20-25 %), Genomsnittlig EPS ABB:s aktiekurs
chefens prestation under Verksamhets-/ (50 %)

féregaende ar och framtida funktionsmatt, som till
potential exempel kan innefatta:

Intdkter, operativ EBITA %,
Op. nettoresultat, Kassaflode
fran rérelsen (55-60 %),
Samtliga: individuella mal

(20 %)
Figur 6: Ersattningskomponenternas storlek vid olika scenarier
Minimum Mmal Maximum
= 100 % 100 % 100 %
£ ®
2 Arlig
1%}
£ grundién
'_E_;'a och férmaner Arlig grundién och férmaner ar vanligen stabila.
hv?
E 150 %
£
_3 100 % !
ﬁ (o]
g Denna komponent utbetalas inte om prestationen
o Utbetalning understiger troskelvardet i alla prestationskriterier.
av kortsiktigt Né&r prestationen dverskrider malvardet ar taket for
incitament 0 % denna komponent 150 % av malbeloppet.
Referensantalet aktier fér det langsiktiga
incitamentsprogrammet
(prestationskomponenterna EPS och TSR) kan dkas
112,5 % eller minskas med 12,5 %. Féljaktligen kan det
100 % totala marknadsvardet vid tilldelning under ABB:s
87.5 % langsiktiga incitamentsprogram variera fran 87,5 %
till 112,5 % av marknadsvardet pa ersattningens
Villkorad ojusterade referensstorlek. Den slutgiltiga
beviljad utbetalningen efter intjaning beror emellertid pa
tilldelning uppfyllandet av programmets prestationskriterier.

(1) Observera att tilldelningen ar villkorad. Efter intjaning kan utbetalningen variera fran noll till 200 % av tilldelningen, beroende pa hur
val prestationsmalen i det langsiktiga incitamentsprogrammet uppfylls.
(2) Detta géller inte koncernchefen.

Langsiktigt incitament

200 %
Utbetalning .
for det 100 % Ingen utbetalning sker om prestationen understiger
langsiktiga troskelvardet fér bade EPS- och TSR-komponenten.
incitaments- Maximal utbetalning ar 200 % av den villkorliga

programmet 0 % tilldelningen.
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medarbetare med den kompetens som kravs for
att stdrka ABB:s stdllning som ett ledande foretag
med banbrytande teknik inom elektrifiering, indu-
striell automation, drivsystem, robotteknik och
diskret automatisering samt kraftnat for kunder
inom energi- och natbolag, industri samt transport
och infrastruktur.

Ersattningssystemet har utformats for att ge kon-
kurrenskraftig ersattning och fér att uppmuntra
chefer och andra medarbetare att prestera ena-
staende resultat och skapa hallbart mervarde

for aktiedgarna utan 6verdrivna risktaganden. |
ersattningssystemet balanseras flera olika aspek-
ter mot varandra:

- fast och rérlig ersattning,

- kort- och langsiktiga ersattningsincitament,

- ersattning baserat pa koncernresultat,
afférsresultat och individuella prestationer.

Figur 7: Referenspunkter for ersattning

Referens Sammanséttning Motiv

Framsta referenspunkt

General Pan- De 399 stdrsta europeiska Kontinuitet
European bolagen i FT Europe 500. och stabilitet
Market Representerar bolagi 20 for

lander och 16 olika branscher. datapunkter
Bolagens bdrsvarde
representerar ett intervall fran
5 miljarder EUR till 217
miljarder EUR

Referenser for stresstest av huvudsaklig referenspunkt

Global Jamforbara foretag® utvalda Specifik
industri- baserat pa verksamhet, grupp av
koncern geografisk narvaro och storlek  jamforbara
foret ag for

att jamfora

utformning

av ersattning

Schweiziska SMI- och SMIM-bolag som  Jamférelse
marknaden ingar i Hays datauppsattning med andra
General Pan-European multinatio-

Market® nella schwei-

ziska bolag

Marknaden i ForetagiUSA, jamforbar Jamforelse
USA storlek och bransch®  med andra
multinatio-

nella bolagi

USA

(1) Jamforbara foretag for syftet att jamfora ersdttningens konstruk-
tion ar: Siemens, Schneider Electric, Legrand, Alstom, Atlas Copco,
CNH Industrial, ThyssenKrupp, BAE systems, Rolls Royce, Linde,
BASF, EADS, Schindler, Novartis, Nestlé, Lafarge Holcim, General
Electric, 3M, Honeywell, Caterpillar, Emerson Electric, Eaton,
Danaher samt United Technologies.

Credit Suisse Group, Geberit, Givaudan, Julius Baer, Lafarge
Holcim, Nestlé, Novartis, Richemont, Roche, SGS, Swatch, Swiss Re,
Swisscom och UBS.

3M, Boeing, Caterpillar, Danaher, Deer & Co., Eaton, Emerson
Electric, General Dynamics, General Electric, Honeywell, Johnson
Controls, Lockheed Martin och United Technologies.

@

@3

Ersattningsstruktur — 6versikt

Strukturer fér medlemmar i koncernledningen
bestar av en arlig grundlén, ett STI-program base-
rat pa ettariga prestationsmal, ett LTI-program
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baserat pa tredriga prestationsmal samt
férmaner.

Denna struktur dr kopplad till var strategi och en
betydande del av den sammanlagda ersattningen
beror av komponenter for variabel I6n som kraver
att utmanande prestationsmal nas, vilket illustre-
ras i figur 5 och figur 6.

Fran 2020 har STI-utbetalningen for koncernchefen
justerats mot resten av koncernledningen, fran ett
mal pa 150 procent med ett maximum pa 225 procent
av den arliga grundlénen 2019, till ett mal pa 100
procent och ett maximum pa 150 procent av den
arliga grundlénen 2020. Fér att vara battre juste-
rad mot konkurrenskraftig marknadspraxis har
dessutom LTI-utbetalningen justerats fran ett mal
pa 200 procent med ett maximum pa 400 procent
av den arliga grundlénen 2019, till ett mal pa 150
procent och ett maximum pa 300 procent av den
arliga grundlénen 2020.

Ersattningens konkurrenspositionering
Styrelsen tar hansyn till konkurrensmarknadsdata
nar man lagger upp ersattningspolicy for koncern-
ledningen. Detta har lett till justeringen nedat av
mal fér ersattning och maximal ersattning fér
koncernchefen enligt beskrivningen ovan. Det

ar aven en av flera faktorer vid positionering av
malersattning for enskilda medlemmar i koncern-
ledningen, vilket innefattar:

» befattningens marknadsvarde (extern
referenspunkt),

- den aktuella individens profil betraffande
erfarenheter och kompetens,

- individuell prestation och potential,

- foretagets ekonomiska maojligheter.

Den primara kallan till marknadsdata for utvar-
deringen av koncernledningens ersattning ar
den allménna 6vergripande europeiska mark-
naden. Koncernledningens ersattning faststalls
mellan medianen och den évre kvartilen av konkur-
rensmarknadsdata. Jamforelser gors dven med
jamforbara foéretag i Schweiz och USA samt en
grupp med jamfdérbara féretag inom branschen
globalt (se figur 7)

Ersattningselement - 6versikt
Fast ersattning - arlig grundlén och férmaner

Syfte och lank till strategin
« Ersatter koncernledningsmedlemmarna fér
deras arbete i koncernledningen.

Funktion

« Fast arlig grundlén och férmaner.

« Férmanerna innefattar framst pensions-,
férsakrings- och vardplaner som utformats fér
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att ge en rimlig niva pa stédet for medarbetarna
och deras narstaende vid pensionering,
funktionsnedsattning eller dédsfall.
Férmansplanerna varierar utifran lokala
konkurrensregler och lagar, och motsvarar

allra minst de nivaer som kravs enligt lag i det
aktuella landet.

« Skatteutjamningskompensation utgar till
koncernledningsmedlemmar bosatta utanfér
Schweiz i den utstrackning de inte kan krava
skattenedsattning i hemlandet fér inkomstskatt
betalad i Schweiz.

Utbetalningsniva

. Arlig grundién som baseras pa omfattningen
av ansvar samt individuell erfarenhet och
kompetens.

« Information om det monetara vardet av
formanerna finns i figur 26: Ersattningar till
koncernledningen 2019.

Prestationsmatt

- Nar forandringar av den arliga grundlénen
overvags beaktas koncernledningsmedlemmens
prestationer under féregaende ar i forhallande
till individuella mal samt framtida potential.

Kortsiktigt incitament

Syfte och lank till strategin

- Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar
utformad for att beléna medlemmarnai
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koncernledningen for koncernens resultat, for
resultaten av deras verksamhet eller funktion
och fér deras individuella prestationer under en
ettarsperiod.

Funktion
. Arlig kontant utbetalning baserad pa

utvardering av prestation under angivet ar.

Utbetalningsnivaer

Figur 8: Utbetalningsniva ( % av arlig grundlién)

Mal Maximum

100 % 150 %
100 % 150 %

Koncernchef®

Koncernledning

(1) Fran 2020 har STl-utbetalningen for koncernchefen justerats mot
6vriga koncernledningen, och malet har sankts fran 150 procent
och maximum fran 225 procent av den arliga grundlénen 2019, fér
att ndrmare avspegla konkurrenskraftig marknadspraxis.

Prestationsmatt

STI-strukturen har reviderats fér 2020 i

ljuset av feedback fran aktiedgare och andra
intressenter, ABB:s nya driftmodell samt for att
ytterligare 6ka fokus pa det operativa arbetet
och underbygga var prestationskultur.

Det nya programmet, med namnet 2020 Annual
Incentive Plan (AIP), har utformats for att skapa
fokus pa nyckelprioriteter, med maximalt fem
matt, jamfért med upp till tolv matt under det
tidigare programmet.

Figur 9: 2020 Annual Incentive Plan fér koncernchefen - matt och viktning

Viktning
(summa
Matt 100 %) Beskrivning Lank till strategin
Koncernens ROCEi% 25,00 % Operativ EBITA efter skatt dividerat med snittet Inférandet av ROCE avspeglar ett
av periodens ingaende och utgaende sysselsatt starkt fokus pa att leverera hég
kapital, justerat (vid behov) for att avspegla avkastning pa sysselsatt kapital
paverkan fran betydande férvarv/avyttringar bade i verksamheten och i
under samma period) koncernens portféljhantering
Koncernens intakter 10,00 % Realiserade intakter fran genomférande och Fokus pa vardedkande
uppfyllande av kundorder, fére avdrag for intaktsstrémmar och darfér
kostnader och utgifter minskning av viktningen for
koncernintdkter jamfért med
2019
Koncernens operativa 25,00 % Operativ EBITA-marginal ar operativ EBITA Okad viktning av koncernens
EBITA % (enligt definitionen i not 23, “Operating segment operativa EBITA for att fokusera
and geographic data”, i koncernbokslutet) som  pa strategiskt genomférande och
procentsats av operativa intdkter, det villsdga  forbattrad marginal, vilket ger ett
sammanlagda intdkter justerade foér starkare resultat
tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i de
sammanlagda intdakterna.
Koncernens FKF 20,00 % Kassa som genereras av bolaget som kan Operativt kassafléde har ersatts
(fritt kassafléde) antingen distribueras till aktiedgarna (till med fritt kassaflode for att ge
exempel som utdelning eller aterkdp av aktier),  béttre fokus pa kassa som ar
anvandas for att minska skulder (till exempel tillganglig att aterféra till
aterbetalning av banklan eller aterkdp av aktiedgarna
obligationer) eller laggas pa férvarv
Individuellt matt 20,00 % Lankat till hogst tre nyckeltal, vilket kommer att  Avspeglar vikten av

innefatta sakerhetsforbattringsmal fér Total
Recordable Incident Frequency Rate (TRIFR).
Detta definieras som antalet registrerbara
incidenter (dédliga, allvarlig personskada,

sakerhetsarbete i linje med
atagandet att uppna enastaende
resultat inom arbetsmiljé och
miljdarbete pa ABB

forlorad tid, begrénsningar i arbetsdag,
incidenter som kraver medicinsk behandling och
yrkesskador) x 200 000 / arbetstimmar
(anstéallda + konsulter och entreprendrer)
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Alla medlemmar i koncernledningen har

ett gemensamt koncernavkastningsmatt
(ROCE), viktat till 20 till 25 procent. Detta ar

for att hjalpa till att skapa ett stérre fokus pa
I6nsamhet och effektiv kapitalanvandning.

Upp till tre mal kommer att lankas till specifika
affarsbehov eller funktionsbehov, i stallet for
att hai stort sett gemensamma matt for alla
medlemmar av koncernledningen.

Det aterstaende mattet, viktat till 20 procent,
kommer att vara en individuell komponent med
data fran ett begransat antal nyckeltal som, fér
alla medlemmar av koncernledningen, kommer
att innefatta sakerhetsresultat.

For varje resultatmal faststalls ett malvarde
motsvarande den férvantade prestationsnivan
som genererar en 100-procentig malutbetalning.
Dessutom definieras en minimiprestationsniva,
det vill sdga en tréskelniva for att utbetalning
over huvud taget ska goras, samt en
maxprestationsnivd. Om maxnivan dverskrids
begransas utbetalningen till 150 procent av
malvardet. Utbetalningsnivaerna i procent for
prestationer som ligger mellan tréskelnivan,
malnivan och maxnivan faststalls genom linjar
interpolation mellan dessa punkter.
Enillustration av de matt som kommer att
anvandas for koncernchefen 2020 visas i Figur
9. Observera att definitionen av fritt kassafléde
innefattar paverkan fran icke-operativa
kostnader for att avspegla full ansvarighet fér
kassaresultat och storre aktiedgarinriktning.
Denna princip kommer aven att galla
ekonomichefen. Observera att utfallen kan
komma att justeras pa lampligt satt (till exempel
kan formler fér sakerhetsutfall justeras for att
avspegla overgripande sakerhetsprestation).

Langsiktigt incitament

Syftar till att driva skapande av langsiktigt
varde for aktiedgarna pa ett uthalligt satt.
Dér belénas uppnaende av férdefinierade
resultatmal under tre ar.

Arlig villkorad tilldelning under det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Referensvarde for tilldelning definieras som
procentuell andel av den arliga grundlénen.

Figur 10: Referensvérde for tilldelning ( % av arlig grundidn)

EPS-matt TSR-matt Totalt
Koncernchef 75 % 75 % 150 %
Koncernledning 50 % 50 % 100 %

Referensvardet for tilldelningen till
koncernledningsmedlemmarna som en
klumpsumma kan 6kas eller minskas av
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.

.

styrelsen med upp till 12,5 %. Detta galler inte
koncernchefen.

Det antal aktier som tilldelas bestams

genom att referensvardet divideras med

den genomsnittliga aktiekursen under

de 20 handelsdagarna narmast fore och

de 20 handelsdagarna narmast efter
publiceringsdatum fér ABB:s ekonomiska
resultat for helaret. LTIP faller ut tre ar

efter tilldelningen, under villkoret att de
prestationsmal natts som definierats fére
tilldelningen.

Tilldelningens verkliga utfallsvarde kommer
att variera mellan noll och 200 procent av
referenstilldelningen enligt resultat jamfoért
med tva prestationsmatt med lika vikt, dar ett
ar knutet till ABB:s vinst per aktie och ett till
ABB:s aktiedgares sammanlagda behallning (se
avsnittet om prestationsmatt nedan).
Utbetalningen sker till 65 procent i form av
aktier och resten kontant, for att forenkla
betalning av tillamplig skatt, med méjlighet att
vdlja att fa 100 procent i form av aktier.

For detta galler regler for straff och
aterbetalning. Det innebar att styrelsen kan
besluta om att inte betala ut eventuell obetald
eller oinl6st ersattning (straff) eller férsoka
atervinnaincitamentsbaserad ersattning som
redan har utbetalats (aterbetalning).

For tilldelningar fran 2019 har straff och
aterbetalning utokats fran illegala aktiviteter
till att aven tacka allvarligt missledande
redovisning fér koncernen. Detta ger styrelsen
storre svangrum for att justera intjanande

av tilldelning i linje med verksamhetens och
aktiedgarnas intressen, och ligger narmare
marknadspraxis.

Kommittén har ocksa maéjlighet att sparra
utbetalningen av tilldelning om det ar troligt att
styrelsen ska bedéma att bestammelserna om
straff och aterbetalning potentiellt kan galla
(till exempel om den anstallda ar féremal for
en extern undersdkning), i linje med ledande
marknadspraxis.

Resultat enligt detta matt bestams av resultatet
for ABB:s aktiedagares relativa TSR-utfall jamfort
med en definierad referensgrupp.

Vilka som ingar i referensgruppen och lampligt
troskelvarde (noll), malvarde (100 procent) och
maximalt varde (200 procent) for utbetalning
utvarderas av ersdttningskommittén arsvis.
TSR-berdkningarna utférs for en referensperiod
som boérjar under aret for villkorad tilldelning
och avslutas tre ar senare. Utvarderingen
genomfors av en oberoende tredje part.
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Resultat enligt detta matt bestdms av ABB:s
vinst per aktie (EPS) 6ver en tredrsperiod.

Det genomsnittliga EPS-resultatet berdaknas
utifran EPS for vart och ett av de tre tillampliga
aren, dividerat med tre.

EPS definieras som 'utspadd vinst per aktie
tillhérande ABB:s aktiedgare, beraknat som
genomsnittlig intakt fran rorelsen, netto efter
skatt, om inte styrelsen beslutar att anvanda
nettoresultat som berdakningsgrund for ett
specifikt ar’.

Lampligt troskelvarde (noll), malvarde (100 procent)
och maximalt varde (200 procent) for utbetalning
utvarderas av ersattningskommittén arsvis.
Prestationsmalpoéang faststélls utifran ochin,
och tar hansyn till forvantad tillvaxt, riskprofil,
investeringsnivaer och Idnsamhetsnivaer som ar
normala fér branschen.

Detta “utifran och in”-perspektiv tillhandahalls
av externa radgivare, och det férutsatter

att investerare férvantar sig en riskjusterad
avkastning pa sina investeringar baserad

pa marknadsvérde (inte bokfért varde) och
oversatter sadan forvantad avkastning till mal
fér EPS-utveckling under en trearsperiod.

.

Sammanlagd ekonomisk risk

Att koppla koncernledningens intressen mot
aktiedgarnas for att behalla fokus pa bolagets
framgangar pa lang sikt.

Ekonomisk risk definieras i stort som tva
komponenter — personligt aktieagande

och aktier som inte intjanats i bolagets
aktietilldelningar, till exempel fran LTIP.

.

Medlemmar i koncernledningen maste behalla alla
aktier som erhallits fran bolagets LTIP-program
samt all annan aktiebaserad ersattning tills
aktieinnehavskravet uppfylls.
Aktieinnehavskravet motsvarar en multipel av
deras arliga grundlén efter skatt (se figur 11
nedan).

Dessa krav pa aktieinnehav ligger betydligt
hoégre an marknadspraxis och har som resultat
att varje medlem i koncernledningen har ett
personligt ekonomiskt intresse som ar i linje
med aktiedagarnas intressen.

Figur 11: Krav pa aktieinnehav

Koncernchef 5 x arlig grundIén efter skatt
4 x arlig grund|on, efter

skatt

Ovriga
koncernledningsmedlemmar

- Endast aktier som ags av
koncernledningsmedlem eller maka/make ingar
isammanrakningen av innehavet enligt kravet.
Intjanade och ej intjanade aktieoptioner raknas
inteinidetta.
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« Ersattningskommittén foljer upp koncern-
ledningsmedlemmarnas aktieinnehav pa

arlig basis. Den gor ocksa en arlig dversyn av
beloppen fér de aktieinnehav som krévs utifran
I6n och férvantad aktiekursutveckling.

5av de 11 medlemmarna i koncernledningen har
natt och dvertraffat sina krav pa aktieinnehav.

3 medlemmar i koncernledningen har utsetts till
medlemmar i koncernledningen under 2019. Mer
information finns i figur 30 och 31.

Bestiammelser om uppsagningstid,
avgangsvederlag och konkurrensférbud

« Anstadllningsavtalen fér koncernlednings-
medlemmar féreskriver en uppsagningstid

om 12 manader, under vilken de har ratt till
arlig grundlIon, férmaner och kortsiktig rorlig
ersattning. | enlighet med schweizisk lag och
ABB:s bolagsordning ar avtalen utformade sa
att koncernledningsmedlemmarna inte har ratt
till avgangsvederlag.

Avtal om konkurrensférbud har

ingatts med koncernchefen och alla
koncernledningsmedlemmar fér en period om
12 manader efter att deras anstéllning upphor.
Ersdttning fér sadana avtal, om nagon, far inte
overstiga koncernledningsmedlemmens sista
sammanlagda arliga ersattning.

Implementering av
chefsersattningspolicy 2019

Oversikt

Koncernledningsmedlemmarna fick en samman-
lagd ersattning om 51,4 miljoner CHF under 2019
jamfort med 39,8 miljoner CHF under 2018, enligt
sammanfattningen i figur 12 nedan och mer detalje-
rad information i figur 26 och 27.

Okningen i total ersdttning 2019 berodde huvud-
sakligen pa att tre medlemmar i koncernledningen
byttes ut (koncernchef, the GC och personalchef)
plus att ytterligare en medlem utsetts i koncern-
ledningen for att leda verksamheten Motion, som
separerats fran den tidigare verksamheten Robotics.
Ytterligare information finns i fotnoten till figur
13 nedan.
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Figur 12: Sammanlagd ersdttning till medlemmar
ikoncernledningen (miljoner CHF)

2019 2018
Grundléner 12,1 9,9
Pensionsférmaner 5,5 4,7
Ovriga férmaner 6,9 5,5
Summa fast ersattning 24,5 20,1
Kortsiktigt incitament (verkligt varde vid
tilldelning) 12,7 9,1
Langsiktigt incitament 12,6 10,6
Tilldelning av aktier som ersattning 1,6 0,0
Summa rorlig ersattning 26,9 19,7
Summa ersdttning 51,4 39,8

En dversikt dver ersattningen férdelad per individ och komponent finns
i figur 26 och figur 27 i “Tabeller fér ersattning och aktieinnehav” nedan.

Vid arsstdmman 2018 godkdnde aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till
koncernledningen om 52 miljoner CHF f&r ar 2019.
Ersattningen till koncernledningen under 2019
uppgick till 51,4 miljoner CHF, vilket ligger inom
det godkanda beloppet. Se figur 13 nedan.

Figur 13: Koncernledningens ersattning (i CHF)

Kalenderar
Koncernledningen 2019 2018
Antal medlemmar 11 11
Summa ersattning 51 355121 39773211
Maximal sammanlagd
ersattning som
godkants av
arsstamman 52 000 000 52 000 000

(1) Detta belopp innefattar 1,6 miljoner CHF fér marknadsvardet pa
den aktietilldelning som lamnats som ersattning till den tilltradan-
de GC samt 0,5 miljoner CHF som motsvarar 10 manaders forlorad
STl-utbetalning for att kompensera fér férmaner som uteblir fran
hennes tidigare arbetsgivare. Det innefattar dven ytterligare 8,7
miljoner CHF, som representerar den ytterligare kostnad som ar
relaterad till Gverlappningen for befattningar i koncernledningen
pa grund av att 3 medlemmar lamnat denna samt att ytterligare en
medlem tillkommit i koncernledningen for att leda verksamheten
inom Motion. Exklusive dessa effekter skulle totalbeloppet ha blivit
40,6 miljoner CHF.

Ersattningens 6vergripande positionering
Kvoten mellan fasta och rérliga komponenter fér
respektive ar beror pa féretagets och de individuella
koncernledningsmedlemmarnas prestation i for-
hallande till férdefinierade resultatmal.

Under 2019 var den utgaende koncernchefens ror-
liga ersattning 52 procent av hans totala ersattning
(foregaende ar: 61 procent) som direkt resultat av
att ingen LTI-tilldelning utgick. Fér évriga medlem-
mar i koncernledningen motsvarade den rérliga
ersattningen i genomsnitt 45 procent (féregaende
ar: 46 procent).

Andringar i ersittningsstrukturen for
koncernchefen

Ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna
fér koncernchefen @ndrades under 2019 for att
avspegla utndmningen av en tillfallig koncernchef,
och kommer att andras igen 2020 fér att avspegla

Figur 14: Total arlig direkt ersattning
for koncernchefen (i CHF)

Ulrich Peter Bjorn
Spiesshofer Voser) Rosengren(?
Arlig total direkt
ersattning vid
malnivan 7582500 4212500 5950000
Arlig total direkt
ersattning vid
maximal
utbetalningsniva 12216250 4212500 9350000
Arlig grundién 1685000 1685000 1700000
Kortsiktigt incitament (STI)
Mal for STI 2527500 2527500 1700000
Mal fér STl som %
av arlig grundlén 150 % 150 %® 100 %
Maximal STI- Ej
utbetalning 3791 250 tillampligt 2 550000
Maximal STI-
utbetalning som % Ej
av arlig grundlon 225 % tillampligt 150 %
Langsiktigt incitament (LTI)
Ej
Mal fér LTI 3370000 tillampligt 2550000
Mal fér LTI som % av Ej
arlig grundién 200 % tillampligt 150 %
Maximal LTI- Ej
utbetalning 6 740000 tillampligt 5100000
Maximal LTI-
utbetalning som % Ej
av arlig grundlén 400 % tillampligt 300 %

(1) Forutom ersattningen for befattningen som tillfallig koncernchef
erhdll Peter Voser arvode relaterat till hans styrelseuppdrag. Se
figur 23.

(2) Bjorn Rosengren kommer, ndr han pabdrjar sin anstélining pa ABB,
att erhalla en engangstilldelning av ersattningsaktier motsvarande
149 054 ABB-aktier som kompensation for hans innehallna aktier
i Sandvik.

(3) STl garanteras pa malnivan och betalas ut manadsvis.

den nyutndmnda koncernchefen. Detta samman-
fattas i figur 14.

Den tillfalliga koncernchefen Peter Voser far en
manadslén motsvarande samma arliga grundién
och arliga mal for det kortsiktiga incitaments-
programmet som den forra koncernchefen. Han
far inga tilldelningar eller férmaner enligt det
langsiktiga incitamentsprogrammet, féorutom de
inbetalningar fér pension och sociala avgifter som
kravs enligt lag, enligt specifikationen i figur 26.
Denna ersattning ligger utéver hans arvode som
styrelseordférande, eftersom han fér narvarande
innehar bada rollerna.

Anstallningsvillkor fér koncernchefen

Som namndes i brevet fran ersattningskommit-
téns ordforande utgor ersattningspaketet for
den inkommande koncernchefen Bjérn Rosen-
gren en minskning pa 21,5 procent i total direkt
ersattning jamfort med Ulrich Spiesshofer. Detta
drivs genom att malet for STI har minskats fran
150 procent till 100 procent av den arliga grund-
I6nen och att malet for LTI har minskats fran 200
procent till 150 procent av den arliga grundlénen.
Dessutom kommer bolaget inte att behdva lamna
ersattning fér nagon avtalad ettarig period av
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konkurrensbegrénsning nar hans anstallning pa
bolaget avslutas.

Han kommer att fa standardférmaner fér koncern-
ledningen, inklusive medlemskap i ABB Global
Retirement Savings Plan. Han kommer att fa
standardflyttstéd i enlighet med flytt av hégre
ledningspersoner till Schweiz, inklusive tillfalligt
boende. Det kommer inte att férekomma nagra
I6pande betalningar av hustillagg, aven detta i
enlighet med vad som galler for hégre lednings-
personer i Schweiz.

Bolaget kommer att ersdtta hans innehallna,

ej intjanade LTI-tilldelningar fran 2017 till 2019,
med en engangstilldelning av ersattningsaktier,
motsvarande 149 054 ABB-aktier. Den férsta del-
betalningen av denna utbetalning, motsvarande
130 150 ABB-aktier, kommer att intjdnas tva ar
efter tilldelningen och den andra delbetalningen
av utbetalningen, motsvarande 18 904 aktier,
kommer att intjdnas tre ar efter tilldelningen. For
utbetalningen gaéller vissa regler fér innehallande
(till exempel den anstallda lamnar besked om upp-
sagning innan utbetalningen tjanats in).

Anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i
koncernledningen

Chefen for verksamheten Motion, Morten Wierod,
utnamndes till medlem i koncernledningen 1 april
2019, med en arlig grundlén pa 700 000 CHF samt
ett mal for kortsiktigt och langsiktigt incitament
pa vardera 100 procent av den arliga grundldnen,
vilket ger en total direkt ersattning pa 2100 000
CHF. Han &ar kvalificerad for standardférmaner for
koncernledningen.

Personalchefen, Sylvia Hill, uthamndes till medlem i
koncernledningen 1 juni 2019, med en arlig grund-
I16n pa 700 000 CHF samt ett mal for kortsiktigt

och langsiktigt incitament pa vardera 100 procent
av den arliga grundlénen, vilket ger en total direkt

03 ERSATTNINGSRAPPORT

ersdttning pa 2 100 000 CHF. Detta motsvarar
en minskning i total direkt ersattning jamfort
med den forra innehavaren av befattningen.
Hon &r kvalificerad fér standardférmaner for
koncernledningen.

GC, Maria Varsellona, utnamndes till medlem

i koncernledningen 1 november 2019, med en

arlig grundlén pa 800 000 CHF samt ett mal fér
kortsiktigt och langsiktigt incitament pa vardera
100 procent av den arliga grundlénen, vilket ger
en total direkt ersattning pa 2 400 000 CHF. Detta
motsvarar en minskning i total direkt ersattning
jamfort med den forra innehavaren av befattningen.
Hon &r kvalificerad fér standardférmaner for
koncernledningen och fick standardflyttstod i
enlighet med flytt av hégre ledningspersoner till
Schweiz, inklusive tillfalligt boende.

Maria Varsellona ar kvalificerad for en ersattning
om 0,5 miljoner CHF f6r 10 manaders innehallen
STI, motsvarande den tid hon arbetade hos sin
forra arbetsgivare 2019, vilket forfaller till utbe-
talning vid tiden for utbetalning av STl till andra
medlemmar av koncernledningen 2020. F6r denna
utbetalning galler bestammelser om innehallande
(till exempel om den anstallda lamnar besked om
uppsagning inom 12 manader efter att anstall-
ningen pa ABB pabérjades).

Bolaget har ersatt hennes innehallna, ej intjanade
LTI-tilldelningar fran hennes tidigare arbetsgivare
med en engangstilldelning av ersattningsaktier,
motsvarande ett varde pa 1,6 miljoner CHF. De
innehallna LTI-utbetalningarna har varderats

med en diskonteringsfaktor pa 42 procent.
Utbetalningen kommer att ske i tva lika stora
delbetalningar, den férsta tva ar och den andra tre
ar efter tilldelningsdatum. Fér varje delbetalning
galler vissa regler fér innehallande (till exempel
den anstéllda lamnar besked om uppsagning
innan utbetalningen tjanats in).

Figur 15: Koncernmal och viktning 2019

Mal Viktning Beskrivning
Intdkter 25 % Realiserade intdkter fran genomfdrande och uppfyllande av kundorder, fére

avdrag for kostnader och utgifter
Operativ EBITA-marginal 15 % Operativ EBITA-marginal &r operativ EBITA (enligt definitionen i not 23,

“Operating segment and geographic data”, i koncernbokslutet) som procentsats
av operativa intdkter, det vill sdga sammanlagda intdkter justerade for
tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i de sammanlagda intdkterna.

Kassaflode fran rérelsen 30 %
(Operative cash flow,

OCF)

Operativt nettoresultat 15 %
(ONCQ)

Kostnadsbesparingar 15 %

Kassafldde fran rérelsen definieras som nettokassa fran rérelsen fére rantor,
skatt och omstruktureringskostnader samt pensionskostnader av

engangskaraktar

Operativt nettoresultat berdknas som nettoresultat hanforligt till ABB efter

justeringar®

Besparingar fran ABB:s koncernomfattande kostnadsminskningsprogram,

inklusive hantering av leverantdrskedjan samt effektiv produktivitet som direkt

paverkar koncernens operativa EBITA

(1) Justeringar innefattar: eftereffekten av forvarvsrelaterad avskrivning, kostnader relaterade till omstrukturering och implementation,
icke-operativa pensionskostnader (kredit), fordndringar i ataganden som kvarstar i avyttrade verksamheter, férandringar i uppskattningar infér
forvary, vinster och forluster fran forsaljning av féretag (inklusive marknadsvardesjustering for tillgangar och skulder till salu), férvarvs- och
avyttringsrelaterade kostnader och integrationskostnader samt vissa icke-operativa poster, tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i rorelseintak-
terna samt vissa andra icke-operative belopp som bokfors som skatteavsattningar.
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Ersattningselement - 6versikt

Arlig grundln

Fyra av de elva medlemmarna i koncernledningen
fick andrad arlig grundldn under 2019, i inter-
vallet 1,9 procent till 11,1 procent, dar den
sistndmnda géllde en enastaende prestation samt
marknadsjustering.

Kortsiktigt incitament 2019 - design
STl-utbetalningar bestamdes 2019 under det
tidigare incitamentsprogrammet. Detta har
designats om foér 2020, enligt beskrivningen i
Policy for ersattning till koncernledningen.

Utbetalningar f6r alla medlemmar i koncern-
ledningen hade som villkor att gemensamma
koncernmal uppnaddes, enligt beskrivningen i
figur 15.

Dessa koncernmal kompletterades av individu-
ella mal fér varje medlem i koncernledningen. For
affarsomrades- och regionchefer var majoriteten
kvantifierbara mal, baserade pa finansiella och
operativa matt for deras ansvarsomraden. Fér
koncernchefen och funktionschefer ar de normalt
strategiska mal som anges av styrelsen.

Exempel pa kvantitativa individuella matt var
sadant som affarsomradets eller regionens
resultat, operativ EBITA-marginal, kassafléde fran
rorelsen, order pa forfragan och sdkerhet. Kvali-
tativa individuella matt var sddant som att skapa
ABB:s nya driftmodell, interna kontroller och
drifteffektivitet.

For varje resultatmal (pa gruppniva eller individ-
niva) faststalldes ett malviarde motsvarande den
férvdantade prestationsnivan som genererar en
100-procentig utbetalning. Dessutom definie-
rades en minimiprestationsniva, det vill sdga en
troskelniva for att utbetalning éver huvud taget
ska gbras, samt en maxprestationsniva. Om max-
nivan dverskrids begransas utbetalningen till 150
procent av malvdrdet. Utbetalningsnivaerna i pro-
cent for prestationer som ligger mellan troskel-/
miniminivan, malnivan och maxnivan faststalls
genom linjar interpolation mellan dessa punkter.

Den relativa viktningen och sammansattningen
av gruppmal och individuella mal visas i figur 16.
Majoriteten av malen for alla medlemmar i kon-
cernledningen ar kvantitativa till sin natur.
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Figur 16: Viktning och sammanséattning av mal
for koncernledningsmedlemmar 2019

Koncern- Affirsomrades- Funktions-

chef ochregionchefer chefer®

Koncernmal 80 % 35 % 35 %

Individuella mal 20 % 65 % 65 %
Typisk sammansattning av mal:

Kvalitativa 20 % 10 % 35 %

Kvantitativa 80 % 90 % 65 %

(1) Ekonomichef, personalchef och GC

Kortsiktigt incitament 2019 - utfall

Under 2019 lag prestationerna for de flesta mal
under de utmanande mal som styrelsen lagt upp.
Utbetalningen fér mattet Intakt, viktat till 25
procent, uppgick till 89,1 procent av malet (2018:
99,3 procent).

Utbetalningen under Operativt kassaflode, viktat
till 30 procent, var 93,1 procent av malet, en for-
battring fran 2018, da utbetalningen uppgick till
56,6 procent av malet.

Operativ EBITA-marginal och Operativt netto-
resultat, bada viktade till 15 procent, ledde till
utbetalningar pa 82,8 procent respektive 79,4
procent, jamfért med féregaende ars 81,1 procent
respektive 82,6 procent.

Koncernen fortsatter leverera mycket starka ope-
rativa kostnadsbesparingar, som lag éver malet.
Kostnadsbesparingsparametern, viktad till 15
procent, uppnadde 159,0 procent utbetalning
(2018:150,0 procent).

Kombinationen av dessa prestationsmatt ledde
till en uppnadd niva pa 96,9 procent (2018:
85,5 procent) pa koncernniva 2019.

Betrdffande individuella mal och gruppmal for
varje medlem i koncernledningen ligger presta-
tionerna mellan 58,6 procent och 111,3 procent av
malet, vilket avspeglar de finansiella resultaten
inom deras respektive ansvarsomraden samt
deras prestation gallande operativa resultat, stra-
tegiska initiativ och ledarskap. Detta ska jamforas
med ett intervall pa 35,5 procent till 112,0 procent
2018.

Den 6vergripande genomsnittliga utbetalningen
av STI fér hela koncernledningen var 94,7 procent
av malet (2018: 85,1 procent) i ett intervall fran
72,0 procent (lagsta prestation) till 106,2 procent
av malet (hégsta prestation). Detta ska jamféras
med ett intervall pa 52,3 procent till 102,4 procent
2018.

Utfallen sammanfattas i figur 17.
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Figur 18: Mal fér LTIP 2019

EPS-utbetalningskurva for LTIP 2019
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punkterna. Verkligt EPS-mal meddelas inte eftersom det ar affarskanslig information.

TSR-utbetalningskurva for LTIP 2019
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Malpunkt: TSR-resultat vid féretag med medianresultat: 100 % utbetalning.

Maxpunkt: TSR-resultat inom den &vre kvartilen (75-100 %): 200 % utbetalning.

Linjar utbetalning mellan punkterna.

Figur 17: Kortfattade STI-utfall 2019
(avrundade, med jamférelse med 2018)
2018

2019 ( % av mal) (% av mal)

Koncernmal

Intakter 89 % 99 %
Operativ EBITA % 83 % 81 %
Operativt kassaflode 93 % 57 %
Operativt nettoresultat 79 % 83 %
Kostnadsbesparingar 149 % 150 %
Overgripande

koncernresultat 97 % 86 %

Individuella mal for
koncernledningen

Utfallsintervall 58,6 %-111,3 % 35,5 %-112,0 %
Genomsnitt 93 % 88 %

Kombination av 6vergri-
pande koncernresultat
och individuella mal fér
koncernledningen

Utfallsintervall 72,0 %-106,2 % 52,3 %-102,4 %

Overgripande
medelvirde 95 % 85 %

Langsiktigt incitament 2019

Det uppskattade vardet vid tilldelning av aktieba-
serad tilldelning till koncernledningsmedlemmar
enligt LTIP fér 2019 var 12,6 MCHF jamfért med
10,6 MCHF under 2018.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet fér
2019 bestar av tva prestationsmatt med samma
vikt, tre ars genomsnitt for vinst per aktie och
relativsammanlagd behallning for aktiedgarna
(TSR, Total Shareholder Return), och har desig-
nats for att ligga helt i linje med var strategi, som
fokuserar pa att leverera vinst per aktie och kon-
kurrenskraftig avkastning fér aktiedgarna, bade i
absoluta och relativa tal.

De bolag som godkandes av styrelsen foér att avgora
ABB:s relativa TSR-resultat for 2019 ars LTIP var:
3M, Danaher, Eaton, Emerson Electric, Honeywell,
United Technologies, General Electric, Rockwell,
Rolls Royce, Schneider Electric, Siemens,
ThyssenKrupp, Legrand, Yokogawa och Mitsubishi
Electric. Dessa valdes ut fér att utgdra en lamplig
och mycket utmanande referensgrupp, och paver-
kade utbetalningspunkternai enlighet med detta
(se figur 18).

Utbetalningskurvorna for LTIP 2019 visas ocksa i
figur 18.

EPS-prestationsmal for intjanade
LTIP-utbetalningar meddelas i efterhand i kom-
mande ersdttningsrapporter fran ABB.
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LTIP 2016, som fdll ut 2019, bestod av tva matt
— P1 (nettoresultat) och P2 (ackumulerad viktad
vinst per aktie).

Komponenten fér nettoresultat foll ut till 100 pro-
cent, samma som féregaende ar. Komponenten
for ackumulerad viktad vinst per aktie foll ut till
85 procent (féregaende ar: 61 procent) av potenti-
ellt 200 procent.

Den historiska procentuella intjaningen for de fem
féregaende aren visas i figur 19 nedan.

Figur 19: LTIP historiskt verklig
intjaning, procentandelar

Plan Utfallsar

2012 2013 2014 2015 2016

Intjaning i % av

malutbetalning 80,4 % 77,2 % 74,8 % 80,5 % 92,5 %

Intjaning i % av
maximal
potentiell

tilldelning 57,4 % 55,1 % 53,4 % 53,7 % 61,7 %

Koncernledningens aktieinnehav

Koncernledningens medlemmar agde tillsammans
mindre dn 1 procent av ABB:s totala utestaende
aktier per den 31 december 2019.

Per den 31 december 2019 dgde medlemmar i
koncernledningen ABB-aktier och villkorad ratt
att erhalla ABB-aktier enligt figur 30 i avsnittet
“Tabeller for ersattning och aktieinnehav” nedan.
Deras innehav per 31 december 2018 visas i figur
211 avsnittet “Tabeller for ersattning och aktie-
innehav” nedan.

Medlemmar av koncernledningen far inte

delta i Management Incentive Plan (MIP). Varje
MIP-instrument som innehas av koncernlednings-
medlemmar har tilldelats dessa som en del av
deras ersattning i tidigare befattningar inom
ABB. En mer detaljerad beskrivning av MIP finns
inot 18, “Aktiebaserade betalningssystem”, i
koncernbokslutet.

Ut6ver vad som beskrivs i figur 30 och 31 hade
ingen medlem av koncernledningen eller narsta-
ende person till sddan nagot innehav av aktier
eller optioner i ABB per den 31 december 2019
respektive 2018.
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Annan ersattning

Medlemmar i koncernledningen ar berattigade
att delta i aktiedgarprogrammet fér medarbe-
tare, (Employee Share Acquisition Plan, “ESAP”),
ett sparprogram i aktieoptioner, som erbjuds
medarbetare runt omivarlden. Sex medlemmar

i koncernledningen deltog i den 15:e arliga
sjosattningen av ESAP 2018. Koncernlednings-
medlemmar som deltog har, efter intjaning, var
och en ratt att férvarva upp till 480 ABB-aktier till
ett pris av 20,78 CHF per aktie, vilket var den aktuella
aktiekursen vid tidpunkten for sjésattningen av
programmet 2019.

En mer detaljerad beskrivning av ESAP finns
inot 18, “Aktiebaserade betalningssystem”, i
koncernbokslutet.

Under 2019 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till koncernledningens medlemmar
for tjdnster utférda for ABB forutom de som
redovisats i denna ersattningsrapport. Férutom
sasom redovisas i avsnittet “Styrelsen — Affars-
férbindelser mellan ABB och medlemmar dess
koncernledning” i bolagsstyrningsrapporten
betalade inte ABB nagra ytterligare arvoden eller
ersattningar under 2019 till narstaende personer
till nagon styrelseledamot for tjanster utférda at
ABB.

Villkor for den forra
koncernchefens avgang

Villkoren fér avslutad anstallning fér den tidigare
koncernchefen Ulrich Spiesshofer var i enlighet
med hans befintliga avtal.

Han fortsatter att erhalla sin arliga grundlén och
formaner under hans uppsagningstid pa 12 mana-
der till 30 april 2020.

Han kommer att erhalla en STI-betalning fér 2019
och en proportionerlig betalning tills slutet av
hans uppségningstid 2020, baserat pa genom-
snittet av de procentandelar av STl-utbetalningar
som uppnaddes fér 2017 och 2018, vid samma
tidpunkt som for utbetalning till bolagets
koncernledningsmedlemmar.

Enligt avtalet géller krav pa konkurrensbegrans-
ning fér Ulrich Spiesshofer fran och med slutet
av hans uppsdgningstid, dvs. fran 1 maj 2020 till
30 april 2021. Under denna tid kommer han att
erhalla 12 manatliga utbetalningar motsvarande
hans senaste arliga grundlén och genomsnittet
av de procentandelar av STl-utbetalningar som
uppnaddes fér 2017 och 2018.
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Utestdende och ej intjdnade LTI-utbetalningar
som gjorts for 2017-2019 kommer att falla ut,
enligt normal utfallskalender, givet att relevanta
prestationsvillkor uppfylls.

Indikation pa de totala kostnaderna sammanfat-
tas i figur 20.

Figur 20: Indikation pa kostnader f6r
avgangsarrangemang fér tidigare koncernchef (CHF)

Konkurrens-
Uppsdgningstid begransningsperiod
1 maj 2019 - 30 1 maj 2020 - 30
april 2020 april 2021
ABS 1685000 1685000
STI 2249475 2249 475
LTI-utbetalning 2967911 Ej tillampligt
Summa direkt
ersattning 6902 386 3934475
Pension 639 222 Ej tillampligt
Ovriga
férmaner® 1033613 540000
Sammanlagd
ersdttning 8575221 4474 475

(1) Detta arindikativa varden som huvudsakligen avser obligatoriska
sociala avgifter och skolavgifter. Verkliga varden, som kommer att
redovisas i framtida ersadttningsrapporter ABB, kan avvika fran
dessa, beroende pa slutligt varde pa LTIP vid intjdanande. Under
2021 och 2022 kommer det dven att finnas ytterligare kostnader
for obligatoriska sociala avgifter relaterade till intjanandet av LTIP
2018 och 2019. Observera att alla siffror ar avsedda som indikation

Villkor fér avgang for 6vriga
medlemmar i koncernledningen
Villkoren for pensionsavgang fran ABB for Greg

Scheu, regionchef fér Amerika, 31 oktober 2019
var i enlighet med hans avtal.
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Som tidigare meddelat avgick Frank Duggan,
regionchef fér Europa samt Chunyuan Gu, regi-
onchef fér AMEA, och Claudio Facchin, chef for
verksamheten Power Grids, fran koncernled-
ningen 31 december 2019 fér att ga till andra
befattningar inom ABB.

Villkoren foér att lamna ABB fér Jean-Christophe
Deslarzes, personalchef, 29 februari 2020, samt
Diane de Saint Victor 31 mars 2020, kommer att bli
i enlighet med deras avtal.

Ersattning till tidigare
medlemmar i koncernledningen

Under 2019 erhdll vissa tidigare koncernlednings-
medlemmar avtalsenlig ersattning fér perioden
efter att ha lamnat koncernledningen, som fram-
gar av figur 26, fotnot (5).

Omroéstning om ersattning pa
arsstamman 2020

Somiillustreras i figur 21 kommer styrelsens
forslag till aktiedgarna vid arsstdmman 2020 att
handla om styrelsens ersattning fér dess man-
datperiod 2020-2021 och koncernledningens
ersattning for kalenderaret 2021. Det kommer
ocksa att hallas en radgivande omréstning om
ersattningsrapporten for 2019.

Figur 21: Tre separata omrostningar vid arsstimman 2020

2019 2020

2021

Ersattning till
styrelsen

Ersattning
till koncern-
ledningen

Ersattnings-
rapport

Maj, arsstam- Mars,
ma arsstdmma

F— Ersattningsperiod ® Datum for omréstning

Bindande omréstning om
maximal total ersattning

till styrelsen fér mandat-

perioden 2020-2021

® Bindande rést om I i
maximal sammanlagd
ersattning till koncern-
ledningen fér 2021

Icke-bindande omrost-
ning om ersattnings-
rapporten for 2019

Mars,
arsstémma
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Figur 22 nedan illustrerar de évervaganden som
gjorts i forslaget till maximal total ersattning
till koncernledningen. Med tanke pa att en stor
del av ersattningskomponenterna ar variabla
till sin natur, kommer den féreslagna maximala
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sammanlagda ersattningen till koncernledningen
nastan alltid att vara hogre an den verkliga
utbetalningen eller tilldelningen, eftersom den
maste tacka det hégsta méjliga vardet for alla
ersattningskomponenter.

Figur 22: Oversikt Sver nyckelfaktorer som paverkar bestimningen av maximal sammanlagd ersittning till koncernledningen

2019 2020 2021
Total ersattning till koncernledningen
i MCHF 55,5
®
52,2(@ 52
51,4 4
4 ?
XX
®
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godkant av (begaran ska
Utfall Mal arsstdmman arsstamman framstallas till
2018) 2019) arsstamman
2020
Antaganden )
Utbetalning av kortsiktigt incita-
ment, procentandel® 95 % 100 % 150 % 150 % 150 %
Justering av tilldelningens storlek
for det langsiktiga incitaments-
programmet 0 % 0 % +12,5 %@ +12,5 %3 +12,5 %3
Antal medlemmar i
koncernledningen 11 11 11 12 9

(1) siffror anges iinbjudan till arsstamman.

(2) Malbeloppet fér 2019 var hogre an det maxbelopp som godkants, eftersom det innefattade 8,7 miljoner CHF som representerade den ytterligare
kostnaden relaterad till dverlappande befattningar i koncernledningen i och med att tre medlemmar i koncernledningen slutat samt en ytterligare
medlem i koncernledningen for att leda verksamheten Motion. Detta innefattade dven 1,6 miljoner CHF fér marknadsvardet pa den aktietilldelning
som ldmnats som ersattning till den tilltrddande GC samt 0,5 miljoner CHF som motsvarar 10 manaders férlorad STI-utbetalning fér att kompensera

for formaner som uteblir fran hennes tidigare arbetsgivare.

(3) En fullstandig beskrivning finns i avsnittet “Ersattning till koncernledningen”.
(4) Dessa 12,5 procent appliceras pa hela LTIP endast fér medlemmar i koncernledningen, och galler inte koncernchefen.
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Tabeller over ersattning och aktieinnehav

Figur 23: Ersdttning till styrelsen 2019 och 2018 (reviderat)

Utbetalt 2019 Utbetalt 2018

November Maj November Maj

Mandatperioden Mandatperioden Mandatperioden Mandatperioden

2019-2020 2018-2019 2018-2019 2017-2018
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Peter Voser,

ordférande® — 29156 — 29943 1200000 — 24777 — 25133 1200000
Jacob Wallenberg® 112500 4397 112500 4515 450000 112500 3737 112500 3789 450000
Matti Alahuhta(® — 6384 80000 3210 320000 80000 2657 80000 2694 320000
Gunnar Brock(™ — 6584 82500 3311 330000 82500 2740 — — 165 000
David Constable(® 87500 3420 87500 3511 350000 87500 2906 87500 2947 350000
Frederico Curado(® — 5934 80000 2973 320000 80000 2457 80000 2495 320000
Lars Forberg( — 7755 — 7970 320000 — 6590 — 6690 320000
Louis R. Hughestv — — — — - — — 100000 3099 200000
Jennifer Xin-Zhe Li*2) 80000 2892 80000 2973 320000 80000 2454 — — 160000
Geraldine Matchett3 82500 4213 82500 4326 330000 82500 3380 — — 165 000
David Meline® 100000 3908 100000 4013 400000 100000 3321 82500 2779 365000
Satish Pai*® 82500 2983 82500 3066 330000 82500 2535 82500 2574 330000
Ying Yeh#) — — — — — — — 80000 2281 160000
Totalt 545000 77626 787500 69811 4670000 787500 57554 705000 54481 4505000

(1) Representerar utbetalt belopp brutto, fére avdrag foér sociala avgifter, kallskatt osv.

(2) Antal aktier per styrelseledamot berdknas pa basis av nettobeloppet som ska betalas efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt osv.

(3) Utover den ersattning till styrelsen som anges i ovannamnda tabell betalade bolaget relaterade obligatoriska sociala avgifter som uppgick till 288

408 CHF respektive 270 993 CHF under 2018 respektive 2019.

Styrelseordférande for ABB Ltd for mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020 samt ordférande i kommittén fér bolagsstyrnings-

och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2017-2018 och 2018-2019. Far 100 % av sin erséttning i ABB-aktier.

Vice styrelseordférande for ABB Ltd for mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020 samt ordférande i kommittén for bolagsstyrnings-

och nomineringsfragor fér mandatperioden 2019-2020 samt medlem av denna kommitté fér mandatperioderna 2017-2018 och 2018-2019. Far 50 %

av sin ersattning i ABB-aktier.

(6) Medlem i kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020. Fick 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier for mandatperioderna 2017-2018 och 2018-2019 och 100 % av sin ersattning i ABB-aktier fér mandatperioden 2019-2020.

(7) Medlem i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2018-2019 och 2019-2020. Fick 50 % av sin ersattning i
ABB-aktier for mandatperioden 2018-2019 och 100 % av sin ersattning i ABB-aktier fér mandatperioden 2019-2020.

(8) Ordférande i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

(9) Medlem i ersattningskommittén for mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020. Fick 50 % av sin ersattning i ABB-aktier for mandat-
perioderna 2017-2018 och 2018-2019 och 100 % av sin ersattning i ABB-aktier féor mandatperioden 2019-2020.

(10) Medlem i kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020. Far 100 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

(11) Stéllde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Ordférande i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioden
2017-2018. Fick 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

(12) Medlem i ersattningskommittén for mandatperioderna, 2018-2019 och 2019-2020. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

(13) Medlem i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2018-2019 och 2019-2020. Far 50 % av sin ersattning i
ABB-aktier.

(14) Ordférande i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor for mandatperioderna 2018-2019 och 2019-2020. Ledamot i denna kommitté
fér mandatperioden 2017-2018. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

(15) Medlem i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2017-2018, 2018-2019 och 2019-2020. Far 50 % av sin
ersdttning i ABB-aktier.

(16) Stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstdmma 2018. Medlem i ersattningskommittén fér mandatperioden 2017-2018. Fick 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

(4

5
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Figur 24: Ersdttning till styrelsen for mandatperioderna 2019-2020 resp. 2018-2019 (reviderad)
Mandatperiod Mandatperiod

Namn Specifika roller i styrelsen 2019-2020 2018-2019

CHF CHF
Peter Voser Styrelseordfdrande, ordférande i GNC (mandatperiod 2018-2019) 1200000 1200000

Vice styrelseordférande, ordférande i GNC

Jacob Wallenberg® (mandatperiod 2019-2020) 450000 450000
Matti Alahuhta Medlem i GNC 320000 320000
Gunnar Brock Medlem i FACC 330000 330000
David Constable Ordférande fér CC 350000 350000
Frederico Curado MedlemicCC 320000 320000
Lars Férberg Medlem i GNC 320000 320000
Jennifer Xin-Zhe Li Medlemi CC 320000 320000
Geraldine Matchett Medlem i FACC 330000 330000
David Meline Ordférande fér FACC 400000 400000
Satish Pai Medlem i FACC 330000 330000
Totalt 4670000 4670000

(1) Medlem i GNC under mandatperioden 2018-2019

Forklaring:

CC: Ersattningskommittén

FACC: Kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
GNC: Kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor

Figur 25: Styrelsens innehav av ABB-aktier (reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)
Totalt antal aktier som innehas

Namn 31 december 2019 21 december 2018
Peter Voser® 260175 201 076
Jacob Wallenberg 226 021 217 109
Matti Alahuhta 51466 41 872
Gunnar Brock 14 635 4740
David Constable 27 581 20650
Frederico Curado 21298 12 391
Lars Férberg 35499 19774
Jennifer Xin-Zhe Li 8319 2454
Geraldine Matchett 11919 3380
David Meline® 25463 17 542
Satish Pai 19 047 12998
Totalt 701423 553 986

(1) Innefattar 2 000 aktier som innehas av maka/make.
(2) Innefattar 3 150 aktier som innehas av maka/make.
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Figur 26: Ersattning till koncernledningen 2019 (reviderad)

Kontant ersédttning
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Namn (G} 4 o :0 NG DEEWN Do 2
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Peter Voser (koncernchef
fran och med 17 april2019) 1187 167 1780739 149772 320688 3438366 — — 3438366
Timo lhamuotila 945 005 960 450 500830 581983 2988268 836 661 — 3824929
Sylvia Hill (medlem i
koncernledningen fran
och med 1 juni 2019) 408 334 433 650 268643 198236 1308863 616 494 — 1925357
Maria Varsellona (medlem i
koncernledningen fran och
med 1 november 2019)(® 133335 133333 40619 472 088 779 375 822328 1624386 3226089
Frank Duggan(™ 667 708 707 103 363173 552220 2290204 704 559 — 2994763
Chunyuan Gu® 685 847 685963 263125 708252 2343187 616 494 — 2959681
Sami Atiya 786 676 602 400 467 214 528033 2384323 845 459 — 3229782
Tarak Mehta 860004 747340 478990 570644 2656978 757 396 — 3414374
Claudio Facchin 810006 583200 469271 404865 2267342 713 355 — 2980697
Peter Terwiesch 795 009 668 800 460453 389694 2313956 704 559 — 3018515
Morten Wierod (medlem i
koncernledningen fran
och med 1 april 2019) 525000 516 600 304 632 200336 1546568 616 494 — 2163062
Summa nuvarande
koncernlednings-
medlemmar den 31
december 2019 7804091 7819578 3766722 4927039 24317430 7233799 1624386 33175615
Ulrich Spiesshofer
(medlem i
koncernledningen till och
med 16 april 2019) 1685010 2249475 639 222 979554 5553261 2967911 — 8521172
Jean-Christophe
Deslarzes (medlemi
koncernledningen till och
med 31 maj 2019) 940 007 998 280 513258 522119 2973664 827 846 — 3801510
Diane de Saint Victor
(medlem i
koncernledningen till och
med 31 oktober 2019) 1000001 1062000 298 242 246441 2606684 880 685 — 3487369
Greg Scheu (medlem i
koncernledningen till och
med 31 oktober 2019)® 661 604 557 123 228298 199474 1646499 722 956 — 2369455
Summa avgaende
koncernlednings-
medlemmar 4286622 4866878 1679020 1947588 12780108 5399398 — 18179506

Totalt

12090713 12 686 456

5445742 6874627 37097538 12633197

1624386 51355121

(1) Representerar upplupen STI for ar 2019, som kommer att betalas ut under 2020, efter publicering av ABB:s ekonomiska resultat. STI ar lankad till de mal
som ar definierade i varje koncernledningsmedlems scorecard. Nar dessa mal uppnatts helt representerar STI fér medlemmarna i koncernledningen
100 procent av deras respektive arliga grundlon. STI for tidigare koncernchefen Ulrich Spiesshofer motsvarar som avtalat medelvarde for STl-utbetal-
ningarna 2017 och 2018. Peter Voser erhdll sin STI-utbetalning manadsvis vid uppnadd malniva. Greg Scheu fick en proportionerlig STI-betalning for sin
tjansteperiod som medlem i koncernledningen, enligt ABB:s kontraktsataganden.

(2) Andraférmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och vissa andra
punkter. Ovriga formaner for Peter Voser innefattar endast obligatoriska sociala avgifter.

(3) Upprattad enligt periodiseringsprincipen.

(4) Paintjanandedagen (den 16 maj 2022) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av andringar i ABB:s aktiekurs och prestandafaktorernas resultat. De uppskattade vardena pa aktiebaserade tilldelningar
berdknas med baserat pa ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen, justerad for forvantade uteblivna utdelningar under intjanandeperioden.

(5) Utbetalningar om totalt 216 069 CHF gjordes 2019 at vissa tidigare koncernmedlemmar, vilket huvudsakligen representerade obligatoriska sociala avgifter.

G

STl-utbetalningar fran hennes tidigare arbetsgivare, vilket redovisas under évriga formaner.
(7) Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget kdpte EUR med AED for att uppfylla detta atagande. Samtliga AED-belopp
omraknades till CHF med en kurs pa 0,2635992 CHF per AED.
(8) Chunyuan Gu erhdll for perioden januari till februari 2019 100 procent av sin ersattning i CNY och for perioden mars till december 2019 100 procent av sin
grundlén i HKD. Alla belopp i CNY konverterades till schweizerfrancs med vaxelkursen 0,1391052 CHF per CNY och alla belopp i HKD konverterades till
schweizerfrancs med véxelkursen 0,12434741 CHF per HKD.
(9) Greg Scheu erhdll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga belopp i USD konverterades till schweizerfrancs med en kurs pa 0,9682 CHF per USD.

Forutom tilldelningen av ersattningsaktier kommer Maria Varsellona att erhalla ersattning som uppgar till 445 939 CHF for 10 manaders innehallna
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Figur 27: Ersattning till koncernledningen 2018 (reviderad)

Kontant ersattning
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer 1685010 2082 660 631775 989918 5389363 3153750 8543113
Timo lhamuotila 920012 810520 487 435 502 703 2720670 819965 3540635
Jean-Christophe Deslarzes 940 007 908 980 506 036 718111 3073134 1005 365 4078 499
Diane de Saint Victor 1000001 1024000 295 325 266 153 2 585479 891 283 3476762
Frank Duggan(® 697 573 643163 354222 569 854 2264812 699 649 2964 461
Greg Scheu(™ 806 634 713 065 291 077 118 426 1929202 559 393 2488595
Chunyuan Gu® 715 357 688 888 263125 499 338 2166 708 748 669 2915377
Sami Atiya 720008 576 720 441 235 427729 2 165 692 513368 2679060
Tarak Mehta 860 004 540940 472 097 566 773 2439814 766 494 3206 308
Claudio Facchin 810 006 423630 462 386 463 666 2159 688 577 548 2737236
Peter Terwiesch 770006 726 110 446 435 377 080 2319631 823534 3143165

Summa koncernlednings-

medlemmar 9924618 9138676 4651 148 5499751 29214193 10559018 39773211

()

Representerar upplupen STl under ar 2018 fér samtliga nuvarande koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2019, efter publicering av
ABB:s ekonomiska resultat. STI &r Iankad till de mal som &r definierade i varje koncernledningsmedlems scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av
dessa mal motsvarar STI till koncernchefen 150 procent av hans arliga grundlon, medan den for var och en av de 6vriga koncernledningsmedlem-
marna motsvarar 100 procent av respektive medlems arliga grundIion.

Andra férmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och vissa
andra punkter.

Uppréttad enligt periodiseringsprincipen.

P4 intjanandedagen (den 6 april 2021) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av andringar i ABB:s aktiekurs och prestandafaktorernas resultat. De uppskattade vardena pa aktiebaserade
tilldelningar baseras pa en Monte Carlo-simulering och ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen, justerad for EPS-faktorn for férvantade uteblivna
utdelningar under intjdnandeperioden.

Utbetalningar om totalt 258 585 CHF gjordes 2018 at vissa tidigare koncernmedlemmar, vilket huvudsakligen representerade obligatoriska
sociala avgifter.

Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget kdpte EUR med AED for att uppfylla detta atagande. Samtliga
AED-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 0,2678411 CHF per AED.

Greg Scheu erhdll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga USD-belopp omrédknades till CHF med en kurs pa 0,9837 CHF per USD.

Chunyuan Gu erhéll 100 procent av sin grundlén i CNY. Samtliga belopp i CNY konverterades till schweizerfrancs med en kurs pa 0,1430712 CHF
per CNY.
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Figur 28: LTIP-tilldelningar 2019 (reviderade)
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836 661
Sylvia Hill (medlem i

koncernledningen fran och

med 1 juni 2019) 18 079 308 247 18 079 308 247 36158 616 494
Maria Varsellona (medlem i

koncernledningen fran och

med 1 november 2019) 20661 411 154 20662 411174 41323 822 328
Frank Duggan 20661 352271 20662 352288 41323 704 559
Chunyuan Gu 18079 308 247 18079 308 247 36158 616 494
Sami Atiya 24 793 422721 24 794 422738 49 587 845 459
Tarak Mehta 22211 378698 22211 378698 44 422 757 396
Claudio Facchin 20919 356 669 20920 356 686 41 839 713 355
Peter Terwiesch® 20661 352271 20662 352288 41323 704 559

Morten Wierod (medlemi

koncernledningen fran och

med 1 april 2019)® 18079 308 247 18 079 308 247 36158 616 494
Summa nuvarande

koncernledningsmedlemmar

den 31 december 2019 208 678 3616 847 208 684 3616952 417 362 7233799
Ulrich Spiesshofer (medlem i

koncernledningen till och

med 16 april 2019) 87 035 1483947 87036 1483964 174 071 2967911
Jean-Christophe Deslarzes

(medlem i koncernledningen

till och med 31 maj 2019) 24 277 413923 24 277 413923 48 554 827 846
Diane de Saint Victor

(medlem i koncernledningen

till och med 31 oktober 2019) 25826 440334 25827 440 351 51653 880685
Greg Scheu (medlem i

koncernledningen till och

med 31 oktober 2019) 21201 361478 21201 361478 42 402 722 956
Summa avgaende

koncernledningsmedlemmar 158 339 2699682 158 341 2699716 316 680 5399398
Totalt 367017 6316 529 367 025 6316 668 734042 12 633 197

(1) Inlésendag den 16 maj 2021.

(2) Varderingsmetoden for aktietilldelningen har justerats for att avspegla basta praxis. Enligt denna rekommenderas det inte att anvanda en
Monte Carlo-simulering vid tiden for tilldelning for att avgéra marknadsvérdet pa en aktietilldelning. Som svar pa detta har referensantalet aktier
for EPS- och TSR-prestationsfaktorerna utvarderats baserat pa marknadsvardet for ABB-aktier pa tilldelningsdagen justerat fér uppskattade
innehallna utdelningar under intjanandeperioden. Om varderingsmetoden fér 2019 anvands pa TIP-tilldelningen for 2018 skulle detta leda till ett
1,4 miljoner CHF lagre marknadsvérde pa tilldelningen fér 2018, vilket motsvarar en minskning fran 10,6 till 9,2 miljoner CHF.

(3) LTIPraknar med att 65 procent av vardet av eventuella prestationsaktier som intjanas (fér bada prestationsfaktorerna EPS och TSR) tilldelas

i aktier och resten kontant. Vid tilldelning kan deltagarna dock valja att erhalla 100 procent av vardet i aktier. Planen raknar med en maximal

utbetalning pa 200 procent av antalet referensaktier som tilldelas baserat pa prestationen mot de férdefinierade malen fér genomsnittlig EPS

och relativ TSR.

1 tillagg till ovanstaende deltog fyra medlemmar i koncernledningen i den 16:e versionen av ESAP 2019, vilket later dem spara under en 12-ma-

nadersperiod och, i november 2020, anvanda sina sparmedel for att kopa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i

ESAP dr berattigade att kdpa upp till 480 ABB-aktier till ett pris av 20,78 CHF per aktie.

(4
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Figur 29: LTIP-tilldelningar 2018 (reviderade)
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Namn oS
CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer 71572 1646443 71572 1507 307 143 144 3153750
Timo lhamuotila® 18 608 428059 18 609 391906 37217 819 965
Jean-Christophe Deslarzes® 22816 524 860 22 816 480 505 45632 1005 365
Diane de Saint Victor® 20227 465 302 20227 425981 40454 891 283
Frank Duggan® 15878 365258 15878 334391 31756 699 649
Greg Scheu 12 695 292 036 12 695 267 357 25390 559 393
Chunyuan Gu 16 990 390838 16991 357831 33981 748 669
Sami Atiya 11 650 267 997 11 651 245 371 23301 513368
Tarak Mehta 17 395 400 155 17 395 366 339 34790 766 494
Claudio Facchin 13107 301514 13107 276 034 26214 577 548
Peter Terwiesch® 18 689 429922 18 690 393612 37379 823534
Summakoncernledningsmedlemmar
per den 31 december 2018 239 627 5512384 239631 5046 634 479258 10559018

(1) Inlésendag den 6 april 2021.

(2) Referensantalet aktier for EPS- och TSR-prestationsfaktorerna utvarderas baserat pa marknadsvardet for ABB-aktier pa tilldelningsdagen och
Monte Carlo-simuleringsmodellen.

(3) LTIPraknar med att 65 procent av vardet av eventuella prestationsaktier som intjanas (for bada prestationsfaktorerna EPS och TSR) tilldelas

i aktier och resten kontant. Vid tilldelning kan deltagarna dock valja att erhalla 100 procent av vardet i aktier. Planen réknar med en maximal

utbetalning pa 200 procent av antalet referensaktier som tilldelas baserat pa prestationen mot de férdefinierade malen fér genomsnittlig EPS

och relativ TSR.

1 tillagg till ovanstaende deltog sex medlemmar i koncernledningen i den 16:e versionen av ESAP 2018, vilket later dem spara under en 12-manaders-

period och, i november 2019, anvénda sina sparmedel for att kdpa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP ar

berattigade att kopa upp till 490 ABB-aktier till ett pris av 20,38 CHF per aktie.

(4
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Figur 30: Oversikt 6ver koncernledningens aktieinnehav per 31 december 2019
(reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)
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(intjdning (intjaning (intjaning  (intjdning (intjdaning (intjdning
2020/2021) 2020) 2021) 2022) 2020) 2021/2022)
Timo lhamuotila 64 572 — — 41 000 37 217 49 071 76 628 —
Sylvia Hill (medlem
i koncernledningen
fran och med 1 juni
2019) 2265 743750 584 375 — — 36158 —_ —
Maria Varsellona
(medlemi
koncernledningen
fran och med 1
november 2019) — — — — — 41 323 — 80019
Frank Duggan 269 846 — — 34984 31756 41 323 — —
Chunyuan Gu 45577 — — 31196 33981 36158 — —
Sami Atiya 24 435 — — 34735 23301 49587 — —
Tarak Mehta 212869 — — 34494 34790 44422 — —
Claudio Facchin 163219 — — 39076 26214 41839 — —
Peter Terwiesch 122 242 — — 37 147 37 379 41 323 — —
Morten Wierod
(medlem
i koncernledningen
fran och med 1
april 2019) 1064 398440 — — 15292 36158 — —
Summa
koncernlednings-
medlemmar per
den 31 december
2019¢) 906089 1142190 584375 252 632 239930 417 362 76 628 80019

(1) Det forvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2017 kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och aterstaende 30 procent kontant
for prestationskomponenterna (P1 och P2). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

(2) Det foérvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2018 och 2019 kommer att utbetalas till 65 procent i aktier och aterstaende 35 procent
kontant for prestationsfaktorerna (EPS och TSR). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

(3) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagarna kan dock
vélja att erhalla 100 procent av det intjdnade vardet i aktier.

(4) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att utbetalas till 65 procent i aktier och till 35 procent kontant. Deltagarna kan dock
valja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

(5) Avgaende medlemmar i koncernledningen ingar inte i denna tabell.
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Figur 31: Oversikt 6ver koncernledningens aktieinnehav per 31 december 2018
(reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)
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(intjaning 2019
(intjdning 2019) (intjdning 2020) (intjdning 2021) och 2020)
Ulrich Spiesshofer 509970 175881 150 886 143 144 —
Timo lhamuotila 22 000 — 41 000 37 217 119 200
Jean-Christophe Deslarzes 172 487 56 287 45348 45 632 —
Diane de Saint Victor 569 132 47 745 40109 40454 —
Frank Duggan 224941 48 028 34984 31756 —
Greg Scheu 146 130 43144 32775 25390 —
Chunyuan Gu 28722 25799 31196 33981 —
Sami Atiya — 37 693 34735 23301 —
Tarak Mehta 183 328 45 624 34494 34790 —
Claudio Facchin 131987 47722 39076 26214 —
Peter Terwiesch 92811 44969 37 147 37379 —
Summa koncernledningsmedlemmar
per den 31 december 2018 2081508 572 892 521 750 479 258 119 200

(1) Det férvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2016 och 2017 kommer att, vid tilldelning, utbetalas till 70 procent i aktier och
aterstaende 30 procent kontant for prestationskomponenterna (P1 och P2). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade

vardet i aktier.
@

Det férvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2018 kommer att utbetalas till 65 procent i aktier och aterstaende 35 procent

kontant for prestationsfaktorerna (EPS och TSR). Deltagarna kan dock vdlja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

@3

Det férvdntas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagaren kan
dock valja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.
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KPMG
REpOIT Of the datutory Audior

To the General Meeting of ABB Ltd, Zurich

We have audited the accompanying compensation report of ABB Ltd for the year ended December 31, 2019. The
audit was limited to the information according to articles 14 — 16 of the Ordinance against Excessive
compensation in Stock Exchange Listed Companies (Ordinance) contained in the tables labeled “audited” on
pages 75 to 80 of the compensation report.

Responsibility of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the preparation and overall fair presentation of the compensation report
in accordance with Swiss law and the Ordinance against Excessive compensation in Stock Exchange Listed
Companies (Ordinance). The Board of Directors is also responsible for designing the compensation system and
defining individual compensation packages.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the accompanying compensation report. We conducted our audit in
accordance with Swiss Auditing Standards. Those standards require that we comply with ethical requirements
and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the compensation report complies
with Swiss law and articles 14 — 16 of the Ordinance.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence on the disclosures made in the compensation
report with regard to compensation, loans and credits in accordance with articles 14 — 16 of the Ordinance. The
procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material
misstatements in the compensation report, whether due to fraud or error. This audit also includes evaluating the
reasonableness of the methods applied to value components of compensation, as well as assessing the overall
presentation of the compensation report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Opinion

In our opinion, the compensation report for the year ended December 31, 2019 of ABB Ltd complies with Swiss
law and articles 14 — 16 of the Ordinance.

KPMG AG

FEL

Hans-Dieter Krauss Douglas Mullins
Licensed Audit Expert
Auditor in Charge

Zurich, February 25, 2020

KPMG AG, Réffelstrasse 28, PO Box, CH-8036 Zurich

KPMG AG is a subsidiary of KPMG Holding AG, which is a member of the KPMG network of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), a Swiss legal entity. All rights reserved.
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Koncernens resultatrakning

Aret som slutar 31 december (miljoner dollar férutom aktiedata i dollar) 2019 2018 2017
Forsaljning produkter 22 554 22 366 20438
Forsdljning tjdnster och dvrigt 5424 5296 4758
Summa intdkter 27978 27 662 25196
Forséljningskostnad for produkter (15811) (15961) (14 485)
Kostnader for tjanster och dvrigt (3261) (3157) (2 865)
Summa férsdljningskostnader (19 072) (19 118) (17 350)
Bruttovinst 8906 8544 7846
Forséljningskostnader, generella kostnader och administrationskostnader (5447) (5295) (4 765)
Ej orderrelaterade kostnader fér forskning och utveckling (1198) (1147) (1013)
Ovriga intikter (kostnader) netto (323) 124 162
Rorelseintdkter 1938 2226 2230
Ranteintdkter och utdelningar 67 72 73
Rantekostnader och andra finansiella kostnader (215) (262) (234)
Icke-operativ pensionskredit (pensionskostnad) 72 83 33
Intdkt fran kvarvarande verksamheter fore skatt 1862 2119 2102
Avsattning for skatt (772) (544) (583)
Intékt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1090 1575 1519
Intdkt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 438 723 846
Nettointdkt 1528 2298 2 365
Nettointakt hanforlig till minoritetsintressen (89) (125) (152)
Nettointdkt tillhérande ABB 1439 2173 2213

Belopp hanférliga till ABB:s aktiedgare:

Intakt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1043 1514 1441
Intakt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 396 659 772
Nettointdkt 1439 2173 2213

Resultat per aktie hanforligt till ABB:s aktiedgare:

Intakt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,49 0,71 0,67
Intakt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 0,19 0,31 0,36
Nettointdkt 0,67 1,02 1,04

Vinst per aktie efter utspadning hanférlig till ABB:s aktiedgare:

Intakt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,49 0,71 0,67
Intdkt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 0,19 0,31 0,36
Nettointakt 0,67 1,02 1,03

Vagt genomsnittligt antal av antalet utestaende aktier (i miljoner) som anvants i
berdkningar:

Resultat per aktie hanforligt till ABB:s aktiedgare: 2133 2132 2138
Vinst per aktie efter utspadning tillhérande ABB:s aktiedgare: 2135 2139 2148

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.
Se vidare i noterna till koncernbokslutet
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Koncernrapport over totalresultat

Aret som slutade 31 december (miljoner dollar) 2019 2018 2017
Nettointakt 1528 2298 2 365
6vrigt totalresultat (férlust), netto efter skatt:

Justering valutakursdifferenser:

Justering valutakursdifferenser (130) (627) 912
Vinst vid likvidering av utlandskt dotterbolag — (31) —
Férandringar hanférliga till avyttringar ) 12 12
Justering valutakursdifferenser (132) (646) 924
Vardepapper som kan saljas:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto 14 4) 1
Justering for nettofdrlust relaterad till omklassificeringar, inkluderad i nettointakt — 1 —
Orealiserad vinst (férlust) fran virdepapper som kan séljas 14 (3) 1
Pensionsplaner:

Retroaktiv plananpassning under aret 6 (7) (16)
Nettot av aktuariella vinster (férluster) under aret, netto (220) (352) (139)
Periodisering av retroaktiv plananpassning inkluderad i nettovinst (28) (24) 6
Avskrivning pa nettot av aktuariella forlustinkluderad i nettointakt 68 69 63
Nettoférluster (nettovinster) fran pensionsbetalningar, inkluderat i nettointakt 32 19 9
Férandringar hanforliga till avyttringar — - 6
Justering pensionsplaner (142) (295) (71)
Kassaflodesderivat:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto 20 (49) 38
Justering for (vinst ) forlust relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i

nettointakt 9) 21 (22)
Férandringar hanforliga till avyttringar — — 3
Orealiserad vinst (férlust) pa kassaflédesderivat 11 (28) 13
Sammanlagt 6vrigt totalresultat (forlust), netto efter skatt (249) (972) 867
Sammanlagt totalresultat, netto efter skatt 1279 1326 3232
Totalresultat tillhérande minoritetsintressen, netto efter skatt (83) (110) (177)
Sammanlagt totalresultat, netto efter skatt, tillhérande ABB 1196 1216 3055

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet
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I
K ider rakni
onsoliderad balansrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2019 2018
Likvida medel 3544 3445
Omsattningsbara vardepapper och kortfristiga placeringar 566 712
Fordringar, netto 6434 6 386
Kontraktstillgangar 1025 1082
Varulager, netto 4184 4284
Foérutbetalda kostnader 191 176
Ovriga omsittningstillgdngar 674 616
Omsattningstillgangar till salu och i avslutade verksamheter 9840 5164
Summa omsattningstillgangar 26 458 21865
Materiella anldggningstillgangar, netto 3972 4133
Operationella tillgangar, leasad anvandningsratt 994 —
Goodwill 10825 10764
Ovriga immateriella tillgdngar, netto 2252 2607
Forutbetalda pensioner och dvriga férmaner till anstallda 133 83
Investeringar i bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 33 87
Uppskjuten skatt 910 1006
Ovriga anldggningstillgdngar B3l 469
Anldggningstillgangar till salu och i avslutade verksamheter — 3427
Summa tillgangar 46 108 44 441
Leverantérsskulder 4353 4424
Kontraktsskulder 1719 1707
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langsiktig upplaning 2287 2031
Kortfristig operativ leasing 305 .
Garantireserveringar 816 948
Avsattningar och 6vriga skulder 1375 1372
Ovriga kortfristiga skulder 3761 3780
Kortfristiga skulder till salu och i avslutade verksamheter 5650 4185
Summa kortfristiga skulder 20266 18 447
Langfristig upplaning 6772 6587
Langfristig operativ leasing 717 —
Pensioner och andra férmaner till anstallda 1793 1828
Uppskjuten skatt 911 927
Ovriga langfristiga skulder 1669 1689
Langfristiga skulder till salu och i avslutade verksamheter — 429
Summa skulder 32128 29907
Ansvar och férbindelser
Eget kapital:

Stamaktier, nominellt vdrde 0,12 CHF

(2 168 148 264 emitterade aktier den 31 december 2019 respektive 2018) 188 188

Ytterligare kapitaltillskott 73 56

Balanserade vinstmedel 19 640 19839

Ackumulerad 6vrigt totalresultat (férlust) (5590) (5311)

Innehav av egna aktier, anskaffningsvarde

(34 647 153 respektive 36 185 858 aktier den 31 december 2019 respektive 2018) (785) (820)
Totalt eget kapital ABB 13526 13952
Minoritetsintressen 454 582
Summa eget kapital 13980 14534
Summa skulder och eget kapital 46 108 44441

Pa grund av avrundning kan det intradffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.
Se vidare i noterna till koncernbokslutet
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Kassaflodesanalys, ABB Ltd

04 FINANSIELL SAMMANFATTNING

Aret som slutade 31 december (miljoner dollar) 2019 2018 2017
Rorelsen:

Nettointakt 1528 2298 2365
Minus: Intdkt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt (438) (723) (846)
Justeringar for att 6verfora nettointakt till nettokassafléde som kommer fran rérelsen:

Avskrivning och periodisering 961 916 836
Uppskjuten skatt (83) (142) (199)
Nettoférlust fran derivat och utlandsk valuta 1 93 29
Nettovinst fran férsaljning materiella anlaggningstillgangar (51) (57) (37)
Nettovinst fran forséljning av verksamhet (55) (57) (252)
Marknadsvardesjustering for tillgangar och skulder till salu 421 — —
Aktiebaserade betalningsarrangemang 46 50 49
Ovrigt (59) (76) 4
Forandringar i operationella tillgangar och skulder:

Kundreskontra, netto (202) (144) (178)
Kontraktstillgangar och kontraktsskulder 128 (18) 6
Varulager, netto (182) (336) (66)
Leverantdrsskulder 130 454 474
Upplupna skulder (76) 252 99
Reserveringar, netto (36) 87 4)
Inkomstskatter skulder och kundfordringar 3) (102) 202
Ovriga tillgdngar och skulder, netto (131) (143) 106
Summa nettokassa fran rérelsen - kvarvarande verksamheter 1899 2352 2588
Summa nettokassa fran rérelsen - avslutade verksamheter 426 572 1211
Summa kassafléde fran rérelsen 2325 2924 3799
Investeringsverksamheten:

Investeringar (748) (322) (666)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (762) (772) (752)
Forvarv av verksamheter

(netto, dvs. utan beaktande av transaktionskostnader) och ékningar i féretag med

redovisning enligt kostnadsmetoden och kapitalandelsmetoden 22) (2664) (2011)
Intakter fran forsaljning av investeringar 749 567 1443
Intakter fran forfallna investeringar 80 160 100
Forsaljning anlaggningstillgangar 82 72 61
Intakter fran forsaljning av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av

transaktionskostnader och avyttrade likvida medel) och féretag med redovisning

enligt kostnadsmetoden och kapitalandelsmetoden 69 113 607
Nettokassa fran betalning av valutaderivat (76) (30) 63
Ovriga investeringsaktiviteter (23) (32) 37
Nettokassa anvand i investeringsverksamheten - kvarvarande verksamheter (651) (2908) (1118)
Nettokassa anvand i investeringsverksamheten - avslutade verksamheter (164) (177) (332)
Nettokassa anvand iinvesteringsverksamheten (815) (3085) (1450)

Finansieringsverksamheten:
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Aret som slutade 31 december (miljoner dollar) 2019 2018 2017
Nettoférandring av 1an med 16ptid hégst 90 dagar 164 221 204
Okad upplaning 2 406 1914 920
Aterbetalning lan (2 156) (830) (1000)
Leverans av aktier 10 42 163
Forvarv av egna aktier — (250) (251)
Betald utdelning (1 675) (1717) (1 635)
Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare (90) (86) (83)
Ovriga finansieringsaktiviteter 13 (35) (6)
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten - kvarvarande verksamheter (1328) (741) (1688)
Nettokassa anvdnd i finansieringsverksamheten - avslutade verksamheter (55) (48) (47)
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten (1383) (789) (1735)
Effekter av valutakursdifferenser pa likvida medel (28) (131) 268
Forandring av likvida medel, netto 929 (1081) 882
Likvida medel vid periodens bérjan 3445 4526 3644
Likvida medel vid periodens slut 3544 3445 4526
Kompletterande kassaflédesinformation:

Betalda réntor 284 243 205
Betald inkomstskatt 1005 1026 894

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.
Se vidare i noterna till koncernbokslutet
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Koncernbokslut 2019

O5ABB LTD:S BOKSLUT

Resultatrakning
31 december (kCHF) Not 2019 2018
Utdelningsintdkter 7 1200000 1300000
Finansieringsintdkter 27 660 37921
Ovriga rérelseintikter 8 98 274 83902
Finansieringskostnad (31788) (52 755)
Personalkostnader (51 857) (39 826)
Ovriga rérelsekostnader (40 076) (31 542)
Nettointdkt fore skatt 1202213 1297 700
Skatt pa inkomst (3842) (116)
Nettointdkt 1198 371 1297 584
Balansrakning
31 december (kCHF) Not 2019 2018
Kassa 243 318
Overskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations 345299 11522
Icke rorelserelaterade fordringar 76 46
Icke rorelserelaterade fordringar — koncernen 24 190 12 143
Kortfristiga lan - koncernen 24 205 344703
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 582 737
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader — koncernen 4092 3927
Summa omséattningstillgangar 398687 373396
Langfristiga lan - koncernen 387280 417 665
Deltagande 2 8973229 8973229
Ovriga langsiktiga tillgdngar 2530 1552
Ovriga anldggningstillgangar 9363039 9392446
Summa tillgangar 9761726 9765842
Rantebdrande skulder — koncernen 4 24 205 344703
Icke rorelserelaterade skulder 9416 10699
Icke rorelserelaterade skulder — koncernen 3204 3018
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 115134 126 577
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader — koncernen 756 1989
Summa kortfristiga skulder 152 715 486 986
Rantebdrande skulder 4 800 292 350000
Rantebdrande skulder — koncernen 4 387 280 417 665
Langfristig avsattning 1850 —
Summa langfristiga skulder 1189422 767 665
Summa skulder 1342137 1254651
Aktiekapital 6 260178 260178
Reservfonder

Kapitaltillskott fran reservfonder 6 30430 30430

Balanserade vinstmedel till reservfonder 1000000 1000000
Fria reserver

Ovriga reserver 6 — —

Balanserade vinstmedel 6 6690847 6716999

Nettointakt 1198371 1297584
Egna aktier 6 (760 237) (794 000)
Summa eget kapital 8419589 8511191
Summa skulder och eget kapital 9761726 9765842
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Kassaflodesanalys
31 december (kCHF) Not 2019 2018
Rorelsen:
Nettointakt 1198371 1297 584
Justeringar for att 6verfora nettointakt till nettokassafléde som kommer fran
rorelsen:
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet (1881) (11 611)
Forandringar i operationella tillgangar och skulder:
Kundfordringar, upplupna intakter och férutbetalda kostnader (12 087) (4759)
Kortfristiga skulder (exkl. rantebarande skulder) (13773) 3629
Summa kassafléde fran rérelsen 1170630 1284843
Investeringsverksamheten:
Aterbetalningar av lIan som beviljats till koncernféretag 344 064 49774
Overskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations (333777) 492 346
Nettokassa fran investeringsverksamheten 10 287 542120
Finansieringsverksamheten:
Aterbetalm’ng av obligationslan 2012-2018 4 (350 000)
Nytt obligationslan 280 MCHF 2019-2024 4 280115 —
Nytt obligationslan 170 MCHF 2019-2029 4 170 214 —
Aterbetalningar av lan som beviljats av koncernféretag 4 (344 064) (49 774)
K&p av egna aktier 6 — (232 300)
Leverans av egna aktier 6 36479 86 290
Betald utdelning 6 (1323736) (1281 550)
varav fran balanserade vinstmedel (1323736) (1281 550)
varav fran minskning av nominellt varde — —
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten (1180993) (1827 334)
Férandring av likvida medel, netto (75) (371)
Kassa och likvida medel, ingdende saldo 318 689
Kassa och likvida medel, utgaende saldo 243 318
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Delar av ABB:s arsredovisning 2019 har 6versatts
till tyska och/eller svenska. Observera att den eng-
elsksprakiga versionen av ABB:s arsredovisning ar
géllande och ska dga foretrade.

Viktigt att notera angaende framatriktad information

ABB:s arsredovisning 2019 innehaller “framatriktade uttalan-
den” i det avseende som anges i Section 27A i Securities Act
fran 1933 samt Section 21E i Securities Exchange Act fran 1934.
Vi baserar dessa framatriktade uttalanden huvudsakligen

pa nuvarande férvantningar, uppskattningar och prognoser
om de faktorer som kan paverka vara framtida resultat,
inklusive globala ekonomiska férhallanden samt ekonomiska
férhallanden i de regioner och branscher som &r stora
marknader for ABB. Orden “tror”, “kan”, “kommer”, “berak-
nas”, “fortsatta”, “anta”, “avse”, “forvanta”, “planera” och
liknande ord samt uttrycklig eller underférstadd diskussion
av strategi, planer eller avsikter har till syfte att identifiera
uttalanden om framtiden. Dessa framatriktade uttalanden har
inneboende risker, osdkerheter och antaganden som bland
annat innefattar foljande: (i) affarsrisker relaterade till den
forénderliga globala ekonomiska situationen, (ii) kostnader
associerade med efterlevnadsaktiviteter, (iii) svarigheter i att
vara verksam i utvecklingslander, (iv) inneboende risker i stora
langtidsprojekt som &r en del av var verksamhet, (v) att vi i

tid kan utveckla nya produkter, teknologier och tjanster som
ar anvandbara fér vara kunder, (vi) var férmaga att férutspa
och reagera pa tekniska férandringar och féranderliga
industristandarder pa marknader dar vi bedriver verksam-
het, (vii) férandringar i rantesatser och valutakurser, (viii)
andrade priser pa ravaror eller begransad tillgang pa ravaror,
(ix) forsvagade eller otillgangliga immaterialrattigheter,

(x) konsolidering i branschen som resulterar i kraftfullare
konkurrenter och farre kunder,(xi) effekterna av konkurrens
och férandrade ekonomiska villkor och marknadsvillkor pa de
produktmarknader och geografiska marknader dar vi bedriver
verksambhet, (xii) effekter av och férandringar av lagar,
regleringar, myndighetspolicyer, skatte- och redovisnings-

i dokument vi kan komma att tillhandahalla till Securities and
Exchange Commission, inklusive vara arsredovisningar pa
formuldr 20-F. Aven om vi bedémer att férvantningar som
aterges i framatriktade uttalanden baseras pa rimliga anta-
ganden, lamnar vi inga garantier att de uppfylls. Vi atar oss
inte att officiellt uppdatera eller andra nagra framatriktade
uttalanden pa grund av ny information, framtida handelser
eller andra omstandigheter. Med hansyn till dessa osdkerheter
ar det inte sdkert att framatriktad information, handelser

och omstandigheter verkligen intraffar. Vart faktiska resultat
kan skilja sig avsevart fran de bedémningar som gérs i vara
framatriktade uttalanden.
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