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ABB i korthet

ABB ar en banbrytande ledare inom teknik med
ett omfattande erbjudande for digitala industrier.
Med en historia avinnovation som stracker sig
over mer an 130 ar ar ABB idag en ledare inom
digitalaindustrier med fyra kundfokuserade,
globalt ledande verksamheter: Electrification,
Industrial Automation, Motion samt Robotics &
Discrete Automation, med stod fran den gemen-
samma digitala plattformen ABB Ability™.
ABB:s marknadsledande Power Grids-verksamhet
kommer att avyttras till Hitachi under 2020.
ABB verkar i over 100 lander och har ungefar
147 000 medarbetare.

abb.com
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BREV FRAN ORDFORANDE OCH KONCERNCHEF

O1 INLEDNING

Kara aktieagare, kunder, partners

och anstallda:

Var varld dndras - snabbare dn nagonsin. Digital
teknologi har redan revolutionerat det satt pa vilket
vi kommunicerar, handlar och gér bankarenden.
Nu har omvandlingen av industrier och hela
”B2B”-omradet inletts. Under de kommande aren
kommer ny teknologi att paverka hur vi strom-
forsoérjer vara samhallen samt hur vi producerar
varor och tjanster, arbetar, lever och ror oss.

Under de senaste aren har vi tack vare genom-
férandet av ABB:s strategi lagt grunden for vara
verksamheter att konkurrera inom snabbt féran-
derliga digitala industrier och leverera en I6nsam
tillvaxt. Under 2018 fick vi en stabil order- och in-
taktstillvaxt: den totala orderingdngen steg med
8 procent (pa jamférbar basis), med en 6kning
inom alla divisioner och regioner, och intakterna
o6kade 4 procent for helaret. Vart matt Net Promoter
Score avseende kundtillfredsstéllelse har dkat till
57, en tredubbling sedan 2010. Var operativa
EBITA-marginal, vart huvudsakliga matt pa Ion-
samhet, var nagot lagre (-0,3 procent) och paverka-
des av icke atervinningsbara kostnader som harrér
fran den kommunicerade avyttringen av Power
Grids-verksamheten, kostnader for dldre projekt
som inte harrér fran kdrnverksamhet samt den
forvantade utspadningseffekten i samband med
vart forvarv av GE Industrial Solutions 2018.

Under 2019 inleder vi ett nytt kapitel i ABB:s historia
dar vi kommer att bygga vidare pa var teknologi-
bas och vara kompetenta globala medarbetare fér
att ytterligare starka vart fokus inom digitala indu-
strier. Var ambition: att leverera attraktiv avkast-
ning till vara aktiedgare, att stotta vara kunder
med innovativa I6sningar som driver deras pro-
duktivitet och konkurrenskraft samtidigt som vi
hjalper dem att digitalisera sin verksamhet samt
att ge vara medarbetare och partners nya méjlig-
heter att vaxa, utvecklas och férverkliga sin fulla
potential.

For att fokusera var portfdlj pa digitala industrier
och leverera enligt dessa ambitioner har vi beslu-
tat oss for att avyttra var Power Grids-verksamhet
till Hitachi, férenkla var affarsmodell och struktur
samt utveckla fyra ledande verksamheter i linje
med hur vara kunder bedriver sin verksamhet.
Vara verksamheter kommer att utformas fér att
exploatera méjligheterna med nya teknologier
som artificiell intelligens och kommer att ges

maximal entreprendrsfrihet att konkurrera pa de
snabbt foranderliga marknaderna.

Vart beslut att avyttra Power Grids-verksamheten
speglar de allt storre skillnaderna i kundbehov
mellan storskalig infrastruktur, energi- och indu-
strisektor. Kundbasen i energisektorn konsolideras
och vi ser hur kraftgenerering och elnat ater kon-
vergerar mellan kraftgenerering och elnat. Allt
storre projekt och férdandringar i det kommersiella
monstret hos elbolagskunder krdver ocksa ofta
att leverantérer som ABB ger tillgang till
projektfinansiering.

Efter att ha vant Power Grids pa ratt kol de senaste
aren och 6kat dess varde avsevart beslutade vi att
den framtida utvecklingen av den verksamheten
bast skulle forvaltas under Hitachis dgarskap, givet
deras ledande stallning inom energiinfrastruktur
och det langsiktiga perspektivet fér kraftverk-
samheten. Hitachis atagande att behalla Power
Grids medarbetare och behalla huvudkontoret i
Schweiz spelade ocksa en viktig roll i vart beslut.
ABB kommer inledningsvis att behalla en minori-
tetsandel av aktiernai ett joint venture for att saker-
stdlla en smidig 6vergang till Hitachi fér kunder
saval som fér medarbetare och partners. Vi avser
att vara aktiedgare direkt kommer att gynnas
genom avkastning pa nettobehallningen av
avyttringen.

Da vi fokuserar var portfolj pa digitala industrier
kommer vi att forenkla var organisation genom
att upphoéra med var gamla matrisstruktur for att
skapa ett sa kort avstand till kunderna som maj-
ligt, storre flexibilitet vid beslutsfattandet och en
starkare entreprendrskultur i vara verksamheter.

Vart nya ABB

Vart nya ABB kommer att ha ett omfattande erbju-
dande som innefattar elektrifiering, automatise-
ring, robotisering och digitalisering, vilket positio-
nerar oss att skriva framtiden som kundfokuserad
teknikledare inom digitala industrier. Genom vara
fyra ledande verksamheter kommer vi att adres-
sera en marknad som ar vard mer an 410 miljarder
dollar och som vaxer med 3,5-4 procent per ar. Per
2025 forvantas den marknaden att expandera
med 140 miljarder dollar till 550 miljarder dollar.
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PETER VOSER ULRICH SPIESSHOFER
STYRELSEORDFORANDE KONCERNCHEF
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Var verksamhet Electrification erbjuder en port-
folj med produkter, digitala Idsningar och tjanster
fran kraftanlaggningar till eluttag. Under 2018
starkte vi verksamhetens marknadsposition som
nummer 2 genom férvarvet av GE Industrial Solu-
tions, GE:s globala verksamhet for elektrifierings-
I6sningar, vilket kommer att starka var tillvaxt och
konkurrenskraft pa viktiga marknader, i synnerhet
Nordamerika. Var verksamhet Electrification har
en stark exponering mot snabbt vaxande kund-
segment inklusive e-mobilitet, datacenter och
smarta byggnader.

Var verksamhet Industrial Automation erbjuder en
rad I6sningar for process- och hybridindustrier,
inklusive vara branschspecifika integrerade auto-
matiserings-, elektrifierings- och digitaliserings-
I6sningar, kontrollteknologier, programvara och
avancerade tjanster liksom matningar och analy-
ser, marina tillampningar och turboladdningsl6s-
ningar. Industrial Automation &r nummer 2 pa den
globala marknaden.

Var verksamhet Motion férser kunderna med ett
utbud av elmotorer, generatorer, drivenheter och
tjanster liksom integrerade digitala drivlinelds-
ningar. Motion &r nummer 1 pa den globala
marknaden.

Var verksamhet Robotics & Discrete Automation
kombinerar vara automatiseringslésningar for
maskiner och fabriker, huvudsakligen fran B&R,
som vi férvarvade 2017, med omfattande robot-
I6sningar och applikationspaket. Verksamheten ar
nummer 2 globalt, med en stéllning som nummer 1
inom robotteknik pa den viktiga snabbvaxande
kinesiska marknaden, dar vi expanderar var inno-
vations- och produktionskapacitet genom att
investera i en ny robotfabrik i Shanghai.

Sund ekonomisk profil

Vart nya ABB har en sund ekonomisk profil med
betydande langsiktiga tillvaxtmajligheter. Detta
skulle ha genererat intdkter pa cirka 29 miljarder
dollar under 2018.

Fram&ver kommer vi att fora en tillvaxtstrategi
baserad pa féljande ekonomiska ramverk pa
medellang sikt:

- 3-6 procent i arlig intaktstillvaxt
(pa jamférbar basis)
. operativ EBITA-marginal pa 13-16 procent
- avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) pa
15-20 procent
- konvertering av kassafldde till nettovinst pa
cirka 100 procent
grundlaggande tillvaxt av vinst per aktie dver
intaktstillvaxten

O1 INLEDNING

Foretagets prioriteringar vad galler kapitalal-
lokering ar att finansiera organisk tillvaxt, forsk-
ning och utveckling, investeringar i anlaggnings-
tillgangar och vardeskapande férvarv. Vi star fast
vid vart atagande att leverera en dkande, hallbar
utdelning - styrelsen kommer att féresla en utdel-
ning pa 0,80 CHF per aktie till aktiedgarna vid ars-
stamman den 2 maj — samt att ge ytterligare kon-
tant aterbaring till aktiedgarna. Efter avyttringen
av 80,1 procent av Power Grids avser ABB att
returnera nettobehallningen om 7,6-7,8 miljarder
USD till aktiedgarna pa ett snabbt och effektivt
satt.

Investerar i teknik ...

Inklusive beloppen i var Power Grids-verksamhet
investerar ABB cirka 1,4 miljarder dollar i forsk-
ning och utveckling varje ar, vilket motsvarar cirka
4 procent av vara intdkter. Under 2018 lanserade
vi, tack vare vart fokus pa innovation, flera nya
I6sningar och teknologier som starkte vart digi-
tala erbjudande ABB Ability™ och bidrog till att yt-
terligare forstarka effektiviteten, produktiviteten
och sdkerheten i vara kunders verksamheter.

Vi starkte var ledande stéllning inom laddteknik
for elfordon i och med lanseringen av var laddare
Terra High Power, som vid full kraft pa 350 kW kan
ge upp till 20 mils utékad rackvidd till ett elfordon
pa bara atta minuter, nagot som gor laddaren

idealisk fér anvandning pa raststéllen och
bensinmackar.

Tack vare genom-
forandet av ABB:s
strategi har vi lagt
grunden for vara verk-
samheter att leverera
en lonsam tillvaxt. Nya
ABB ar positionerat
for att skriva framtiden
som kundfokuserad
teknikledare inom
digitala industrier.
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Vi fortsatte att utvidga vart globala natverk

ABB Ability™ Collaborative Operations Centers
med ett nytt center fér gruvkunder i Vasteras. Det
nya centret 6vervakar halsostatus, prestanda och
utrustningens placering i gruvor, vilket gor att
ingenjorerna snabbt kan diagnostisera potentiella
problem, ge rad om férebyggande underhall och
rekommendera vilka atgarder som bér vidtas for
att forbattra prestanda.

| december fick vi ett genombrott inom autonom
sjofart da var nya intelligenta autopilot,

ABB Ability™ Marine Pilot Control, méjliggjorde
for en farjekapten att fjarrstyra en passagerar-
farja genom ett testomrade i Helsingfors hamn.

Inom robotteknik har vi lanserat flera nya I6sningar,
inklusive en enarmad YuMi®-robot och en ny modular
produktplattformsdesign som gor att vi kan erbjuda
kunderna fler typer av robotar som vi kan kombi-
neraipraktiskt taget ett oandligt antal skraddar-
sydda I6sningar.

I januari 2018 blev vi huvudsponsor fér Formel E,
varldens férsta helt eldrivna internationella motor-
sportserie som anordnas av FIA, ndgot som ytter-
ligare starker ABB:s varumarke som ledare inom
elektrifiering och e-mobilitet. ABB FIA Formula E
Championship, som masterskapet kallas, ger en
konkurrenskraftig plattform fér att utveckla och
testa relevanta elektrifierings- och digitalise-
ringsteknologier inom e-mobilitet under sakra
férhallanden. Tillsammans hjdlper vi till att tanja
granserna fér e-mobilitet, samtidigt som vi 6kar
medvetenheten om e-mobilitet som ett alternativ
till fossila branslen.

... och manniskor

ABB:s tva huvudstyrkor har alltid varit vara tekno-
logier och vara manniskor, och 2018 fortsatte vi
byggandet av en vardedriven kultur fér att attra-
hera och behalla de basta talangerna. | nya ABB
vidareutvecklar vi vara anstrangningar att satta
sakerheten, integriteten och kunden i centrum,
samtidigt som vi starker var resultatdrivna
entreprendrskultur.

For att hjdlpa vara medarbetare att finslipa sina
fardigheter och stédja ett battre samarbete mel-
lan "digitala infédingar” och erfarna ingenjorer,
fortsatte vi att tillhandahalla utbildnings- och ut-
vecklingsméjligheter till tusentals anstallda genom
olika kurser och vart ABB University, som tillhanda-
haller aktuell expertis inom nya teknologier och
I6sningar. Vart Global Trainee Program fortsatte
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att ge nyutexaminerade hogskolestudenter moj-
ligheter att utveckla sina ledarskapsfardigheter,
fordjupa forstaelsen for valda discipliner och fa
insikter i affarsstrategier. Vi lanserade dessutom
ett samarbete med Nobelstiftelsen for att hylla
forskning och innovation och inspirera nasta
generations pionjarer.

Vart fokus pa vara manniskor har gjort ABB till den
mest attraktiva arbetsgivaren pa viktiga marknader.
Under de tva senaste aren har vi rankats som en
av de mest attraktiva arbetsgivarna i viktiga lander
bland teknikstudenter, fére manga andra
teknikforetag.

2018 starkte vi var styrelse med tre nya ledaméter
som for med sig stora erfarenheter fran sina res-
pektive omraden: Jennifer Xin-Zhe Li &r grundare
och General Partner for Changcheng Investment
Partners; Geraldine Matchett ar Global finanschef
for Royal DSM och Gunnar Brock ar tidigare koncern-
chef och VD fér Atlas Copco Group. Idag har ABB:s
styrelse en bred sammansattning av expertis
inom omradena digitalisering, finans, program-
vara, marknadsféring och forskning samt utveck-
ling och tillverkning liksom av olika marknader
runt omivarlden.

Framtiden

Resan mot nya ABB har méjliggjorts endast tack
vare stédet fran alla vara intressenter, i synnerhet
vara medarbetare, vilkas harda arbete och enga-
gemang har gjort vara verksamheter till vad de ar
idag. Vi vill rikta ett sarskilt tack till alla vara med-
arbetare for deras vardefulla bidrag. Under ABB:s
nasta fas kommer vi att fortsatta att bygga vidare
pa vara teknologier och vara kompetenta globala
medarbetare for att battre kunna tjana vara kunder,
ge stérre mojligheter for vara medarbetare och le-
verera till aktiedgarna samtidigt som vi sakerstaller
den basta framtiden pa lang sikt for vart foretag
och dess intressenter.

Let’s write the future. Together.

/
=
/. e d M /(%—

Peter Voser
Styrelseordférande

Ulrich Spiesshofer
Koncernchef
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Nya ABB

O1 INLEDNING

Fokuserade inom digitala industrier

| en tid av snabb och aldrig tidigare skddad teknisk férandring, formar
sig ABB for att bli &nnu mer flexibla och innovativa for att fanga upp
nya majligheter och forbli konkurrenskraftiga.

Det kombinerade resultatet av energirevolutionen
och den fjarde industriella revolutionen har en
djupgadende paverkan pa hur vi férsorjer varlden
med energi, producerar varor, arbetar, bor i stader
och fardas pa ett hallbart satt. ABB vidtar atgar-
der for att fokusera, férenkla och leda fran en
styrkeposition for att driva pa ledarskap inom
digitala industrier.

Next Level-strategins genomférande

Nar ABB lanserade Next Level-strategin 2014
stéllde man upp malet att vara nummer 1 eller
nummer 2 inom alla sina globala verksamheter.
Genom att aktivt forma och omforma sig byggde
ABB upp sina fyra marknadsledande divisioner.

Forutom att flytta ABB:s tyngdpunkt mot ledande
positioner inom industrin genom aktiv portfolj-
hantering, drev bolaget pa momentum inom I&n-
sam tillvdxt, gjorde ett digitalt kvantsprang med
lanseringen av de digitala I6sningarna ABB Ability™,
nadde kostnadsbesparingar genom
1000-dagarsprogrammen och gjorde sa att Power
Grids-verksamheten vaxte och var [6nsam igen.

Next Level-strategin hjalpte till att géra ABB till en
smidigare, mer marknadsfokuserad organisation,
med battre resultatstyrning och ett férbattrat er-
sattningssystem. Under den har transformatio-
nen starktes ABB som ett globalt varumarke, som
star for att skapa framtiden som en banbrytande
teknikledare, och levererade attraktiv kontant av-
kastning om 6ver 12 miljarder USD till sina
aktiedgare.

En féranderlig varld

ABB uppnadde dessa milstolpar i en mycket utma-
nande miljo. Férandringarna accelererar i tidigare
osedd takt. Inom energisektorn uppskattas det
att genomfdérandet av globala klimatataganden
kommer att leda till investeringar pa 6ver 4 biljo-
ner USD inom ny kapacitet fér férnybar energi glo-
balt till 2030. Inom tillverkningsindustrin genom-
gar varldens industriella vardekedjor transformering
genom digitalisering — och antalet uppkopplade

enheter kommer att 6ka dramatiskt, med en till-
vaxt pa 30 procent per ar fran nu och fram till
2030.

Snabba framsteg inom automatisering och robotik,
samt omfattande demografiska forandringar, leder
varlden mot en era av autonom drift, dar fabriker,
gruvor och fartyg i allt hdgre grad styr sig sjélva.
Dessutom fortsatter varldens befolkning att bli
allt mer urbaniserad, speciellt i Asien. Over 5 mil-
jarder manniskor férvantas bo i stader 2030, en
massiv 6kning om fler &n 1 miljard pa lite drygt 10 ar.

Samtidigt driver tekniska framsteg, andrade eko-
nomiska villkor och oro for klimatet fram elektrisk
mobilitet som tillvaxtfaktor inom transportsek-
torn. Det uppskattas att 30 miljoner elfordon kan
sdljas 2030, jamfort med 1,1 miljoner 2017 — mot-
svarande en arlig tillvaxt pa 30 procent.

Hand i hand med dessa starka drivkrafter for linjar
tillvaxt har ABB:s kunders handlingsmonster borjat
skilja sig at. Inom Power Grids har distribuerad
elproduktion blivit allt vanligare, vilket har skapat
en aterkonvergens mellan produktion, éverféring
och distribution, medan divisionens kundbas,
huvudsakligen inom energimarknaden, genomgar
konsolidering. Power Grids affarsmassiga fram-
gangar paverkas allt mer av tillgang till storskaliga
finansieringsmaéjligheter, samtidigt som andelen
investeringar fran statsagda féretag ater ar pa
uppgang, och stdrre beslut drivs pa av planering
fran regeringars sida.

Samtidigt har ABB:s divisioner Electrification
Products, Industrial Automation samt Robotics
and Motion upplevt en starkt 6kad efterfragan pa
digitala lésningar och tjanster som ger mervarde
till mer traditionella produkt- och servicetjanster.
Deras industriella kundbas blir stadigt mer diver-
sifierade och utdkas snabbt.

Dessa globala forandringar har gjort det nédvan-
digt att omforma ABB for att driva attraktivt
vardeskapande.
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Den fdrsta atgarden: fokusera portféljen pa
digitala industrier

I sin forsta atgard for att vara fortsatt konkur-
renskraftig som banbrytande teknikledare i
denna snabbt foranderliga varld fokuserar ABB pa
digitala industrier och avyttrar sin Power Grids-
verksamhet till Hitachi. Avtalet om att avyttra
denna marknadsledande globala verksamhet
skrevs under med Hitachi 17 december 2018, och
positionerar ABB for att fokusera pa att tillvarata
spannande mojligheter inom digitala industrier
och att skapa varde for alla intressenter, och sam-
tidigt starka Power Grids under nya agare. Hitachi
ar en betrodd och valkand partner for ABB, med
en affdrsrelation som har utdkats framgangsrikt
under det joint venture de bildade 2014.

ABB:s aktieagare kommer att gangas av det varde
som realiseras genom att divisionen Power Grids
har vants till Ibnsamhet, med transaktionen som
motsvarar ett varde om 11 miljarder USD f6r

100 procent av divisionen, implicit 11,2 ganger
bolagets varde till operativ EBITA fore andel av
koncernkostnader. Nar affaren slutfors, vilket for-
vantas ske under forsta halvaret 2020, férvarvar
Hitachi 80,1 procent av Power Grids. ABB kommer
att ha en andel om 19,9 procent i det nya joint
venture-bolaget.

| och med avyttringen av Power Grids slutfér ABB
steget bort fran storskalig infrastrukturverksamhet
och starker sitt fokus pa digitala industrier.

Den andra atgdrden: férenkling av affarsmodell
och struktur

ABB:s andra atgard ar att forenkla sin affarsmodell
och struktur och att férse sina verksamheter med
de verktyg som behdvs for att fortsatta den resa
som bildade en integrerad del av Next Level- stra-
tegin. Fére 2014 innefattade ABB:s

Skifta tyngdpunkten
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verksamhetsstruktur atta regioner och fem divi-
sioner, alla med sina egna kostnadsstallen. | och
med Next Level stromlinjeformade sig koncernen
till fyra globala kostnadsstallen och tre kund- och
tillvaxtorienterade regioner.

Nu eliminerar ABB helt den aldre matrisstrukturen
med regioner och divisioner. Koncernen férenklar
driftsmodellen for sina verksamheter, vilket sdker-
staller noll distans till kunderna och snabbare be-
slutsfattande. Under den nya strukturen ar ABB:s
verksamheter direkt ansvariga for alla kundtill-
vanda aktiviteter - till skillnad fran den nuvarande
modellen, dar regioner och globala funktioner
fortfarande skapar flera granssnitt mellan ABB
och kunderna.

Samtidigt som funktionella aktiviteter som skots
pa koncern- eller landsniva, inklusive FoU och ge-
mensamma affarsfunktioner, flyttas ned till verk-
samheterna, strémlinjeformas ABB:s koncerncen-
trum och fokuseras pa koncernstrategi,

portfdlj- och resultatstyrning, kapitalférdelning,
gemensam nyckelteknik och plattformen

ABB Ability™.

| denna forenklade, decentraliserade struktur
avskaffas ABB:s landsstruktur och regionala
struktur, inklusive relaterade roller i koncernled-
ningen. Erfarna resurser pa landsniva kommer att
starka verksamheternas team.

Implementeringen av dessa férenklingsatgarder
pa koncern- och verksamhetsniva férvantas gene-
rera minskade nettokostnader om 500 miljoner
USD per ar pa medellang sikt. Detta ar en férand-
ring pa en skala som ar extraordinar fér ABB, och
férdandrar dess grundldaggande verksamhets-
monster till att forlita sig pa helt sjélvstandiga,
fullstandigt bemannade och helt ansvariga

Energi och
@ EPC® infrastruktur
[
Hégspanningskablar
Energi och GEIS-elektrifiering
infrastruktur Stalstrukturer Snabbladdning av elfordon
B&R-fabriksautomatisering
Fossil energiproduktion ABB Ability™
YuMi® .
Spartrafik Industrier
Thomas & Betts-elektrifiering
Laddning av elfordon
Baldor-motorer
Industrier Vandning inom Robotics
Datid Nutid

(1) Engineering, Procurement and Construction (teknik, anskaffning och konstruktion).
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verksamheter. Resultatet blir en férenklad verk-
samhet som kan ta sig till marknaden pa ett
snabbare och mer flexibelt satt, och darigenom
starka tillvaxt och marginaler.

Den tredje atgdrden: forma fyra ledande verk-
samheter i linje med kundméonstren

ABB kommer att fortsatta ha en stark narvaro
globalt, val balanserad mellan de stérre geogra-
fiska omradena, och kommer att fortsatta att dra
nytta av betydande skalférdelar och global rack-
vidd, med intdkter pa cirka 29 miljarder USD pa
arsbasis och cirka 110 000 anstallda.

Bolagets marknader ar stora och attraktiva, pa
410 miljarder USD idag, och férvantas vaxa med i
genomsnitt 3,5 till 4 procent om aret. 2025 kom-
mer de att vara en tredjedel storre, pa 550 miljarder
USD. ABB kommer att fortsatta fokusera pa
snabbvaxande segment, inklusive programvara
och digitala Idsningar, laddning av elfordon, robotik,
datacenter samt maskin- och
fabriksautomatisering.

ABB:s ledande erbjudande till digitala industrier
kombinerar elektrifierings-, automatiserings- och
digitaliseringslésningar pa ett unikt satt som
skiljer sig fran konkurrenterna. Utrustat med
koncernens etablerade omradesexpertis, ingen-
jorsvetenskap och teknik i varldsklass samt det
ledande digitala erbjudandet ABB Ability™, kom-
mer nya ABB att vara det enda bolaget som kan
tillhandahalla bade en plattform och en komplett
uppsattning l6sningar till digitala industrier.

Fran att uppfylla elektrifieringsbehov vid varje
konsumtionspunkt till att uppfylla industrins alla
automatiserings- och robotiseringsbehov, inklu-
sive integration av produkter och programvaru-
I6sningar i teknikens framkant, utgér ABB:s unika
portfdlj en stabil grund fér koncernens konkur-
renskraftiga differentiering pa marknader som
redan ar attraktiva.

For att driva tillvaxt formar ABB fyra kundfokuse-
rade verksamheter med entreprendrskap, dar var

Forma fyra
ledande
verksamheter
Fran och med 1
april 2019™

O1 INLEDNING

och en rankas som nummer 1 eller nummer 2 pa de
marknader dar de verkar och dar alla skapar varde
for kunderna genom skraddarsydda ABB Ability™-
I6sningar som drar fordel av synergieffekterna av

den gemensamma digitala plattformen

ABB Ability™.

Elektrifiering - skapa framtiden for saker, smart
och hallbar elektrifiering

Verksamheten Electrification kommer att tillhanda-
halla en heltdckande portfélj med innovativa pro-
dukter, digitala I6sningar och tjanster fran kraf-
tanlaggningar till eluttag, som visar vdgen mot en
framtid med saker, smart och hallbar elektrifie-
ring. Med utnyttjande av sin tydliga position som
nummer 2 pa marknaden genererar verksamhet-
ens portfdlj 13 miljarder USD i intdkter, inrdknat
férvarvet av GE Industrial Solutions. Den saljer till
en tillganglig marknad vard 160 miljarder USD,
som férvantas vaxa med 3 procent per ar.

Industrial Automation - skapa framtiden for
sdaker och smart drift

Verksamheten inom Industrial Automation forser
kunder inom processindustrin och hybridindustri
med integrerade automatiseringslésningar som
stracker sig Over process, elektricitet och drivsys-
tem, matningar och analyser, marina tillampningar
och turboladdningslésningar som utnyttjar sin le-
dande teknik, inklusive deras marknadsledande
DCS (distribuerade kontrollsystem), sin breda digi-
tala portfdlj, sin djupgaende branschexpertis, sin
storainstallerade bas och sin omfattande globala
narvaro. Med intdkter pa 7 miljarder USD &r Indu-
strial Automation nummer 2 globalt pa en marknad
vard 90 miljarder USD som enligt prognoser kom-
mer att vdxa med 3 till 4 procent per ar.

Motion - skapa framtiden for smarta drivsystem
ABB:s nya verksamhet Motion kommer att férse
kunderna med ett omfattande utbud av innova-
tiva, energieffektiva elmotorer, generatorer, driv-
enheter och tjanster liksom integrerade digitala
drivlinelésningar. Den kommer att utnyttja de
skalférdelar som foljer av att vara nummer 1
globalt pa sin marknad, och skapa framtiden fér

Elektrifiering
Nr 2

Industrial Automation
Nr 2

(1) Power Grids flyttades till avslutade verksamheter med borjan kvartal 4 2018 tills avyttringen ar klar.
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smarta drivsystem. Med intdkter pa 6 miljarder
USD séljer Motion pa en marknad véard 80 miljarder
USD som véaxer med 3 procent per ar.

Robotics & Discrete Automation - skapa framti-
den for flexibel tillverkning och smarta maskiner
Slutligen kommer verksamheten inom Robotics &
Discrete Automation att kombinera ABB:s verk-
samhet inom maskin- och fabriksautomatisering,
huvudsakligen fran B&R, med koncernens ledande
robotplattform. Den kommer att vara unikt posi-
tionerad for att fanga upp de méjligheter som hér
till "framtidens fabrik” genom att skapa framtiden
for flexibel tillverkning och smarta maskiner. Med 4
miljarder USD i intakter blir Robotics & Discrete Au-
tomation den ndst storsta aktéren pa en marknad
vard 80 miljarder dollar som kommer att genomga
en uppskattad arlig tillvaxt pa 6 till 7 procent.

ABB:s fyra nya verksamheter har utformats for att
gora det mojligt for koncernen att skapa framti-
den fér digitala industrier. De har designats base-
rat pa noggrann utvardering av dndrade kund-
monster och pa hur ABB férvdntar sig att digital
teknik och framvaxande innovationer som indu-
striell artificiell intelligens kommer att spela en
avgorande roll pa deras marknader i framtiden.

Koncernens mal ar att kontinuerligt forbattra sina
erbjudanden till kunder och sina kundgranssnitt,
vilket i sin tur sdkerstaller 6kad tillvaxt fér ABB.

Var och en av koncernens verksamheter erbjuder
en skraddarsydd svit med ABB Ability™-l6sningar
som skapar varde fér kunderna och bygger pa var
gemensamma digitala plattform ABB Ability™
over alla verksamheter. ABB kommer i allt hégre
grad att utnyttja kommande teknik, inklusive in-
dustriell artificiell intelligens, for att mota den
vaxande efterfragan pa smarta, uppkopplade en-
heter och programvarulésningar.

Leverera attraktiv tillvaxt

Koncernens ambition med férenklingen av ABB ar
att vara en ledare fokuserad pa digitala industrier.
Samtidigt kommer dessa atgarder att ha som
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resultat att var verksamhet ger ett starkare kom-
mersiellt avtryck. En stdrre andel av koncernens
portfolj kommer att dra férdel av starka, linjara
drivkrafter for tillvaxt pa attraktiva marknader
som datacenters, laddning av elfordon, robottek-
nik och fabriksautomatisering, vilket i sin tur dri-
ver ABB:s tillvaxt. Intaktsstrommen kommer att
bli mer palitlig allteftersom ABB:s erbjudande till
kunderna allt mer kannetecknas av digitala |16s-
ningar och paverkas mindre av volatilitet som
uppstar pa grund av stora bestéllningar. Dess-
utom kommer ABB att fanga upp mer aterkom-
mande intakter nar bolaget utnyttjar den stora in-
stallerade basen for att tillhandahalla fler digitala
erbjudanden och tjansteerbjudanden.

ABB pabdérjade denna kursandring i och med Next
Level-strategin, och de radikala atgarder som med-
delades under 2018 kommer att placera koncernen
ien stark position for att leverera I6nsam tillvaxt.

ABB:s nya affarsmodell och férenklade struktur
kommer att leda till hallbara effektivitetsvinster
som framjar hogre marginaler och levererar kost-
nadsminskningar pa arsbasis om 500 miljoner
USD pa medellang sikt. ABB kommer att ytterli-
gare optimera kapitalallokering och driva varde
for aktiedgarna genom ratt balans mellan orga-
nisk investering, aktiv portféljhantering och att-
raktiv avkastning.

Koncernen har visat sitt fortroende for strategin
med sin avsikt att behalla utdelningspolicyn efter
att transaktionen betraffande Power Grids slut-
forts, och siktar pa att behalla sitt kreditbetyg
"ett A” pa lang sikt.

Genom dessa grundldaggande atgarder kommer
det nya ABB att vara val positionerat som banbry-
tande teknikledare inom digitala industrier. Led-
ningen och styrelsen ar fast évertygade om att
denna vag framat positionerar ABB val infér fram-
tiden och att den kommer att 6ka vardet betydligt
for alla intressenter pa kort, medellang och lang
sikt. Tillsammans.

Robotics & Discrete Automation
Nr 2
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Viktiga handelser 2018

Fundamentala forandringar i af-
farsmodellen och organisations-
strukturen meddelades:

« Fokus pa portféljen inom digi-
tala industrier genom avytt-
ring av Power Grids till Hitachi

« Forenkling av affarsmodell
och struktur

« Forma fyra ledande verksam-
heter i linje med kundmonstren

ABB Ability™ erkanns av brans-
chanalytiker som nr 1 globalt
inom programvara for distribue-
rade styrsystem och hantering av
foretagstillgangar

ABB hamnar pa plats 8 pa tid-
skriften Fortunes lista "Change
the World”

Nyckeltal:

- Total orderingang +8 %@,
okning inom alla divisioner och
regioner

o Intakter +4 %W, stark tillvaxt
inom Robotics and Motion

« Orderstock +6 %® vid arsslutet,
kvoten mellan bokféring och
fakturering @ pa 1,03 x

« Operativ EBITA-marginal
10,9 %®@, med paverkan fran
sammanlagt 250 baspunkter pa
grund av icke atervinningsbara
kostnader, kostnader for aldre
projekt som inte harrér fran
karnverksamhet samt utspad-
ningseffekten i samband med
forvarvet av GE Industrial
Solutions

» Rapporterat nettoresultat om
2,173 miljarder USD, -2 %

- Kassafléde fran rorelsen cirka
3 miljarder USD

Styrelsen foreslar 6kad utdelning
for tionde aret i foljd till 0,80 CHF
per aktie

(1) Pajamforbar basis. Se avsnittet "Ytterligare information” i denna arsredovisning.
(2) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet ”Ytterligare information” i denna arsredovisning.
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Nyckeltal

Rakenskapsaret R&dkenskapsaret
Miljoner USD om inget annat anges 2018 2017 omrdknat
Orderingang 28590 25034
Intakter 27 662 25196
Rorelseintdkter 2226 2230
Operativ EBITA® 3005 2817
i % av operativa intakter 10,9 % 11,2 %
Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1575 1519
Nettovinst tillhérande ABB 2173 2213
Grundlaggande resultat per aktie (USD) 1,02 1,04
Operativ EBITA (USD)® 1,33 1,25
Kassaflode fran rérelsen 2924 3799

Europa, 37 %
AMEA®), 34 %
Nord- och Syd-
amerika, 29 %

2018
Order per region

2010-2018
Utdelning (CHF per aktie)

19 % Intakter service och 6vrigt

81 % Produktintakter

Intdkter service och 6vrigt i procent
av totala intakter 2018

1,00
® ®
075 ® ?
®
PY ®
®
0,50
0,25
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018®

(1) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet "Ytterligare information” i denna arsredovisning.

(2) Asien, Mellanéstern och Afrika
(3) Foreslaget
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ABB Ability™
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ABB Ability™-l6sningar Iaser upp kraften i digitalisering for kunder via
en gemensam plattform som pa ett uppkopplat satt levererar

djupgaende domanexpertis.

Sedan lanseringen 2017 har 6kande efterfragan pa
ABB Ability™ fran kunderna drivit pa ordertillvax-
ten, speciellt inom programvara och tjanster, och
detta forvantas fortsatta allteftersom nya digitala
I6sningar introduceras. De 6ver 210 marknadsle-
dande ABB Ability™-l6sningarna later oss skapa
framtiden, nar digital teknik har en djupgaende
inverkan pa hur vi férsérjer varlden med energi,
producerar varor, arbetar effektivt, bor i stader
och forflyttar oss pa ett hallbart satt.

ABB Ability™ mojliggor natverk av hogeffektiv
laddning av elfordon i USA och Island

Nar olika lander bérjar implementera ambitidsa
planer for att snabba upp inférandet av férnybar
energi och framja elfordon, moéjliggér ABB Ability™
den infrastruktur som kommer att vara kritisk for
deras framgang. ABB:s Terra HP-laddningsstationer,
som kan ladda upp aven de storsta elfordonsbat-
terier pa mindre dn 15 minuter, har installerats
langs Islands 130 mil langa huvudvég, Riksvag 1,
och har valts ut av Electrify America, det storsta
infrastrukturprojektet for elfordon hittills i USA.

| bada dessa projekt kommer laddningsstatio-
nerna att utsattas fér extrema vaderférhallanden,
inklusive, fukt, mycket héga och laga temperatu-
rer och valdsamma stormar. Under dessa forhal-
landen sakerstaller ABB Ability™-teknik att ladd-
ningsstationerna kan varai drift dygnet runt
veckans alla dagar. Digital fjdrranslutning tillater
kontinuerlig évervakning av enheterna fran valfri
plats, sa att operatdrerna har tillgang till dataire-
altid for fjarrovervakning och proaktiv kontroll
over laddningsstationernas driftsstatus och tek-
niska status.

ABB Ability™ ger faktiskt en helt flexibel dversikt
over hela laddningsnétverket, for att sakerstalla
att systemet ar fullstandigt funktionsdugligt ned
till temperaturer pa -35°C. Det later tekniker diag-
nosticera 6ver 90 procent av alla fel i laddnings-
stationer for elfordon och |6sa dver 60 procent av
dem pa avstand, utan att behdva besdka ladd-
ningsstationen, och det ar samtidigt mojligt for
stationsoperatorer att ge support till sina kunder
pa basta mdijliga satt.

ABB Ability™ mojliggor varldens mest avance-
rade robotfabrik i Shanghai

| oktober 2018 nadde vi en 6verenskommelse med
de lokala myndigheterna i Shanghai for att bygga
en helt ny robotfabrik som kommer att anvanda
ABB Ability™-l6sningar for att skapa en dkta digi-
tal framtidsfabrik. Anldaggningen kommer att ha
ett antal maskininlarningslésningar, digitala [6s-
ningar och samarbetslosningar som gor den till
den mest avancerade, automatiserade och flexi-
bla fabriken inom robotindustrin, och ett
FoU-center pa plats kommer att hjdlpa ABB att
snabbare gora innovationer inom artificiell
intelligens.

Med ABB:s nya globala designapproach kommer
fabriken att kunna dramatiskt 6ka bade bredden
(antalet robottyper) och djupet (antalet varianter
av varje typ) fér de robotar som kan byggas pa
anlaggningen, vilket tillater mer omfattande och
snabbare anpassning for att méta kundernas be-
hov. Hela anlaggningen kommer att konstrueras
som en digital tvilling, och tillhandahaller intui-
tiva, skraddarsydda instrumentpaneler som later
ledningen, tekniker, operatérer och underhallsex-
perter fatta de basta besluten. Detta innefattar
att samla in och analysera information via

ABB Ability™ Connected Services om halsotill-
stand och prestanda fér ABB-robotarna i fabriken,
for att sakerstalla att potentiella avvikelser identi-
fieras pa ett tidigt stadium. Férutom att undvika
kostsamma stillestand erbjuder ABB Ability™
avancerade digitala I6sningar som kan forbattra
prestanda, driftssdkerhet och energiférbrukning.

Den nya fabriken i Shanghai — med ett heltackande
FoU-center pa plats — kommer att bli en nyckellank
i ABB:s globala robotleverantdrskedja.

ABB Ability™ gor att Sveriges femte storsta stad
kan forbereda sig for en smart framtid

I ar kommer ett pilotprojekt med det svenska en-
ergiféretaget Mdlarenergi med holistiska |8s-
ningar for smarta stader till Vasteras i och med
ABB Ability™ Collaborative Operations, var digi-
tala tjansteplattform fér kundsamarbete.
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Maélarenergi tillhandahaller ett brett urval viktiga
tjanster till Vasteras 150 000 invanare och dess
manga foretag. Bolaget driver vattenkraftverk,
det lokala elndtet, ett avfallseldat kraftvarmeverk,
fjarrvarme och fjarrkyla, vattenverk och renings-
verk, vattenledningsnat och ett fiberoptiskt nat.
ABB Ability™ anvander Microsoft Azure-molnteknik
for att integrera dessa tjansters kontrollrum till
ett enhetligt driftsnatverk, vilket gor att de all-
manna nyttigheterna och kommunen kan bli
smartare genom att generera nya insikter och
maojliggéra béattre beslutsfattande. Andra element
i detta pilotprojekt innefattar trafikkontroll och
ett smart koordinationssystem som kopplar sam-
man raddningstjanstarbetare sa att kommunen
blir sakrare.

ABB Ability™ Collaborative Operations™ kopplar
samma manniskor i produktionsanlaggningar, pa
huvudkontor och pa ABB genom att ge dem infor-
mation, sa att Mdlarenergi och ABB kan veta mer,
gdra mer och bli battre, tillsammans. Collabora-
tive Operations kommer till exempel nar det an-
vands for fjarrvarmenatet, som varmer upp 98
procent av byggnaderna i staden, att optimera
driften och minska energiférbrukningen. Data-
analys kommer att géra det lattare for operato-
rerna att identifiera, kategorisera och prioritera
potentiella problem med utrustning, processer
och riskomraden, sa att de kan dka effektiviteten
och minska kostnaderna.

Detta projekt visar fordelarna med att lagga upp
intelligenta samarbetspartnerskap med myndig-
heter och féretag, som kombinerar lokal expertis
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och lokala kunskaper med global erfarenhet, global
standard och globala perspektiv. Vi tror pa att
denna modell med konsulterande implementation
med ett ndra samarbete kommer att driva pa den
globala marknaden fér smarta stader, och hjalpa
till att skapa majligheter pa nationell och kommunal
niva.

ABB Ability™ mojliggor banbrytande test av
fjarrfarja i Helsingfors

| ett historiskt steg mot autonom sjoéfart anvande
Helsingfors stads trafikverk i december en

ABB Ability™-l6sning for att fjarrlotsa en farja i
vattnen ndra Helsingfors hamn. Den isklassade
passagerarfarjan Suomenlinna Il utrustades med
ABB:s nya dynamiska positioneringssystem,

ABB Ability™ Marine Pilot Control, och styrdes
tradl6st fran ett kontrollcenter i Helsingfors av
kapten Lasse Heinonen.

Farjan, som byggdes 2004, ar utrustad med ABB:s
isbrytande elframdrivningssystem Azipod® och
har aven utrustats med den situationsavkannande
ABB Ability™ Marine Pilot Vision-lI6sningen 2017.

Autonoma I6sningar som denna férvantas om-
vandla sjéfartsindustrin under de narmaste de-
cennierna, och hjédlpa till att tryggt och effektivt
transportera de éver 10 miljoner ton gods som
idag fraktas till havs varje ar. Testet fungerar som
ett starkt bevis pa att mansklig kontroll éver far-
tyg kan utdvas fran var som helst, och ABB &r po-
sitionerade for att vara en nyckelspelare i de auto-
noma containerfartygens framtid.
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Integrering av GE Industrial

Solutions

30 juni 2018 slutférde ABB sitt forvarv av GE Industrial Solutions, GE:s
globala verksamhet for elektrifieringsldsningar.

Med detta forvarv vart 2,6 miljarder USD for-
starkte ABB sin position som nummer 2 pa den
globala marknaden inom elektrifiering, vilket banar
vag for accelererad tillvaxt och konkurrenskraft pa
nyckelmarknader, speciellt i Nordamerika. Indu-
strial Solutions ar nu en del av ABB:s verksamhet
Electrification. Dess snabba integration dkar var-
det for kunderna och utdkar verksamhetens om-
fattande portfolj av produkter, Idsningar och
tjanster fér lag- och medelspanning fran kraft-
anlaggningar till eluttag.

Industrial Solutions har en lang och imponerande
historia, som gar tillbaka till den tid da Thomas
Edison patenterade varldens forsta automatsak-
ring. Affarsenheten har idag huvudkontor i At-
lanta i Georgia, USA, och har gett ABB cirka

14 000 nya medarbetare, tillsammans med starka
kundrelationer i fler &n 100 lander. Industrial Solu-
tions stora installerade bas och omfattande dist-
ributionsnat, speciellt i USA — ABB:s storsta mark-
nad - ger ABB:s erbjudanden inom elektrifiering
en betydande utdkning av bade rackvidd och
paverkan.

Det pagaende integrationsarbetet ar pa god vdag
att anpassa team och drift till aktiviteterna inom
Electrification. ABB férvantar sig att realisera
cirka 200 miljoner USD i kostnadssynergier till
2022, vilket ger enheten ett resultat i linje med
globala riktmarken.

Forvarvet av Industrial Solutions skapar bety-
dande potential for att skapa varde inom ABB,
inklusive tillvaxtmaéjligheter som kan utnyttjas
genom att koppla ABB:s digitala erbjudande

ABB Ability™ till Industrial Solutions omfattande
installerade bas. Genom att samla det basta fran
tva enastdende elektrifieringsportfdljer kommer
integrationen att leverera ett heltackande, tekniskt
avancerat, digitalt uppkopplat erbjudande till

kunder i hela varlden. Summan av ABB:s innovativa
teknik med Industrial Solutions kompletterande
I6sningar och marknadstillgang ger ABB ett be-
tydligt storre globalt fotavtryck och férstarker
bolagets saljstyrka och distributionsnatverk.

Som en del av transaktionen har ABB upprattat en
langsiktig strategisk leverantdrsrelation for att
tillhandahalla produkter och I8sningar till General
Electric inte bara fran Industrial Solutions, utan
fran ABB:s hela portfdlj. Férvarvet innefattar en
langsiktig rattighet att fortsatta anvanda
GE-varumarket pa affarsenhetens produkter.

Idag har ABB:s Electrification-verksamhet en stark
exponering mot en rad snabbvaxande kundseg-
ment, inklusive fornyelsebart, e-mobilitet, data-
center och smarta byggnader. Dess totala till-
gangliga marknaden ar vard 160 miljarder USD
och férvantas vaxa med i snitt 3 procent per ar pa
lang sikt.
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Aktieagaravkastning och

kapitalallokering

ABB:s prioriteringar vad galler kapitalallokering
forblir oférandrade:

- finansiera organisk tillvaxt med attraktiv
kontant avkastning,

- betala en 6kande, hallbar aktieutdelning,

« investeraivardeskapande forvarv samt

- geytterligare kontant aterbaring till aktiea-
garna.

ABB:s starka kassaflode fortsatte under 2018.
Kassaflodet fran rérelsen var 2,924 miljarder USD
for helaret. Fritt kassafldde® under 2018 uppgick
till 2,024 miljarder USD. Bolagets avkastning pa in-
vesterat kapital® var 9,1 procent, dar den huvud-
sakliga paverkan var fran férvarven av GEIS och
B&R.

Utdelning till aktiedgare

Efter det férvantade slutférandet av avyttringen
av 80,1 procent av Power Grids-verksamheten till
Hitachi under forsta halvaret 2020 avser ABB att
returnera 100 procent av kontantnettobehall-
ningen till aktiedgarna pa ett snabbt och effektivt
satt. ABB avser att bibehalla nivan pa utdelning per
aktie efter att affaren slutforts och syftar till att
behalla sitt kreditbetyg "ett A” pa lang sikt.

ABB:s disciplinerade policy for kapitalallokering
har gett aktiedgarna 12,1 miljarder USD i form av
utdelning och aterkdp av aktier fran 2014 till 2018.

Styrelsen féreslar for tionde gangen i foljd en 6kad
utdelning, till 0,80 CHF per aktie vid arsstamman
2019.

0,82
0,80
0,78
0,76
074
0,72
0,70
0,68
0,66
0,64

0,62

0,60

2014 2015 2016

Utdelning per aktie (CHF)
Utdelning i procent av nettovinst® (%)

100 %

95 %

90 %

85 %

80 %

® 75 %

70 %

65 %

60 %

55%

50 %

45 %

2017 2018 2019@

(1) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet "Ytterligare information” i denna arsredovisning

(2) Foreslaget

(3) Utdelning per aktie (omvandlat till USD med véxelkurs 31 december) delat med redovisat resultat per aktie.
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Totalt kontant aterbaring till aktiedgarna

MILJARDER USD
4

3

o Ll
—e

!

L L
2014 2015 2016 2017 2018
——@ Utdelning (utbetalt under aret)
——0  Aterkdp av aktier
—® Totalt
Avkastning pa investerat kapital Kapitalallokering
% 2014-2018 MILJARDER USD
14 12
®
10
13
® 8 ®
®
12
6
11 4
10 2
9 ? 0
2014 2015 2016 2017%  2018@ —a@ Kapitalkostnader® —@  Forvarv
—=@ Betald utdelning —0  Aterkdp av aktier
(1) Innefattar paverkan fran forvérvet av B&R. (1) 2018 ars kapitalkostnader i befintliga och avslutade verksamheter.

(2) Innefattar paverkan fran forvarvet av GEIS.

Justerat fritt kassaflode och konverteringsgrad

175 % 4 mdr

150 % 3mdr
125 % 2 mdr
100 % 1mdr
75 % O mdr

2014 2015 2016 2017 2018W
——@  Justerat fritt kassaflode

——— 1% av nettovinst

(1) Avspeglar en mindre gynnsam tidpunkt for skattebetalning och ett lIagre bidrag fran avslutade verksamheter (USD).
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Personal

Populdraste arbetsgivaren

Var personal ar var viktigaste strategiska tillgang.
Eftersom vi dr ett bolag som skapar framtidens
arbete ar vi mycket medvetna om att det ar vara
anstdllda som gér skillnaden. Med detta i atanke
investerar vi fortlépande i deras personliga och
professionella utveckling.

ABB ar ett synnerligen globalt bolag, och styrkan
ligger i mangfalden — med 147 000 kollegor i fler
an 100 lander, och med 45 nationaliteter represen-
terade bland de 200 i den hégsta ledningen. | vart
kontinuerliga arbete for att bygga en mangfaldig
och inkluderande personalstyrka har vi stallt upp
malet att vi ska 6ka andelen kvinnor i var hégsta
ledning med 30 procent till 2020. Vi stravar ocksa
efter att minst 30 procent av de vi anstaller som
ar nyutexaminerade fran universitet ska vara
kvinnor.

O1 INLEDNING

Vi ar stolta 6ver att ha rankats som den popula-
raste arbetsgivaren bland schweiziska teknikstu-
denter, och 6ver att ligga bland topp 10 i Sverige.
Genom att erbjuda hundratals larlingsplatser och
engagera oss i partnerskap med ledande akade-
miska institutioner inom vart omrade skapar vi en
hdlsosam strém av nya talanger for vara framtida
behov. Vi har fortsatt att 6ka var attraktionskraft
som arbetsgivare. Vi fick nara en miljon ans&k-
ningar under 2018 och fyllde 6éver 10 000 lediga
platser.

P& ABB tror vi pa att var verksamhets "hur” ar lika
viktigt som "vad”. Vara varderingar vagleder oss i
vara ara handlingar och ar ledstjarnor i vart upp-
trddande i vardagen som ledare och chefer. Vara
ledarskapskompetenser enligt Values in Action
har baddats ini alla vara HR-processer — hur vi
rekryterar medarbetare, hur vi utvarderar deras
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prestationer, hur vi utvecklar deras karriarer, hur
vi utbildar dem. Detta sdkerstéller att vi behaller
en konsekvent och tydlig ledarskapskultur i hela
bolaget.

Att driva hoga prestationer ligger i kdrnan av var
ledarskapsfilosofi. Vi har ytterligare férfinat var
policy fér beléningar och erkdannanden for att
sakerstalla att de framjar leverans av vinnande
resultat.

Som en del av vart arbete fér att utveckla vart led-
ningsteam har vii hég grad dkat vart fokus pa pla-
nering av arbetsstyrkan, utvardering av personal
och successionsplanering. Detta har resulterat i
en hdlsosam 6kning av personer som star pa tur
for alla nyckelroller inom bolaget. Ett nytt, varde-
baserat ramverk for utvarderingar lanserades under
2018, och fungerar bade som utvardering av vara
ledare och chefer och som stéd i deras
karriarutveckling.

Vi har fortsatt att bygga ut vart program for att
omvandla kulturen, "Come to the Edge”, for att
tacka en bredare del av personalen bortom den
hdgsta ledningen. Under de ndrmaste tre aren
planerar vi att innefatta de flesta av vara mellan-
chefer och arbetsledare, och utrusta dem med
den ytterligare kompetens de behover for att
vinna i framtiden.

"Come to the Edge”-programmet kompletterar en
omfattande portfdlj med utvecklingsprogram
som redan ar pa plats, och erbjuder méjligheter
till livslangt larande for var personal. Detta inne-
fattar bland annat Senior Leadership Develop-
ment Program, Emerging Leaders Program,
Middle Management Program och ABB Life.

Vi arbetar aktivt for att forma ABB:s framtida kultur
i ett digitaliseringssammanhang. For att forsta
den har férandringen battre publicerade var per-
sonalavdelning en vitbok i slutet av 2017 med titels
“The Impact of Digitization on Work, the Work-
force, and the Workplace”. Vitboken identifierar
de nyckelfdrdigheter som vara medarbetare kom-
mer att behdva for att kunna anpassa sig till stor-
ningar fran teknik och automatisering, samt de
atgarder betraffande utveckling, organisation och
kultur som ABB maste vidta som stéd for dem.
Flera av de identifierade atgarderna hade redan
vidtagits, vilket har lagt grunden till framtidens
ABB.

Ytterligare atgarder lanserades under vart ram-
verk fér jamstalldhet, som ABB implementerade
och rapporterade om 2017. Att skapa nya moéjlig-
heter till flexibelt arbete, att skriva pa European
Round Tables atagande om inkludering, starta ett
speciellt mentorprogram fér kvinnor i var funk-
tion Global Supply Chain — detta ar bara nagra ex-
empel pa vad som astadkommits under 2018.
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Anstélldas hdlsa och vdlmaende

Pa ABB ar vi medvetna om vara skyldigheter som
ansvarsfull arbetsgivare. Vara program for halsa,
sdkerhet och vdlmaende stdrktes ytterligare, och i
slutet av 2018 omfattades mer &n 70 procent av
vara anstallda av ABB:s valbefinnandeprogram, en
6kning fran 58 procent 2017. Vi uppnadde dessa
resultat genom en kombination av pagdende och
nya initiativ.

Vart program for att bygga motstandskraft, som
syftar till att starka personalens férmaga att han-
tera motgangar, ar en betydande pelare i ABB:s
initiativ for halsa och vdlmaende. Programmet
hjélper personalen att hantera svara situationer
och ta sig an utmaningar pa ett hdlsosammare
och mer avslappnat satt. Vi anser att programmet
har bidragit till en kultur av flexibelt tankande
inom ABB, dar personalen ar redo att valkomna
nya utmaningar med 6ppna armar. Under 2018
gav vi utbildning i motstandskraft till fler &n
25000 anstallda i 60 lander.

Lara sig nya fardigheter i en foranderlig arbets-
miljo

Framsteg inom automatisering och robotik, upp-
koppling, industriellt internet, artificiell intelli-
gens och maskininlarning leder varlden mot en tid
med autonom drift, dar produktionssystem i allt
hoégre grad kommer att kunna styra sig sjalva.
Detta nya paradigm omvandlar arbetets natur.
Jobbiframtiden kommeriallt hégre grad att
krava formagan att férsta, skapa, planera och
utveckla nya organisationer, nya processer och
ny teknik.

Aven om det férdnderliga karridrlandskapet an-
tagligen kommer att krdva att de som arbetar pa
ABB skaffar sig nya fardigheter och ibland ny ut-
bildning, hjalper vi till att vigleda vara medarbe-
tare genom dessa forandringar. Under 2018
implementerade vi ett globalt system for
utbildningshantering som nu omfattar en majori-
tet av vara anstallda. Detta sakerstéller att alla
ABB-anstallda har mdjlighet att férbattra sina far-
digheter. Vart ABB University, ett globalt ndtverk
med fler &n 120 utbildningscenter i hela varlden,
erbjuder kurser som ar fokuserade pa ABB:s pro-
dukter, teknik och I6sningar, affarsprocesser och
verktyg pa flera sprak. | slutet av 2018 hade det
globala systemet for utbildningshantering fler an
126 000 registrerade anvandare och hade under-
lattat fler 4n 167 000 utbildningsinteraktioner.

Med alla dessa personalinitiativ stravar ABB efter
attinspirera sin personal genom att skapa en
kansla av mening med arbetet: Att skapa framtiden.
Tillsammans.
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Hallbarhet
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For ABB handlar hallbarhet om att balansera ekonomisk framgang,
miljdmassigt ansvar och social utveckling for att vara till nytta fér alla
vara intressenter. Hallbarhet ar en del av ABB:s koncernstrategi och

affarsframgang.

Hallbarhet finns, precis som innovation, i ABB:s
DNA. Detta beror delvis pa att var verksamhet all-
tid har rotats i effektiv 6dverféring och distribu-
tion av elektricitet, och i att forbattra drift, has-
tighet och utbyte av vara kunders verksamhet
inom energisektorn, industri och transport samt
infrastruktur. Vart nuvarande ramverk for hallbarhet,
som antogs 2013, prioriterar nyskapande teknik,
ansvarig drift och ansvariga relationer. Den sager
tydligt hur ABB skapar varde i ett brett spektrum
av fragor for intressenter.

Att na malen for hallbar utveckling

ABB hjalper till att hantera de viktiga ekonomiska,
sociala, miljomassiga och styrningsrelaterade
utmaningar som omfattas av FN:s mal for hallbar
utveckling. Viinser att om dessa mal ska nas
maste foretag bidra med sin skaliga andel, och var
strukturerade analys identifierade sju mal fér hallbar
utveckling dar vi kan ha stdrst paverkan. Vara pro-
dukter, tjanster och I6sningar inte bara hjalper till
att na mal 7 for hallbar utveckling (prisvard och
ren energi), som ar ett av vara karnaffarsomraden,
utan dven mal 6 (rent vatten och avlopp), 9 (indu-
striell innovation och infrastruktur) och 11 (hall-
bara stader och hallbar infrastruktur). De dvriga
tre avspeglar vart langvariga engagemang i an-
svarsfull drift och ansvarsfulla relationer: mal 12
for hallbar utveckling (ansvarsfull produktion och
konsumtion), mal 8 (anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt) samt mal 17 (partnerskap foér
malen).

ABB:s bidrag till klimatatgéarder

ABB bidrar till klimatatgdrder genom att uppmuntra
till tidig och snabb anpassning till ren teknik och
genom att hjdlpa sina kunder att forbattra energi-
effektivitet och produktivitet samtidigt som livs-
langden pa deras utrustning 6kas och mangden
spill minskar. Over hilften av ABB:s globala om-
sattning kommer fran teknik som direkt inriktar
sig pa orsakerna till klimatférandringar, och ABB
avser att 6ka den andelen till 60 procent till 2020.
Bolagets atagande for att motverka klimat-
forandringar innefattar att minska miljopaverkan
fran ABB:s egen verksamhet. Malet &r att minska
utslappen av vaxthusgaser med 40 procent till
2020 jamfért med 2013 ars baslinje.

ABB ar aktivt engagerade i civilsamhallet for att
uppmuntra kraftfulla atgarder betraffande kli-
matfdrandringar. Vi ar medlemmar i Alliance of
CEO Climate Leaders, en informell grupp med
stod av World Economic Forum. Tillsammans
skrev vi under ett 6ppet brev infér COP24 for att
bekrafta vart atagande att hjalpa till att snabba
pa Iésningar som hjalper till att leverera en for-
battrad och mer ambitids global atgardsplan for
att hantera klimatforandringar och uppfylla de
mal som stalldes upp i Parisavtalet 2015. ABB bi-
drar aven aktivt i Low Carbon Technology Part-
nerships Initiative under World Business Council
for Sustainable Development.

Externt erkannande

ABB:s bidrag till klimatatgarder har fatt brett
erkannande, och vi fick senast ett omnamnande i
augusti 2018 i tidskriften "Fortune”, dar ABB sags
som ett av de 10 framsta foretagen som férandrar
varlden. Vi rapporterar dven till en hallbarhets-
plattform med namnet EcoVadis, som anvands av
ett stort antal kunder for att komma at informa-
tion om hallbarhet géllande miljo, rattvisa arbets-
villkor och méanskliga rattigheter, etik samt hallbar
upphandling. 2018 gav EcoVadis var svar betyget
"Guld”, och vilag inom den dversta procenten av
bolag som betygssattes i var sektor.

Badda in manskliga rattigheter i affarsprocesser
och aktiviteter

Alla som arbetar for oss, antingen direkt som
ABB-anstalld eller indirekt i var leverantdrskedja,
férvantas uppvisa respekt for alla manniskors var-
dighet och manskliga rattigheter. Vi erkdanner fullt
ut koncernens ansvar for att respektera det inter-
nationella regelverket fér manskliga rattigheter,
och vi har atagit oss att implementera FN:s vagle-
dande principer fér féretag och manskliga
rattigheter.

Sedan var forsta formella Policy om méanskliga
rattigheter publicerades 2007, har vi arbetat for
att integrera dess principer i vara processer for
beslutsfattande och inkluderat dem i relevanta
due diligence-aktiviteter. Dessutom klargér ABB:s
uppférandekod for leverantdrer (Supplier Code of
Conduct), ABB:s policy mot manniskohandel
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(Policy Combating Trafficking in Persons) och var
policy betraffande manskliga rattigheter (Human
Rights Policy) att ABB inte tolererar modernt sla-
veri eller manniskohandel. Dessutom har vi starkt
fokus pa fragor om méanskliga rattigheter som ar
av intresse for vara externa intressenter, till exem-
pel betraffande konfliktmineraler, manniskohan-
del och barnarbete, och vi arbetar for att séker-
stélla att var policy och vara principer implementeras
och uppratthalls i hela var vardekedja.

Framsteg mot malen 2018

ABB:s struktur med nio hallbarhetsmal med 11
malstolpar som ska nas 2020 visar hur vi hanterar
vara framsta fragor (se tabell). Vi fortsatte att
gbra goda framsteg under 2018. Var eko-effektiva
portfdlj med produkter, [6sningar och tjanster
fortsatter att véxa i linje med vart mal att de ska
std for 60 procent av ABB:s totala omsattning
2020. Denna portfdlj ger positiv paverkan i an-
vandningsfasen inom tre omraden: energieffekti-
vitet, férnyelsebar energi och effektivt resursut-
nyttjande. Inom ansvarsfull drift ar alla rapporterade
atgarder i fas for att na malen fér 2020. Halsa och
sdkerhet fér de som paverkas av vara aktivite-

ter — speciellt vara anstéllda, konsulter och kunder
—ar hogt prioriterat fér ABB, och vi har i manga ar
arbetat for att hantera och minska miljépaverkan
fran var egen verksamhet. Vara atgarder for an-
svarsfulla relationer ar ocksa i fas tack vare lanse-
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och manskliga rattigheter, implementeringen av
ett ramverk for jamstalldhet och vart atagande att
tillhandahalla program fér valmaende som tacker
olika halsoaspekter, inklusive rékavvanjning, hal-
sosam diet, fysisk kondition, mental hdlsa, vacci-
nationer, frivilliga hdlsokontroller, framjande av
god ergonomi och férebyggande av missbruk.

Vardefulla insikter fran intressenter

Sedan 2015 har ABB s6kt aterkoppling och rad
fran en panel med externa intressenter, som gran-
skar vara huvudsakliga problem, var approach till
hallbar utveckling och var hallbarhetsrapport. Pa-
nelens medlemmar representerar bolagets nycke-
lintressenter fran marknaden och fran andra om-
raden, och har valts ut fér sin kunskaps- och
fardighetsniva betraffande fragor om hallbar ut-
veckling som ar relevanta fér bolaget. Panelens
uttalande finns har.

Efter lanseringen av en ny affarsstrategi som fo-
kuserar portféljen pa digitala industrier, avytt-
ringen av Power Grids och slutférandet av vara
hallbarhetsmal fér 2020, har ABB inlett en process
for att formellt engagera sig i ett stort antal nyck-
elintressenter och pabdérja en heltdckande vdsent-
lighetsgranskning for att lagga grunden till ut-
vecklingen av ABB:s hallbarhetsmal bortom 2020.

- Las mer pa

ringen av nya kurser inom ABB:s uppférandekod s abb.com/sustainability
Banbrytande teknik
Mal Matt Mal fér 2020 Resultat f6r 2018

Produkter, Idsningar och  Okad andel fér ABB:s ekoeffektiva
tjanster portfolj

60 % av omsdattningen 57% -

Ansvarsfull drift

Mmal Matt Mal fér 2020 Resultat for 2018

Séker drift Minskning i total incidentfrekvens <0,7 0,58 V

Klimatatgarder Minska utslapp av vaxthusgaser med 40 % 36% —>
(jamfort med 2013)

Effektivt Minska vattenférbrukningen i med 25 % 12% o
resursutnyttjande vattenstressade omraden (jamfort med 2013)

Minska mangden avfall som skickas till med 20 % 18% -
deponi (jamfort med 2013)

Ratt material Minska utslapp av flyktiga organiska med 25 % 27% V
amnen (jamfort med 2013)

Ansvarsfull anskaffning  Stangning av identifierade risker fran >65% 76% V

utvarderingar av leverantorer

Ansvarsfulla relationer

Mal Matt Mal f6r 2020 Resultat fér 2018
Integritet Anstadllda utbildade om integritet >96 % 98% V
Manskliga rattigheter Utbildning fér specifika arbetsroller 2 kampanjer per ar 2 Vv
som ar exponerade for risker
betrdaffande méanskliga rattigheter
Var personal Oka andelen kvinnor i den hégre med 30 % 10,5% <
ledningen (jamfort med 2017)
Anstallda som tacks av 70 % 67% —>
ABB:s vdlbefinnandeprogram
v Uppnatt —> P& spar o Pagar
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02 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Brev fran ordforanden

Basta aktieagare

Forra aret var handelserikt bade for bolaget och
for styrelsen: vi lade grunden for att skifta verk-
samhetens fokus till digitala industrier; vi valkom-
nade tre nya styrelseledamdter som valdes pa
forra arsstdmman; och vi starkte vart fokus pa
miljéfragor, sociala fragor och styrningsfragor.
Alla dessa initiativ, och 6vriga som genomférdes
under 2018, syftar till att sdkerstélla att ABB leve-
rerar langsiktigt, hallbart vardeskapande enligt
det mandat vi har fran er, vara aktiedgare.

Ny strategisk inriktning

| december 2018 kommunicerade vi en ny strate-
gisk inriktning for bolaget, dar vi kommer att foku-
sera pa digitala industrier genom att avyttra verk-
samheten inom Power Grids. Beslutet speglar de
allt storre skillnaderna i kundbehov mellan stor-
skalig infrastruktur, energi och industrisektor. Vi
tror att den framtida utvecklingen av verksam-
heten inom Power Grids bast skulle férvaltas under
Hitachis agarskap, givet deras ledande stallning
inom energiinfrastruktur och det langsiktiga per-
spektivet for kraftverksamheten.

Nya ABB med sina fyra affarsomraden kommer att
vara val positionerat som leverantor av digitaliserad
teknik till industrin, speciellt inom B2B-omradet,
som nu bérjar digitalisera pa allvar. En mer inga-
ende beskrivning av var nya strategi och de mark-
nadsméjligheter vi riktar in oss mot finns i brevet
fran ordférande och koncernchef pa sidorna 8-11
samt i kapitlet ”"Nya ABB” pa sidorna 12-15.

Mangfaldig och féryngrad styrelse

Under 2018 valkomnade vi tre nya medlemmar i
ABB:s styrelse, vilket ytterligare breddade styrel-
sens mangfald. | och med integrationen av vara nya
kollegor har vi genomfért en ytterligare foryngring
av styrelsen, som har en genomsnittlig mandattid
om fyra och ett halvt ar, och ligger néara i linje med
vara strategiska behov, var affarsportfolj, var geo-
grafiska rackvidd och var kultur. For att hjalpa till
att framhalla bredden och den kompletterande ar-
ten av vara styrelseledaméters fardigheter, erfaren-
heter och bakgrunder, har vi for férsta gangen ta-
git in en mangfalds- och fardighetsmatris (se sidan
38) i var bolagsstyrningsrapport.

Ersattning till ledningen

En huvudprioritet for styrelsen har varit att han-
tera era fragestallningar runt ersattningspolicy och
rapportering. Under 2018 justerade vi det langsik-
tiga incitamentsprogrammet (long-term incentive
program, LTIP) for koncernledningen och vissa an-
dra hégre chefer, sa att det var @nnu tydligare lankat
till var prestation och aktiedgarnas intressen. Vi in-
forde ocksa striktare krav pa aktieinnehav fér kon-
cernledningen. Mer information finns i var Ersatt-
ningsrapport pa sidorna 56-79.

Miljéfragor, sociala fragor och styrningsfragor
Det har lange varit viktigt for ABB att vara en god
féretagsmedborgare. Vi uppratthaller hégsta
standard gallande integritet och etiska affarsme-
toder, och vi har nolltolerans mot oetiskt upptra-
dande.

I linje med god bolagsstyrningssed féreslog sty-
relsen under 2018 ett byte av revisor, vilket sedan
godkandes av aktiedgarna pa arsstamman.

Dessutom &r var ambition att minimera ABB:s miljo-
paverkan och bedriva var verksamhet pa ett soci-
alt ansvarsfullt satt. Over hilften av vara intakter
ar relaterade till effektivt energiutnyttjande, foér-
nyelsebar energi och resursbesparingar, och var
teknik bidrar direkt eller indirekt till FN:s samtliga
17 mal fér hallbar utveckling.

| den operativa delen har vi ytterligare férbattrat
vara sakerhetsresultat genom att sédnka antalet
skador med férlorad arbetstid jamfért med 2017.
Sorgligt nog intraffande dnda fyra dodsfall bland
anstallda och konsulter under 2018. Vi hade aven
fyra dédsfall under 2017. Det vi lar oss fran alla sa-
kerhetsincidenter sprids fortlopande genom hela
organisationen, vilket ytterligare férbattrar vara
sdkerhetsresultat. Betraffande miljoresultaten har
vi sedan 2013 minskat utslappen av vaxthusgaser
med 37 procent. ABB tolererar ingen form av mo-
dernt slaveri, manniskohandel eller barnarbete.
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Styrelsens mandat

I linje med det mandat ni godkdnde férra aret, fo-
kuserar styrelsen pa att sdkerstélla langsiktigt,
hallbart vardeskapande till férdel for alla aktiea-
gare. For att uppna detta fortsatter vi att samar-
beta ndara med koncernchefen och medlemmarnai
koncernledningen for att sakerstélla att ABB:s
strategi implementeras pa ett effektivt satt, och
att vi lever upp till vara ataganden vad galler resul-
tat samt var héga etiska, miljémaéssiga och soci-
ala standard.
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Tack

Sedan jag tilltradde som styrelseordférande 2015
har jag forsokt bibehalla en 6ppen dialog mellan
styrelsen och aktiedgarna for att representera era
intressen pa basta mdojliga satt. Den aterkoppling
vi har fatt fran er har varit extremt vardefull som
hjélp i att sdtta vara prioriteringar. Ert stéd har li-
kaledes gjort det méjligt for styrelsen, koncern-
chefen och koncernledningen att bedriva var verk-
samhet langsiktigt. A styrelsens vagnar vill jag
tacka for ert fértroende néar vi pabdrjar ndsta fas i
bolagets resa mot tillvaxt och utveckling.

Peter Voser
Styrelseordférande

Zirich, 27 mars 2019
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ABB:s bolagsstyrning i korthet

Bolagsstyrning -
allmanna principer

ABB:s bolagsstyrning dverensstammer med den
hégsta internationella standarden, vilket genom-
syrar bolagets struktur, processer och regelverk,
som beskrivs i detta avsnitt av arsredovisningen. |
enlighet med detta efterlever ABB de allmédnna
principer som foljer av Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance samt gallande principer
pa de kapitalmarknader dar bolagets aktier ar
bérsnoterade och handlas. Utéver bestammel-
serna i Swiss Code of Obligations, foljer ABB:s vik-
tigaste principer och regler fér bolagsstyrning av
ABB:s bolagsordning, styrelseinstruktion och
Riktlinjer for bolagsstyrning (som ocksa innehaller
instruktioner fér ABB:s styrelsekommittéer och
ABB Ltd:s ndrstaendetransaktioner, som har fast-
stallts enligt Swiss Code of Best Practice for Cor-
porate Governance och kriterierna fér oberoende i
féreskrifterna fér dgarstyrning pa New York Stock
Exchange) och ABB:s uppférandekod (ABB Code
of Conduct) samt tillagget till ABB:s uppfo-
randekod for styrelsemedlemmar och medlemmar

Styrelsen

i koncernledningen (tillsammans kallade "uppfo6-
randekoden”). Dessa dokument ar tillgdangliga pa
ABB:s webbplats www.abb.com. Det aligger ABB:s
styrelse att aterkommande granska och revidera
eller foresla andringar av dessa dokument, for att
aterspegla senaste utveckling och praxis samt sa-
kerstalla att de 6verensstammer med tillampliga
lagar och férordningar. Aktiedgare och andrain-
tressenter kan komma i kontakt med styrelseord-
féranden genom att skriva till ABB Ltd (Attn:
Chairman of the Board), Affolternstrasse 44,
CH-8050 Zirich, Schweiz.

Ersattningsstyrning samt
ersattning till styrelsen och
koncernledningen

Information om ABB:s ersdttningsstyrning, om er-
sattning till styrelsen och koncernledningen samt
om styrelsens och koncernledningens aktieinne-
hav aterfinns i ersattningsrapporten i denna ars-
redovisning.

Styrelsen och styrelsekommittéer (mandatperioden 2018-2019)

Styrelsen

Matti Alahuhta
Gunnar Brock
David Constable

Ordférande: Peter R. Voser

Vice ordférande: Jacob Wallenberg

Frederico Fleury Curado

Lars Férberg

Jennifer Xin-Zhe Li
Geraldine Matchett
David Meline
Satish Pai

Kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Kommittén for bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor

Ersdttningskommittén

David Meline (ordférande)
Gunnar Brock

Geraldine Matchett
Satish Pai

Peter R. Voser (ordférande)
Matti Alahuhta

Lars Férberg

Jacob Wallenberg

David Constable (ordférande)
Frederico Fleury Curado
Jennifer Xin-Zhe Li
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Reglering av styrelsearbetet

Styrelsen

Styrelsen anger den yttersta inriktningen foér
ABB:s verksamhet och utarbetar erforderliga in-
struktioner. Den faststaller ABB-koncernens orga-
nisation och tillsatter, avsatter och évervakar de
personer som anfortros att leda och foretrada
ABB. Den interna organisationsstrukturen och
styrelsens ansvarsomraden samt informations-
och styrinstrument i férhallande till koncernled-
ningen faststdlls i ABB Ltd:s styrelseinstruktion
(Board Regulations) och Riktlinjer for bolagsstyr-
ning.

Styrelsen fattar beslut i sin helhet med stéd av de
tre styrelsekommittéerna: kommittén fér finans-,
revisions- och efterlevnadsfragor (FACC), kommit-
tén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor
(GNC) och kommittén for ersattningsfragor (CC).
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess upp-
gifter och rapporterar regelbundet till styrelsen.
Medlemmarna i styrelsekommittéerna skall an-
tingen vara oberoende eller valjas direkt av aktie-
dgarna. Styrelsen och dess kommittéer har regel-
bundna mdten under aret.

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelse-
ledaméter och funktiondrer i schweiziska bolag att
utféra sina dligganden med tillbérlig omsorg, att
pa basta satt skydda bolagets intressen och att
behandla aktiedgare lika under likvardiga férhal-
landen.

Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken
standard for tillborlig omsorg som erfordras av
styrelseledamoter i en bolagsstyrelse. Emellertid
ar det en allman uppfattning bland schweiziska
jurister och i schweizisk rattsordning att styrelse-
ledam&ter maste besitta den kunskap och skick-
lighet som kravs for att utfora sitt ambete och
dgna tillracklig tid at uppgiften. Dessutom maste
styrelseledamoter utféra sina aligganden med
sadan omsorg som forvantas av en fornuftig och
plikttrogen styrelseledamot i motsvarande situa-
tioner. Slutligen ska styrelseledamoter agerai
bolagets basta intresse och far inte vidta nagra
atgarder som kan skada bolaget.

Aven om Swiss Code of Obligations inte specifikt
diskuterar intressekonflikter for styrelseledamé-
ter, anger ABB Ltd:s styrelseinstruktion och Rikt-
linjer for bolagsstyrning att styrelseledaméterna
ska undvika att hamnai en situation dar deras
personliga eller ekonomiska intressen kan strida
mot ABB:s intressen.

Styrelseordférande
Ordféranden viljs av aktiedgarna for att represen-
tera deras intressen om hallbart vardeskapande
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genom effektiv styrning. Ordféranden har dess-
utom féljande uppgifter: (1) att fatta preliminara
beslut & styrelsens vagnar i bradskande fragor dar
ett ordinarie styrelsebeslut inte ar méjligt, (2) att
kalla till styrelsem&ten och formulera dagord-
ningen fér dessa, (3) att kontinuerligt samrada
med koncernchefen och andra medlemmar i kon-
cernledningen, utéver vad som sker i samband
med styrelsemoten, samt (4) att representera sty-
relsen saval internt som offentligt.

Vice ordférande

Vice ordférande véljs av styrelsen och ansvarar fér
att utfoéra styrelseordférandens uppgifter nar sty-
relseordféranden inte kan gora det, t.ex. till f6ljd
av en intressekonflikt. Vice ordférande fungerar
ocksa som radgivare till ordférandeni alla sorts
fragor som ar relevanta for féretaget eller styrel-
sen, nar sa ar lampligt eller nar styrelseordféran-
den begar det, med sarskilt fokus pa strategiska
fragor som ror foretaget och dess verksamhet i
allmanhet. Vice ordférande kan ocksa utfora an-
dra uppgifter, om styrelsen sa beslutar eller om
styrelseordfdoranden begar det.

Kommittén for finans-, revisions- och efterlev-
nadsfragor (FACC)

FACC ansvarar for att dvervaka (1) att ABB:s finan-
siellaredovisning ar i linje med tillampliga etiska
regler och riktlinjer, (2) att ABB féljer lagar och
férordningar, inklusive tillampliga skatteregler, (3)
att de externa revisorerna har erforderliga kvalifi-
kationer och ar oberoende, (4) att ABB:s interna
revisionsfunktion samt externa revisorer fullgér
sina uppgifter och (5) ABB:s kapitalstruktur, finan-
sieringsbehov och finansiella risker och policyer.

FACC ska besta av tre eller fler oberoende styrel-
seledamoter som ar grundligt insatta i ekonomi
och redovisning. Styrelsens ordférande samt, ef-
ter inbjudan fran kommitténs ordférande, kon-
cernchefen eller andra medlemmar i koncernled-
ningen kan delta i kommitténs sammantraden,
forutsatt att intressekonflikter undviks och dis-
kussionerna halls konfidentiella. Dessutom kan
chefen for integritetsfragor, chefen for intern re-
vision samt externa revisorer delta i kommitténs
sammantrdaden ndr sa bedéms vara lampligt. Sty-
relsen har bedomt att samtliga ledamoter i FACC
ar finansiella experter.

Kommittén fér bolagsstyrnings- och nomine-
ringsfragor (GNC)

GNC har som ansvar att (1) 6vervaka att princi-
perna fér bolagsstyrning tillampas korrekt inom
ABB, (2) utse kandidater till styrelsen, dess kom-
mittéer, koncernchef och medlemmar i koncern-
ledningen och (3) handha successionsplanering
samt anstéllningsfragor avseende styrelsen och
koncernledningen. GNC ansvarar ocksa for att
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Styrelseledaméter (mandatperioden 2018-2019):

Styrelse- Lednings-
erfarenhet erfarenhet

Annan affarserfarenhet
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Matti Alahuhta 5 [ J [ J [ J [ J [ J e o Fl M Ja Ja
Gunnar Brock 1 [} [ J [ J [ J [ ] [ SE M Ja Ja
David Constable 4 [ J [ J [ J [ J [ J [ J CA M Ja Ja
Frederico Fleury Curado 3 [ J [ J [ J [ J [ J e o BR M  Ja Ja
Lars Férberg 2 [ ] [ [ ] [ ] [ SE M Ja Ja
Jennifer Xin-Zhe Li 1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] e o CN, CA K Ja Ja
Geraldine Matchett 1 [ ] [ ] [ ] ® UK, FR,CH K Ja Ja
David Meline 3 [ ] [ ] [ ] US, CH M Ja Ja
Satish Pai 3 [ [ [ J [ J e o IN M Ja Ja

uppratthalla ett introduktionsprogram for nya
styrelseledamé&ter och ett fortlépande utbild-
ningsprogram for befintliga styrelseledamaoter.

GNC ska besta av tre eller fler oberoende ledaméter.
Styrelsens ordférande (forutsatt att denne inte
redan ar en av ledaméterna), samt, efter inbjudan
fran kommitténs ordférande, koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen, kan delta i
kommitténs sammantraden, férutsatt att potenti-
ella intressekonflikter undviks och diskussionerna
halls konfidentiella.

Ersattningskommittén (CC)
CC ansvarar for ersattningsfragor avseende
styrelsen och koncernledningen.

CC ska besta av tre eller fler ledam&ter som valjs
av aktiedgarna. Styrelsens ordférande samt, efter
inbjudan fran kommitténs ordférande, koncern-
chefen eller andra medlemmar i koncernledningen
kan delta i kommitténs sammantraden, forutsatt
att intressekonflikter undviks och diskussionerna
halls konfidentiella.

Styrelsemedlemskap

Styrelsens sammansattning

| processen for att hitta nya styrelseledaméter
stravar styrelsen efter att se till att styrelsens
sammansattning och samlade kompetens ar i linje
med foretagets strategiska behov, portfélj, geo-
grafiska rackvidd och kultur. Styrelsen ska praglas
av mangfald i alla avseenden, inklusive vad galler
kén, nationaliteter, geografisk och regional erfa-
renhet samt affdrserfarenhet. Dessutom ska den
genomsnittliga mandatperioden fér ledaméterna
vara vdlbalanserad. Styrelsen beaktar ocksa hur
manga andra uppdrag varje styrelseledamot har,

for att se till att alla ledamé&ter har tillrackligt med
tid att dgna at sin roll som ledamot i ABB:s sty-
relse.

Val och mandatperioder

Styrelseledamdterna, styrelseordféranden samt
ledaméterna i kommittén fér ersattningsfragor
vdljs av aktiedgarna vid bolagsstdmman fér en
mandatperiod som I6per fram till avslutandet av
nasta ordinarie bolagsstamma. Ledamoter vars
mandattid har gatt ut kan omedelbart atervaljas.
ABB:s bolagsordning féreskriver ingen specifik
pensionsalder for styrelseledamater. En alders-
grans for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i
ABB Ltd:s styrelseinstruktion och Riktlinjer fér bo-
lagsstyrning (dven om avvikelser ar méjliga, efter
beslut av styrelsen). Om posten som styrelseord-
férande eller nagon av posterna i kommittén for
ersattningsfragor blir vakant under en pagaende
mandatperiod far styrelsen utse (eller maste utse,
om det géller styrelseordférandeposten) en annan
av styrelseledamoterna som intar den vakanta
posten under aterstoden av mandatperioden. Bo-
lagets styrelse ska besta av ldgst 7 och hogst 13
ledamoter.

Styrelseledamoter
(mandatperioden 2018-2019):

Peter R. Voser har varit styrelsele-
damot och ordfdrande i ABB:s sty-
relse sedan april 2015. Han ar sty-
relseledamot i Roche Holding Ltd
(Schweiz), IBM Corporation (USA)
och Catalyst (USA), en ideell organisation. Han ar
dven styrelseledamot for Temasek Holdings (Pri-
vate) Limited (Singapore) samt vice styrelseordfo-
rande for PSA International Pte Ltd (Singapore),
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ett av dess dotterbolag. Dessutom ar han ordfo-
rande i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen Foun-
dation for International Studies. Han var tidigare
koncernchef for Royal Dutch Shell plc (Neder-
landerna). Peter Voser &r f6dd 1958 och ar schweizisk
medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot
iABB:s styrelse sedan juni 1999 och
vice ordférande sedan april 2015.
Han ar styrelseordférande i
Investor AB (Sverige). Han &r vice
styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson AB, FAM AB och Patricia Industries AB
(allai Sverige). Han ar dven styrelseledamot i
Nasdag, Inc. (USA) och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige) samt medlem i valberedningen
for SAS AB (Sverige). Jacob Wallenberg ar fodd
1956 och ar svensk medborgare.

Matti Alahuhta har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2014.
Han ar styrelseordférande i Outotec
Corporation och DevCo Partners Oy
(bada Finland). Han &r dven styrel-
seledamot i KONE Corporation (Finland) och AB
Volvo (Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for KONE Corporation och har haft flera ledande
befattningar inom Nokia Corporation (Finland).
Matti Alahuhta ar f6dd 1952 och ar finsk medborgare.

Gunnar Brock har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018.
Han ar for ndrvarande styrelseord-
" férande i SIAtt Invest AB, M&In-

lycke Health Care AB och Stena AB
(alla Sverige). Han ar styrelseledamot i Syngenta
Ltd (Schweiz), Investor AB och Patricia Industries
(bada Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for Atlas Copco AB (Sverige). Gunnar Brock ar
foédd 1950 och ar svensk medborgare.

David Constable har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2015.
Han ar styrelseledamot i Rio Tinto
plc (Storbritannien), Rio Tinto Limi-
ted (Australien) och Anadarko Pet-
roleum Corporation (USA). Han var tidigare kon-
cernchef och VD samt styrelseledamot fér Sasol
Limited (Sydafrika). Han gick till Sasol efter mer
an 29 ar vid Fluor Corporation (USA). David
Constable ar fédd 1961 och ar kanadensisk med-
borgare.
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Frederico Fleury Curado har varit
ledamot i ABB:s styrelse sedan april
2016. Han ar koncernchef for Ultra-
par Participagdes S.A. (Brasilien)
och styrelseledamot fér Transocean
Ltd. (Schweiz). Han var tidigare koncernchef for
Embraer S.A. (Brasilien). Frederico Fleury Curado
ar fodd 1961 och &r brasiliansk medborgare.

Lars Forberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2017. Han
ar medgrundare till och partneri
Cevian Capital. Lars Férberg ar ord-
férande i Human Practice Founda-
tion (Danmark). Lars Forberg ar fodd 1965 och ar
svensk medborgare.

Jennifer Xin-Zhe Li har varit leda-

mot i ABB:s styrelse sedan mars

2018. Hon ar styrelseledamot i Phi-

lip Morris International Inc. (USA),

HSBC Asia (Hongkong) och Flex Ltd
(Singapore/USA). Jennifer Li ar grundare och Ge-
neral Partner for Changcheng Investment Part-
ners (Kina) och var tidigare koncernchef (General
Managing Partner) fér Baidu Capital (Kina). Hon
var tidigare ekonomichef fér Baidu Inc. (Kina).
Jennifer Xin-Zhe Li ar fédd 1967 och ar kanaden-
sisk medborgare.

Geraldine Matchett har varit leda-
mot i ABB:s styrelse sedan mars
2018. Hon ar ekonomichef och sty-
relseledamot i Royal DSM N.V.
(Nederlanderna). Dessforinnan var
hon ekonomichef fér SGS Ltd (Schweiz). Innan hon
boérjade pa SGS arbetade hon som revisor pa Deloitte
Ltd (Schweiz) och KPMG LLP (Storbritannien).
Geraldine Matchett ar f6dd 1972 och ar schweizisk,
brittisk och fransk medborgare.

David Meline har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016.
Han ar ekonomichef fér Amgen Inc.
(USA). David Meline var tidigare
ekonomichef fér 3M Company
(USA). Innan han kom till 3M arbetade David Meline
under mer &n 20 ar for General Motors Company
(USA). David Meline ar fodd 1957 och ar schweizisk
och amerikansk medborgare.

o~ Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD
och styrelseledamot i Hindalco
Industries Ltd (Indien). Han bérjade
pa Hindalco 2013 efter 28 ar pa
Schlumberger Limited (USA). Satish Pai ar fodd
1961 och ar indisk medborgare.
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Per den 31 december 2018 var samtliga ABB:s sty-
relseledamoter icke verkstallande oberoende leda-
moter, och ingen av dem innehade nagra officiella
ambeten eller politiska uppdrag. Ytterligare infor-
mation om ABB:s styrelseledamdter kan inhamtas
genom att klicka pa den lank som hanvisar till
ABB:s styrelseledaméters CV pa www.abb.com/
about/corporate-governance

Styrelsemoten

Styrelsen sammantrdder sa ofta som erforderligt
men minst fyra ganger per arlig mandatperiod.
Styrelsen har dels gemensamma moten med koncern-
ledningens medlemmar, dels privata méten utan
dem. Styrelsemdten sammankallas av ordféran-
den eller pa begéaran av nagon styrelseledamot el-
ler koncernchefen. Dokumentation om de olika
punkterna pa dagordningen fér varje styrelse-
mote sands till samtliga styrelseledaméoter i for-
vag sa att de ges tid att studera respektive drende
fore motet. Dessutom ar styrelseledaméter berat-
tigade till information betrdffande ABB:s affdrer
och verksamhet. Beslut tagna pa styrelsemdten
dokumenteras i skrivna protokoll fran varje méte.

Sammantraden och narvaro

Styrelsen och dess kommittéer har regelbundna
schemalagda méten under aret. Dessa méten
kompletteras med ytterligare moten (antingen

personligen eller per konferenssamtal) efter behov.

2018 var ett mycket intensivt ar for styrelsen och
dess kommittéer. Tabellen nedan visar antalet
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sammantraden som hallits av styrelsen och dess
kommittéer under 2018, sammantradenas genom-
snittliga langd samt i vilken omfattning respektive
styrelseledamot varit narvarande. De moten som
redovisas nedan inkluderar ett strategimote dar
ledamoterna i styrelsen och koncernledningen
deltog.

Styrelseledamoters uppdrag
utanfor ABB-koncernen

Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterligare
uppdrag, varav hégst fyra far vara i bérsnoterade
féretag. Vissa typer av uppdrag, som uppdrag i
vara dotterbolag, uppdrag i féretag inom samma
koncern och uppdrag iideella institutioner och
valgdrenhetsorganisationer, omfattas inte av
dessa begransningar. Ytterligare information
finns i artikel 38 i ABB:s bolagsordning.

Affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoter

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och dess styrelseledamater, eller bolag
och organisationer som de representerar. Denna
beddmning har gjorts i enlighet med ABB Ltd:s
policy for ndarstaendetrasaktioner. Denna policy
finns i ABB Ltd:s styrelseinstruktion och ABB Ltd:s
Riktlinjer for bolagsstyrning.

Styrelsesammantriaden och kommittésammantraden 2018

Férméte infér arsstamman 2018

Mote efter arsstimman 2018

Styrelsen Styrelsen(®
Konf.- Konf.-
Sammantraden och narvaro Mote samtal FACC GNC cc M6te samtal FACC GNC cc
Genomsnittlig langd (timmar) 8 1 2,5 1,5 1,5 8 2 3,4 1,7 1,5
Antal sammantraden 1 2 2 2 3 5 9 4 5 4
Narvaro:
Peter R. Voser 1 2 — 2 — 5 9 — 5 —
Jacob Wallenberg 1 2 — 2 — 5 9 — 5 —
Matti Alahuhta 1 2 — 2 — 5 9 — 5 —
Gunnar Brock® — — — — — 5 9 3 — —
David Constable 1 2 — — 3 5 9 — — 4
Frederico Fleury Curado 1 2 — — 2 5 9 — — 4
Lars Férberg 1 2 — 2 — 5 9 — 5 —
Louis R. Hughes® 1 2 2 — — — — — — —
Jennifer Xin-Zhe Li® — — — — — 4 8 — — 4
Geraldine Matchett® — — — — — 5 9 4 — —
David Meline 1 2 2 — — 5 9 4 — —
Satish Pai 1 2 2 — — 4 9 4 — —
Ying Yeh® 1 2 — — 3 — — — — —

(1) Gunnar Brock, Jennifer Xin-Zhe Li och Geraldine Matchett valdes in i styrelsen pa arsstdmman i mars 2018.

(2) Louis R. Hughes och Ying Yeh avgick fran styrelsen i mars 2018.

(3) Ett konferenssamtal efter arsstamman 2018 var ett mindre styrelsemé&te med bara styrelseordféranden och ordféranden fér kommittén for
finans-, revisions- och efterlevnadsfragor (FACC), som styrelsen hade delegerat ansvar till.
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Sasol Ltd (Sasol) ar en viktig ABB-kund. ABB leve-
rerar primart moduldra system till Sasol, via divi-
sionen Electrification Products. David Constable
var VD, koncernchef och styrelseledamot fér Sasol
fram till juni 2016.

IBM Corporation (IBM) ar en viktig leverantoér till
ABB. IBM levererar primart IT-relaterad hardvara,
programvaror och tjanster till ABB. Peter R. Voser
ar styrelsemedlem i IBM.

Koncernledningen
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Efter att ha granskat nivan av ABB:s affarsférbin-
delser med Sasol samt nivan av inkdp fran IBM,
har styrelsen bedémt att ABB:s affarsrelationer
med dessa bolag inte ar ovanliga till sin natur eller
sett till villkoren, och inte utgdr vasentliga affars-
relationer. Som resultat av detta anses samtliga
styrelsens ledamoter vara oberoende ledamaoter.
Denna bedémning har gjorts i enlighet med ABB:s
policy for narstaendetrasaktioner.

Koncernledningens sammansattning

Ulrich Spiesshofer

Koncernchef

FUNKTIONSCHEFER
Timo lhamuotila Tarak Mehta
Ekonomichef

Jean-Christophe Deslarzes Sami Atiya

Chief Human Resources Officer

Diane de Saint Victor
General Counsel

Claudio Facchin

Power Grids

DIVISIONSCHEFER

Electrification Products

Robotics and Motion

Peter Terwiesch

Industrial Automation

REGIONCHEFER
Frank Duggan
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Ansvarsomraden och
organisation for
koncernledningen

Styrelsen har delegerat den verkstallande led-
ningen av ABB till koncernchefen. Koncernchefen,
och, under hans ledning, 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen ansvarar fér ABB:s samlade affars-
verksamhet och den dagliga ledningen. Koncern-
chefen rapporterar regelbundet, och narhelst
extraordindra omstdndigheter sa kraver, till sty-
relsen i fragor rérande utvecklingen av ABB:s af-
farsverksamhet och finansiella resultat samti alla
organisations- och personalfragor, fragor om af-
farstransaktioner och andra fragor som ar viktiga
for koncernen. Var och en av medlemmarna i kon-

cernledningen utses respektive avsatts av styrelsen.

Medlemmar i koncernledningen
(per den 31 december 2018):

Ulrich Spiesshofer utsags till kon-
cernchef i september 2013 och har
varit medlem i koncernledningen
sedan 2005. Fran januari 2010 till
september 2013 var Ulrich Spiess-
hofer chef for divisionen Discrete Automation and
Motion. Han kom till ABB i november 2005 som
chef fér Corporate Development. Fran 2002 och
fram till anstéllningen vid ABB var han senior part-
ner, Global Head of Operations practice, vid Ro-
land Berger AG (Schweiz). Fran 1991 till 2002 inne-
hade han olika ledande befattningar vid A.T.
Kearney Ltd. och dess dotterbolag. Ulrich Spiess-
hofer &r fodd 1964 och ar tysk och schweizisk
medborgare.
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Timo lhamuotila utsags till ekono-
michef (Chief Financial Officer) och

- medlem i koncernledningen i april
‘.‘ : ' 2017. Fran 2009 till 2016 var Timo

lhamuotila ekonomichef och vice

verkstéllande direktdr pa Nokia Corporation
(Finland). Fran 1999 till 2009 innehade han olika
ledande befattningar pa Nokia. Timo lhamuotila
ar fédd 1966 och ar finsk medborgare.

Jean-Christophe Deslarzes utsags
i... till personalchef (Chief Human Re-
cources Officer) och medlem i kon-
“ ' cernledningen i november 2013.
Han ar styrelseledamot i Adecco
Group AG (Schweiz). Fran 2010 till 2013 innehade
han befattningarna som Chief Human Resources
och Organization Officer vid Carrefour-koncernen
(Frankrike). Fran 2008 till 2010 var han vd och kon-
cernchef for Downstream Aluminum Businesses
hos Rio Tinto (Kanada). Han var Senior Vice Presi-
dent Human Resources vid Alcan Inc. (Kanada)
aren 2006-2008 och var med och ledde integra-
tionen av Rio Tinto och Alcan aren 2007-2008.
Mellan 1994 och 2006 innehade han olika befatt-

ningar inom Alcan Inc. Jean-Christophe Deslarzes
ar fédd 1963 och ar schweizisk medborgare.

Diane de Saint Victor utsags till
chefsjurist (General Counsel),
Company Secretary och medlemi
koncernledningen ijanuari 2007.
Hon ar styrelseledamot i Amerikanska
handelskammaren (Frankrike). Fran 2013 till 2017
var hon icke verkstallande styrelseledamot i Bar-
clays plc och Barclays Bank plc (bada Storbritan-
nien). Fran 2004 till 2006 var hon General Counsel
vid Airbus-koncernen (Frankrike/Tyskland). Fran
2003 till 2004 var hon General Counsel vid SCA
Hygiene Products (Tyskland). Fran 1993 till 2003
hade hon olika juridiska befattningar vid Honeywell
International (Frankrike/Belgien). Fran 1988 till
1993 innehade hon olika juridiska befattningar vid
General Electric (USA). Diane de Saint Victor ar
fodd 1955 och ar fransk medborgare.

Tarak Mehta utsags till chef for

divisionen Electrification Products

ijanuari 2016 och har varit medlem
"} i koncernledningen sedan oktober

2010. Fran oktober 2010 till decem-
ber 2015 var han chef for divisionen Low Voltage
Products. Fran 2007 till 2010 var han chef fér ABB:s
transformatorverksamhet. Mellan 1998 och 2006
innehade han flera ledande befattningar inom
ABB. Tarak Mehta ar fédd 1966 och ar amerikansk
medborgare.

02 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sami Atiya utsags till chef for divi-
sionen Robotics and Motion fran
och med januari 2017 och har varit
medlem i koncernledningen sedan
juni 2016. Fran juni till december
2016 var han chef for divisionen Discrete Automation
and Motion. Innan han kom till ABB innehade Sami
Atiya flera ledande befattningar inom Siemens i
Tyskland mellan 1997 och 2015, bland annat som
chef fér divisionen Mobility and Logistics i sektorn
Infrastructure and Cities fran 2011. Sami Atiya ar
fodd 1964 och ar tysk medborgare.

Peter Terwiesch utsags till chef fér
divisionen Industrial Automation
* fran och med januari 2017 och har
‘, varit medlem i koncernledningen
sedan januari 2015. Han ar styrelse-
ledamot i Metall Zug AG (Schweiz). Han var chef
for divisionen Process Automation mellan 2015
och 2016. Fran 2011 till 2014 var Peter Terwiesch
ABB:s regionchef fér Centraleuropa. Han var ABB:s
utvecklingsansvarig (Chief Technology Officer)
fran 2005 till 2011. Fran 1994 till 2005 innehade
han flera befattningar inom ABB. Peter Terwiesch
ar fédd 1966 och ar schweizisk och tysk medborgare.

Claudio Facchin utsags till chef fér
divisionen Power Grids ijanuari

& 2016 och har varit medlem i koncern-
‘ ledningen sedan december 2013.

Fran december 2013 till december

2015 var han chef for divisionen Power Systems.
Fran 2010 till 2013 var han ABB:s regionchef fér
Nordasien. Fran 2004 till 2009 var Claudio Facchin
chef for ABB:s globala transformatorenhet och
fran 1995 till 2004 innehade han diverse ledande
befattningar inom ABB. Claudio Facchin ar fédd
1965 och ar italiensk medborgare.

Frank Duggan utsags till region-
chef for Europa i juli 2017 och har
varit medlem i koncernledningen
sedan 2011. Fran 2015 till juni 2017
var Frank Duggan regionchef fér
Asien, Mellandstern och Afrika. Tidigare, fran 2011
till 2014, var han chef fér Global Markets. Fran
2008 till 2014 var han dven ABB:s regionchef for
Indien, Mellandstern och Afrika. Fran 1986 till 2011
innehade han flera ledande befattningar inom
ABB. Frank Duggan ar fédd 1959 och ar irlandsk
medborgare.

Chunyuan Gu utsags till regionchef
foér Asien, Mellanéstern och Afrika
och till medlem i koncernledningen
ijuli 2017. Dessutom var Chunyuan
Gu VD fér ABB China fran 2014 till
2018. Fran 2012 till 2013 var han regional divisions-
chef for ABB:s division Discrete Automation and
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Motion for Nordasien och Kina. Fran 2010 till 2011
var han chef for ABB:s robotverksamhet i Kina.
Dessférinnan hade Chunyuan Gu olika lednings-
roller och tekniska roller inom ABB:s robotverk-
samhet i Kina och Sverige. Chunyuan Gu ar fodd
1958 och ar svensk medborgare.

Greg Scheu utsags till regionchef
for Amerika med ansvar fér Group
Service och Business Integration i
januari 2015 och har varit medlemi
koncernledningen sedan 2012. Fran
2013 till 2014 var han chef for Business Integration,
Group Service och Nordamerika. Fran 2012 till
2013 var han chef fér "Marketing and Customer
Solutions”. Greg Scheu var tidigare medlem i kon-
cernledningen fér Rockwell International, bérjade
hos ABB 2001 och var ansvarig fér ABB-integrationen
av Baldor Electric Co. och Thomas & Betts. Greg
Scheu ar fodd 1961 och ar amerikansk medborgare.

Mer information om medlemmarna i ABB:s kon-
cernledning aterfinns pa
www.abb.com/about/corporate-governance

Uppdrag for medlemmar i
koncernledningen utanfor
ABB-koncernen

Ingen medlem i koncernledningen far ha mer an
fem ytterligare uppdrag, varav endast ett far vara
i ett bOorsnoterat féretag. Vissa typer av uppdrag,
som uppdrag i vara dotterbolag, féretag inom
samma koncern och ideella institutioner och val-
gorenhetsorganisationer, omfattas inte av dessa
begransningar. Ytterligare information finns i artikel
381 ABB:s bolagsordning.

Aktier

ABB:s aktiekapital

Per den 31 december 2018 uppgick ABB:s aktie-
kapital (inklusive aterkdpta aktier) enligt registre-
ring i Commercial Register till 260 177 791,68 CHF,
férdelat pa 2 168 148 264 fullt betalda registrerade
aktier med ett nominellt varde om 0,12 CHF per
aktie.

ABB Ltd:s aktier dr bérsnoterade pa SIX Swiss
Exchange, pa Nasdaq Stockholm och pa NYSE
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Affarsforbindelser mellan ABB
och medlemmar i dess
koncernledning

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och medlemmar i dess koncernledning,
eller bolag och organisationer som de represente-
rar. Denna beddémning har gjorts i enlighet med
ABB Ltd:s policy fér ndrstaendetransaktioner.
Denna policy finns i foreskrifterna for ABB Ltd:s
styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for bolagsstyrning.

Adecco Group AG (Adecco) ar en viktig leverantor
till ABB. Adecco levererar primart tillfédlliga perso-
naltjanster till ABB. Jean-Christophe Deslarzes ar
styrelsemedlem i Adecco.

ABB har ett syndikerat rullande kreditavtal utan
sdkerhet pa 2 miljarder dollar. Per den 31 december
2018 har Barclays Bank plc (Barclays Bank) férbundit
sig att sta for cirka 74 miljoner dollar av den totala
krediten pa 2 miljarder dollar. Dessutom har ABB
regelbundet bankaffarer med Barclays. Diane de
Saint Victor var styrelseledamot i Barclays Bank
och Barclays plc. till maj 2017.

Efter att ha granskat nivan av inkdp fran Adecco,
och efter att ha utvarderat bankférbindelserna
fran Barclays, har styrelsen bedémt att ABB:s affars-
relationer med dessa bolag inte ar ovanliga till sin
natur eller sett till villkoren, och inte utgor vasent-
liga affarsrelationer. Denna bedémning har gjorts
i enlighet med ABB:s policy for narstdendetrans-
aktioner.

(dar aktierna handlas i form av amerikanska depabe-
vis, American depositary shares (ADS) — varje ADS
motsvarande en registrerad ABB-aktie). Per den
31 december 2018 uppgick ABB Ltd:s bdrsvarde pa
antalet utestaende aktier (totalt antal utestdende
aktier: 2131962 406) till ca 40 miljarder

CHF (41 miljarder USD, 364 miljarder SEK). Det
enda konsoliderade dotterbolaget inom
ABB-koncernen med borsnoterade aktier ar ABB
India Limited, Bangalore, Indien, som ar noterat
pa BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) och
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Bdrsnoteringar den 31 december 2018

Bors Vardepapper Tickersymbol ISIN-kod
SIX Swiss Exchange ABB Ltd, Zirich, aktie ABBN CHO0012221716
Nasdaq Stockholm Exchange ABB Ltd, Zirich, aktie ABB CHO0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Zirich, ADS ABB Us0003752047
BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB® INE117A01022
National Stock Exchange of India ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB INE117A01022

(1) Kallas aven Scrip-ID.

National Stock Exchange of India. Per den 31 decem-
ber 2018 agde ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indi-
rekt, 75 procent av ABB India Limited, Bangalore,
Indien, som vid denna tidpunkt hade ett bor-
svarde om cirka 280 miljarder INR.

Aktieaterk6p och makulering av
aktier

Inom aterkdpsprogrammet fér egna aktier som
I6pte fran september 2014 till september 2016
aterkopte ABB totalt 146 595 000 aktier fér maku-
lering. Under 2016 makulerades 100 miljoner
aktier. Vid ABB:s bolagsstamma 2017 godkande
aktiedgarna makulering av 46,595 miljoner aktier.
Denna slutférdes i juli 2017. Efter denna aktiema-
kulering under 2017 &r det totala antalet utgivna
ABB Ltd-aktier nu2 168 148 264.

Andringar i aktiekapitalet

Under 2018 betalade ABB utdelningen 0,78 CHF
per aktie avseende ar 2017. Under 2017 betalade
ABB utdelningen 0,76 CHF per aktie avseende ar
2016. Under 2016 betalades utdelningen avseende
ar 2015 genom en minskning av ABB-aktiens nomi-
nella varde fran CHF 0,86 till CHF 0,12. Motsvarande
justeringar till det nominella vardet gjordes avse-
ende ABB:s villkorade och godkanda aktier.

Utover aktiemakuleringen och minskningen i nomi-
nellt virde som beskrivs ovan férekom inga for-
andringar i ABB:s aktiekapital under 2018, 2017
och 2016.

Konvertibla obligationer och
optioner

ABB har inga utestdende konvertibla obligationer
som kan konverteras till ABB-aktier. Information
om utestdende aktieoptioner utgivna av ABB ater-
finns i not 19 "Stockholders’ equity” i ABB:s koncern-
bokslut.

Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2018 kan ABB:s aktiekapital
o6kas med maximalt 24 000 000 CHF genom emis-
sion av maximalt 200 000 000 fullt betalda regist-
rerade aktier med ett nominellt varde om 0,12 CHF
per aktie genom utnyttjande av konverteringsrat-
ter och/eller teckningsoptioner beviljade i sam-
band med utgivande av nya eller redan utgivna
obligationer eller andra finansiella instrument pa
den nationella eller internationella kapitalmarknaden.

Per den 31 december 2018 kan ABB:s aktiekapital
okas med maximalt 1200 000 CHF genom emis-
sion av maximalt 10 000 000 fullt betalda regist-
rerade aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF
per aktie genom utnyttjande av teckningsoptioner
som erbjudits dess aktiedgare. Styrelsen far anvdnda
optionsratter som inte utnyttjats av aktieagarna
fér andra @ndamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna dger inte foretradesratt i samband
med utgivande av konvertibla obligationer, obli-
gationer férenade med optionsratt eller andra
finansiella instrument eller beviljande av teck-
ningsoptionsratter. De som vid denna tidpunkt
innehar konverteringsratter och/eller tecknings-
optioner ska ha ratt att teckna de nya aktierna.
Villkoren fér konverteringsratterna och/eller teck-
ningsoptionerna faststalls av styrelsen.

Aktieforvarv genom utnyttjande av teckningsoptioner
och varje paféljande Gverlatelse av aktier omfattas
av de bestammelser om restriktioner som fram-
gar av ABB:s bolagsordning (se "Begransningar
betraffande Gverlatelse av aktier och férvaltar-
registrering” i avsnittet Aktiedgare nedan).

| samband med utfardande av konvertibla obliga-
tioner eller obligationer férenade med options-
ratt eller andra finansiella instrument ar styrelsen
bemyndigad att begransa eller utesluta aktieaga-
res forhandsteckningsratt om sadana obligationer
eller andra instrument har som syfte att finan-
siera eller aterfinansiera forvarv av ett bolag, delar
av ett bolag, andelar eller nya investeringar eller av-
ser en utgivning pa nationella eller internationella
kapitalmarknader. Om styrelsen nekar forhands-
teckningsratt kommer de konvertibla obligatio-
nerna, optionsbarande obligationerna eller andra
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finansiella instrument att ges ut enligt gallande
marknadsvillkor och de nya aktierna utfardas en-
ligt gallande marknadsvillkor med hansyn till ak-
tiekursen och/eller andra jamfdrbara instrument
som har ett marknadspris. Utnyttjande av konver-
tibler kan ske under en period av maximalt tio ar
och utnyttjande av optionsratter under en period
av maximalt sju ar, i bada fallen rdknat fran dagen
for respektive utgivande. Férhandsteckningsratt
for aktiedgare kan beviljas indirekt.

Per den 31 december 2018 kan ABB:s aktiekapital
o6kas med maximalt 11284 656 CHF genom emission
av maximalt 94 038 800 fullt betalda aktier, med
ett nominellt varde om 0,12 CHF per aktie, till
medarbetare. ABB:s aktiedgare har inte foretra-
desratt eller férhandsteckningsratt. Aktierna eller
ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare enligt
en eller flera foreskrifter som faststalls av styrelsen
med hansyn till prestation, befattning, ansvarig-
hetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB kan ge ut
aktier eller teckningsratter till medarbetare till ett
lagre pris an aktuell boérskurs. Aktieforvarvinom
ABB:s aktiedgarprogram for medarbetare och
varje pafdljande 6verlatelse av aktierna omfattas
av de bestdmmelser om restriktioner som fram-
gar av ABB:s bolagsordning (se "Begransningar
betraffande Gverlatelse av aktier och férvaltar-
registrering” i avsnittet Aktiedgare nedan).

Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2018 hade ABB ett godkant
aktiekapital pa upp till 24 000 000 CHF genom
utfardandet av upp till 200 000 000 fullt betalda
registrerade aktier med ett nominellt varde av
0,12 CHF per aktie, som galler till den 13 april
2019. Styrelsen har ratt att besluta om datum for
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emission av nya aktier, pris, typ av betalning, villkor
for utnyttjande av féretradesratt och férsta datum
for ratt till utdelning. Darvid far styrelsen utge nya
aktier genom en emission garanterad av bank,
bankkonsortium eller annan tredje part och i an-
slutning dartill erbjudande av dessa aktier till ak-
tiedgarna. Styrelsen kan lata foretradesratt som
inte utnyttjats av aktiedgarna forfalla eller kan
sdlja dessa ratter och/eller aktier for vilka fore-
tradesratt har beviljats men inte utnyttjats pa
marknadsmassiga villkor eller anvanda dem for
andra dndamal i bolagets intresse. Dessutom har
styrelsen ratt att begransa eller neka aktie-
dgarnas foretradesratt och tilldela sadan ratt till
tredje part om aktierna anvands (1) for forvarv av
ett bolag eller delar av ett bolag, andelar eller for
nya investeringar, eller, i fraga om aktieplacering,
for att finansiera eller refinansiera sadana trans-
aktioner; eller, (2) i syfte att bredda aktiedagarkret-
senisamband med en notering av aktier pa en in-
hemsk eller utlandsk bors. Teckning och forvarv av
nya aktier samt varje pafdljande 6verlatelse av
aktier omfattas av de restriktioner som framgar
av ABB:s bolagsordning.

Aktiekursutveckling

Kursutveckling for ABB Ltd-aktien 2018

Under 2018 sjonk ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss
Exchange med 28 procent, medan Swiss Perfor-
mance Index sjonk med 9 procent. ABB Ltd:s aktie-
kurs pa Nasdaq Stockholm sjonk med 23 procent
jamfort med OMX 30 Index, som sjonk med 11 pro-
cent. Aktiekursen for ABB Ltd-aktien ADS pa New
York Stock Exchange (NYSE) sjonk med 29 pro-
cent jamfort med Dow Jones Industrial Index, som
sjonk med 6 procent.

Ziirich
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SIX Swiss Nasdaq New York
Exchange Stockholm Stock Exchange

2018 (CHF) (SEK) (USD)

Hoégsta 27,13 226,60 28,60

Lagsta 18,18 165,05 18,19

Arsslut 18,70 170,65 19,01

Daglig genomsnittlig handelsvolym i miljoner 6,05 1,22 2,28

Utdelning
For ar 2018 har ABB Ltd:s styrelse foreslagit en

utdelning till aktiedgarna om 0,80 CHF per aktie.

Detta forslag ska godkannas av ABB Ltd:s

arsstamma 2019. Forslaget ar i linje med foreta-
gets utdelningspolicy att betala en 6kande, hall-

bar utdelning.

Nyckeltal

2018 2017 2016
Utdelning per aktie (CHF) 0,80 0,78 0,76
Nominellt varde per aktie (CHF) 0,12 0,12 0,12
Roster per aktie 1 1 1
Resultat per aktie fére utspadning (USD)® 1,02 1,04 0,88
Eget kapital per aktie (USD)® 6,54 6,93 6,26
Kassaflode fran rérelsen per aktie (USD)®:® 1,37 1,78 1,79
Utdelning i procent av nettovinst (%)® 80% 77% 84%
Utestaende aktier, vagt genomsnittligt antal (miljoner) 2132 2138 2151

(1) Foreslaget av styrelsen och féremal for aktiedgarnas godkannande pa arsstamman den 2 maj 2019 i Zirich, Schweiz.
(2) Berakning baserad pa antal utestaende aktier, vagt genomsnitt.

(3) Berdkning baserad pa antal utestaende aktier per den 31 december 2018.

(4) Utdelning per aktie (omvandlat till USD med vaxelkurs 31 december) delat med grundldaggande vinst per aktie.

(5) Innefattar kassafléde fran rérelsen fér bade befintlig och avslutad verksamhet.

Kalla:
Bloomberg
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Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2018 var det totala antalet
direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd ca 114 000.
Ytterligare 364 000 aktieagare agde sina aktier
indirekt genom forvaltare. Totalt per detta datum
hade ABB cirka 478 000 aktiedagare.

Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde 232 165 142 ABB-aktier
per den 31 december 2018. Detta innehav motsvarar
cirka 10,71 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2018. Antalet aktier som ags
av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB och
styrelsemedlem i ABB, som privatperson.

Cevian Capital Il GP Limited, Jersey, redovisade
att de per den 8 september 2017 agde 115 868 333
ABB-aktier. Detta innehav motsvarar cirka

5,34 procent av ABB:s totala aktiekapital och roster
enligt registrering i Commercial Register per den
31 december 2018.

BlackRock Inc., USA, innehade tillsammans med
sina direkta och indirekta dotterbolag 72 900 737
ABB-aktier per den 31 augusti 2017. Detta innehav
motsvarar 3,36 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2018.

Savitt ABB kanner till per den 31 december 2018
innehar ingen annan aktiedgare 3 procent eller
mer av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt
registrering i Commercial Register.

ABB Ltd har inget korsvist aktiedgande som 6ver-
skrider 5 procent av kapitalet eller rostrattighe-
terna tillsammans med nagot annat bolag.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje
registrerad aktie en rost. Aktiedagare med bety-
dande innehav har inte avvikande rostratt. Savitt
ABB kanner till ags eller kontrolleras ABB inte, di-
rekt eller indirekt, av ndgon regering eller nagot
annat bolag eller person.

02 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 47

Aktieagares rattigheter

Aktiedagare har ratt att ta emot aktieutdelning, att
rosta och att utéva sddana andra rattigheter som
foljer av schweizisk lag och bolagsordningen.

ROstratt:

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie
berattigar till en rést pa bolagstdmman. Rostratt
kan endast utévas efter att en aktiedgare har blivit
inférd i ABB:s aktiebok som réstberattigad aktie-
agare elleri det "underregister” till ABB:s aktiebok
som fors av Euroclear Sweden AB (Euroclear).

En aktiedgare kan foretrdadas pa bolagsstdamman
av sin stallforetradare eller sitt ombud, av annan
rostberattigad aktiedagare eller av ett oberoende
ombud utsett av aktiedgarna (unabhangiger
Stimmrechtsvertreter). Om bolaget inte har nagot
oberoende ombud ska styrelsen utse det obero-
ende ombudet fér ndsta bolagsstdmma. Samtliga
aktier som innehas av en aktiedgare far endast
féretradas av en person.

Av praktiska skdl maste aktiedgare vara inforda i
aktieboken senast sex dagar fore bolagsstamman
for att ha ratt att r6sta. Med undantag av de fall
som beskrivs i Begrdansningar betrdffande éverla-
telse av aktier och foérvaltarregistrering nedan
finns inga restriktioner avseende réstratt som be-
gransar rattigheterna for ABB:s aktiedgare.

Bolagsstamman och dess befogenheter:
Ordinarie bolagsstamma (arsstdmma) skall hallas
varje ar inom sex manader efter utgangen av Bola-
gets rdakenskapsar; verksamhetsberattelsen, er-
sattningsrapporten och revisionsberattelserna
skall goras tillgangliga foér granskning av aktiea-
garna pa den ort dar Bolaget har sitt sdte senast
20 dagar fore stamman. Varje aktiedgare har ratt
att begara att kopior av dessa handlingar omedel-
bart levereras.

Beslutanderatt avseende féljande drenden ar
exklusivt férbehallen bolagsstamman:

Antagande och andring av bolagsordningen
Val av styrelseledam©éter, styrelseordfdrande,
ledaméter i ersattningskommittén, revisorer
och det oberoende ombudet

Godkannande av den arliga ledningsrapporten
och koncernbokslutet

Godkannande av arsbokslutet samt beslut om
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vinstdisposition, sarskilt i fraga om utdelning
- Godkannande av den maximala ersattningen till
styrelsen och koncernledningen enligt Artikel 34
ibolagsordningen
- Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseen och
ledningen
Beslut i alla fradgor som genom lag eller bolags-
ordningen férbehallits bolagsstamman eller
som hanskjutits till bolagsstamman av styrelsen
med forbehall for artikel 716a i Swiss Code of
Obligations [Schweizerisches Obligationen-
recht]

Beslut och val vid arsstimma

Aktiedgares beslut pa bolagsstdmma fattas med
en absolut majoritet av de roster som ar represen-
terade pa stdmman, med undantag av sadana
arenden som beskrivs i artikel 704 i Swiss Code of
Obligations samt beslut avseende begransningar
av rostratt och undanréjandet av beslut om sadana
begransningar, som samtliga kraver godkannande
av tva tredjedelar av résterna representerade pa
stamman.

Aktiedgare som per den 31 december 2018 repre-
senterar aktier till ett totalt nominellt varde av
minst 48 000 CHF kan begara att arenden tas upp
pa dagordningen for en bolagsstdmma. En sadan
begdran maste ske skriftligt minst 40 dagar fére
stdmman och specificera ifragavarande aktiedgares
diskussionspunkter och forslag.

ABB:s bolagsordning innehaller inte bestdmmelser
om kallelse till bolagsstdmma som skiljer sig fran
bestammelsernai tillamplig lag.

Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd:s okonsoliderade lagstadgade bokslut
upprattas i enlighet med schweizisk lag. Baserat
pa detta bokslut kan utdelning endast ske om
ABB Ltd har tillrdcklig utdelningsbar vinst fran
tidigare ar eller tillrackliga fria reserver for utdel-
ning. Enligt schweizisk lag maste ABB Ltd behalla
minst 5 procent av sin arliga nettovinst som reserv-
kapital tills dessa reserver uppgar till minst 20
procent av ABB Ltd:s aktiekapital. Eventuell reste-
rande nettovinst utover dessa reserver kan dispo-
neras av bolagsstamman.

Enligt schweizisk lag far ABB Ltd endast betala ut
utdelning om utdelning har foreslagits av en aktie-
agare eller ABB Ltd:s styrelse och godkants av ak-
tiedgarna pa en bolagsstamma samt forutsatt att
revisorerna har bekraftat att utdelningen &ri linje
med gallande lag och ABB:s bolagsordning. | prak-
tiken godkanner vanligtvis bolagsstamman utdel-
ningen enligt styrelsens forslag.
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Vanligtvis forfaller utdelningar till betalning tidi-
gast tva handelsdagar efter aktiedgarnas beslut
och forsta handelsdagen utan ratt till utdelning ar
normalt tva handelsdagar efter aktiedgarnas god-
kannande av utdelningen. Utdelning utbetalas till
de aktiedgare som ar registrerade pa avstam-
ningsdagen. Euroclear administrerar betalningen
av utdelning pa aktier registrerade hos dem. Ut-
delning som inte inkasserats inom fem ar efter
forfallodagen tillfaller enligt schweizisk lag ABB
Ltd och tillfors dess 6vriga reserver. For det fall
ABB Ltd betalar kontant utdelning i CHF (med undan-
tag for vissa aktiedgare i Sverige som beskrivs
nedan) paverkar kursvariationer USD-beloppen till
ADS-innehavare efter konvertering av kontantut-
delningen av Citibank, N.A., depositarien, i enlig-
het med depositionsavtalet ’"Amended and Resta-
ted Deposit Agreement” daterat den 7 maj 2001.

For aktieagare som har hemvist i Sverige har ABB
inrattat ett sarskilt utdelningsférfarande (fér upp
till 600 004 716 aktier). Med avseende pa utbetal-
ningar av arlig utdelning for vilket detta férfarande
ar tillgangligt, kan aktiedgare som ar registrerade
hos Euroclear vélja att erhalla utdelningen i svenska
kronor fran ABB Norden Holding AB (motsvarande
det utdelningsbelopp som utbetalas i CHF) utan
avdrag for schweizisk kallskatt. Mer information
om det sdrskilda utdelningsforfarandet finns i
ABB:s bolagsordning.

Begrdnsningar betrdffande dverlatelse av aktier
och forvaltarregistrering

ABB kan neka en registrering av aktier med rdst-
ratt om en aktiedgare inte forsakrar att denna har
forvarvat aktierna i eget namn och fér egen rak-
ning. Om aktiedgaren vagrar att ldmna en sadan
forsakran registreras denna som en aktiedgare
utan réstratt. En person som inte uttryckligeni
sin registrering / ansdkan kan férsdkra att denna
innehar aktierna for egen rakning (en forvaltare),
inférs i aktieboken med réstratt, forutsatt att sa-
dan férvaltare har ingatt ett avtal med ABB avse-
ende sin status, och vidare férutsatt att forvaltaren
star under en erkand bank- eller finansmarknads-
inspektion. | speciella fall kan styrelsen bevilja dis-
pens. Inga dispenser beviljades under 2018. Be-
gransningen i aktiers 6verlatbarhet kan undanrdjas
genom en @ndring i ABB:s bolagsordning efter be-
slut av aktieagarna vid bolagsstamma med minst
tva tredjedelars majoritet av de réster som ar re-
presenterade vid stamman.

Inga begransningar av aktiehandel

Det finns inga begrénsningar betraffande dverlat-
barhet av ABB-aktier. Registreringen av aktieagare
i ABB:s aktiebok, Euroclear och Citibanks
ADS-register paverkar inte méjligheterna att
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overlata ABB-aktier eller ADS:er. Registrerade
ABB-aktiedgare eller ADS-innehavare kan darfér
kopa eller sdlja sina ABB-aktier eller ADS:er nar
som helst, aven infor en bolagsstamma, obero-
ende av avstamningsdagen. Avstamningsdagen
har endast betydelse for att faststélla vilka som
har rostratt vid bolagsstamman.
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Skyldighet att lamna ett offentligt uppkopser-
bjudande:

ABB:s bolagsordning innehaller inte nagra be-
stammelser som hdjer gransen fér (opting-up) el-
ler eliminerar skyldigheten (opting-out) att [amna
ett offentligt uppkdpserbjudande enligt artikel 32
i Swiss Stock Exchange and Securities Trading
Act.

Oberoende externa revisorer

Revisorernas uppdrag och
mandatperiod

Den 29 mars 2018 godkande aktiedgarna vid ABB
Ltd:s arsstdmma att KPMG AG (KPMG) utsags till
bolagets revisorer med bérjan 2018.

KPMG ar ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.
KPMG, Schweiz, a&r ensamma om att tjanstgora
som ABB-koncernens revisorer sedan arsslutet
2018. Huvudansvarig revisor for mandatet ar
Hans-Dieter Krauss, som tilltradde detta uppdrag
for det rakenskapsar som avslutades 31 december
2018. | enlighet med ABB:s bolagsordning ar mandat-
perioden fér ABB:s revisorer ett ar.

Information till styrelsen och till
kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Overvaknings- och kontrollinstrument visavi
revisorerna

FACC lamnar forslag till styrelsen betraffande
utnamning och avsattning av externa revisorer.
FACC ansvarar ocksa for évervakning av de ex-
terna revisorerna for att sdkerstalla att de har till-
rackliga kvalifikationer, ar oberoende och utfér
uppgiften tillfredsstallande. FACC sammantrader
regelbundet med de externa revisorerna, minst
fyra ganger per ar, fér att informera sig om resul-
tatet av deras revisionsatgarder. FACC rapporte-
rar till styrelsen de iakttagelser av betydelse som
framkommit vid deras kontroll av de externa revi-
sorerna.

Revisionsarvoden och andra
arvoden till revisorn

Revisionsarvoden som debiterats av KPMG for
lagstadgad revision uppgick under 2018 till 34,1
miljoner dollar. Revisionstjanster definieras som
ordinarie revision som utférs varje rakenskapsar
for att revisorerna skall kunna uttala sig om ABB:s
koncernbokslut och lokala lagstadgade bokslut.

Denna definition omfattar ocksa tjénster som kan
tillhandahallas endast av revisorerna, till exempel
forhandsgranskning av kvartalsrapporter infér
publicering (ingen sadan granskning har dock ge-
nomfdérts) samt granskning av sa kallade "comfort
letters” till garanter i samband med emissioner av
skuldinstrument och 6vriga aktierelaterade finan-
siella instrument.

Darutéver debiterade KPMG 0,6 miljoner dollar for
tjanster utdver revisioner utférda under 2018.
Dessa tjanster omfattar huvudsakligen konsulta-
tioner i redovisningsfragor, revision av pensions-
och férmansprogram, rad betraffande redovis-
ningsfragor i allmanhet, andra tjanster med
anknytning till den finansiella rapporteringen som
inte kravs enligt lag eller reglering, tillampning
och efterlevnad av regler rérande inkomstskatt
och indirekta skatter samt andra skatteradgiv-
ningstjanster. | enlighet med kraveni U.S.
Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och regler utgivna
av United States Securities and Exchange Com-
mission (SEC), har ABB en process pa global basis
fér granskning och godkédnnande i férvag av revi-
sionsrelaterade och icke-revisionsrelaterade
tjanster som skall utféras av KPMG.
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Ovrig information om bolagsstyrning

Kontrakt med utomstaende
avseende ledning av ABB

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som
inte tillhér ABB-koncernen finns inga kontrakt
som avser ledningen av ABB.

Bestammelser om andrad
agarsituation

Styrelseledamoter, medlemmar i koncernled-
ningen och andra hégre chefer har inga sarskilda
formaner om agarsituationen férdandras ("change
of control”). De villkorade tilldelningarna inom det
langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) och
Management Incentive Plan (MIP) kan dock bli
foremal for accelererad intjaning i handelse av
“change of control”.

Delagarprogram for
medarbetare

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till
koncernens affarsmal och ekonomiska resultat
har ABB inrattat ett antal incitamentsprogram,
knutna till ABB-aktien, sasom Employee Share
Acquisition Plan, Management Incentive Plan och
Long-Term Incentive Plan. En mer detaljerad beskriv-
ning av varje incitamentsprogram finns i not 18,
"Aktiebaserade betalningssystem", i ABB Ltd:s
koncernbokslut.

Avvikelser fran NYSE:s
bolagsstyrningsstandard

Enligt standarden for bolagsstyrning inom New
York Stock Exchange (NYSE) ar ABB skyldigt att
redovisa storre avvikelser mellan ABB:s bolags-
styrning och denna standard. ABB har granskat
NYSE:s standard och funnit att féretagets bolags-
styrning generellt 6verensstammer med denna
standard, med fdljande undantag:

« Schweizisk lag féreskriver att de externa reviso-
rerna ska véljas av vara aktiedgare vid arsstamman
istallet fér av revisionskommittén eller styrelsen.
Standarden foéreskriver att alla program for aktie-
relaterade ersattningar och andringar av bety-
delse i sddana program ska godkannas av aktie-
dgarna. | enlighet med schweizisk lag tas sadana
beslut av var styrelse. Aktiedgarna beslutar dock
om utgivande av nya aktier som kan anvandas i
samband med program for aktierelaterade
ersattningar.

« Schweizisk lag foreskriver att ledamoterna i
ersdttningskommittén ska véljas av vara aktied-
gareistdllet for att de utses av styrelsen.

« Schweizisk lag foreskriver att aktiedgarna god-
kdnner den hégsta sammanlagda summan foér
ersattning till styrelse och koncernledning.

Informationspolicy

ABB ar i egenskap av ett publikt, borsnoterat bolag
forpliktat att, i ratt tid och pa ett konsekvent satt,
lamna adekvat information till aktiedgare, poten-
tiellainvesterare, finansanalytiker, kunder, leve-
rantorer, media och andra intressenter. Av ABB
kravs att betydelsefull information angaende
verksamheten tillkdnnages pa ett satt som upp-
fyller de regler som galler pa de borser dar bola-
gets aktier ar noterade och handlas.

ABB publicerar en arsredovisning som bestar av
reviderade resultat- och balansrakningar inklusive
information om ABB sasom verksamhetsresultat,
strategi, produkter och tjanster, bolagsstyrning
och ersattningar till ledningen. Utéver denna ars-
redovisning ldmnar ABB &dven en arsrapport pa
Form 20-F till den amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC). ABB publicerar
dessutom sina resultat kvartalsvis i form av press-
meddelanden, som distribueras enligt de regler
och féreskrifter som galler pa de borser dar aktien
ar noterad och handlas. Pressmeddelanden med
ekonomiska resultat och viktiga handelser [amnas
ocksa in till SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med ars-
redovisningar, rapporter pa Form 20-F, kvartals-
rapporter och dartill hérande presentationer
finns i ”Financial results and presentations” pa
www.abb.com/investorrelations. De kvartalsvisa
pressmeddelandena innehaller oreviderade bok-
slut utformade enligt normerna i U.S. GAAP. For




ABB ARSREDOVISNING 2018

att prenumerera pa viktiga pressmeddelanden:
klicka pa "Contacts and Services” och vélj "Subscribe
to updates” pa www.abb.com/investorrelations.
Ad hoc-meddelanden finns daven under rubriken
pressmeddelanden pa www.abb.com/news

ABB:s officiella kommunikation sker genom Swiss
Official Gazette of Commerce (www.shab.ch). Inbju-
dan till bolagets arsstdmma sands per post till
registrerade aktieagare.

Forfragningar kan dven goras till ABB Investor
Relations:

Affolternstrasse 44

CH-8050 Zirich, Schweiz

Telefon: +41 43 317 7111

Fax: +41 44 311 9817

E-post: investorrelations@ch.abb.com
ABB:s webbplats ar: www.abb.com
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Ytterligare information om
bolagsstyrning

Foérteckningen nedan innehaller referenser till
ytterligare information om ABB:s bolagsstyrning,
vilken finns tillgdnglig pa
www.abb.com/about/corporate-governance

Bolagsordning

ABB Ltd:s foreskrifter for styrelsens arbete och
riktlinjer for bolagsstyrning

Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Foreskrifter for kommittén fér bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor

Foreskrifter for kommittén for ersattningsfragor
Foreskrifter for transaktioner med narstaende
parter (Related Party Transaction Policy)

ABB:s uppforandekod (ABB Code of Conduct)
Tillagg till ABB:s uppfdorandekod for styrelse-
ledamoter och medlemmar i koncernledningen
Jamfoérelse mellan principerna fér ABB:s bolags-
styrning och NYSE:s borsregler
Sammanfattning av skillnader fér aktiedgares
rattigheter under svensk respektive schweizisk
lag tillamplig pa ABB

CV for styrelseledamoter

CV fér medlemmar i koncernledningen
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Bilaga — ABB Ltd:s storre dotterbolag

ABB:s
dgarandel Aktiekapital

Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
ABB Australia Pty Limited, Moorebank, NSW Australien 100,00 131218 AUD
ABB Group Investment Management Pty. Ltd., Moorebank, NSW Australien 100,00 505 312 AUD
B&R Holding GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 35 EUR
B&R Industrial Automation GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 1240 EUR
ABB Industrial Solutions (Belgium) BVBA, Gent Belgien 100,00 24 EUR
ABB N.V., Zaventem Belgien 100,00 13290 EUR
ABB Ltda., Sdo Paulo Brasilien 100,00 689 793 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,00 65110 BGN
ABB Canada Holding Limited Partnership, Saint-Laurent,

Quebec Kanada 100,00 — CAD
ABB Inc., Saint-Laurent, Quebec Kanada 100,00 — CAD
ABB Installation Products Ltd., Saint-Jean-sur-Richelieu,

Quebec Kanada 100,00 —m CAD
ABB (China) Ltd., Beijing Kina 100,00 310000 uUsD
ABB Beijing Drive Systems Co. Ltd., Beijing Kina 90,00 5000 uUsD
ABB Electrical Machines Ltd., Shanghai Kina 100,00 14 400 uUsD
ABB Engineering (Shanghai) Ltd., Shanghai Kina 100,00 40000 USsD
ABB High Voltage Switchgear Co., Ltd. Beijing, Beijing Kina 60,00 11 400 usD
ABB Shanghai Free Trade Zone Industrial Co., Ltd., Shanghai Kina 100,00 6500 CNY
ABB Xiamen Low Voltage Equipment Co. Ltd., Xiamen Kina 100,00 15800 uUsD
ABB Xiamen Switchgear Co. Ltd., Xiamen Kina 64,30 23500 uUSsD
ABB Xinhui Low Voltage Switchgear Co. Ltd., Xinhui Kina 90,00 6200 usD
ABB s.r.o., Prag Tjeckien 100,00 400000 CZK
ABB A/S, Skovlunde Danmark 100,00 100 000 DKK
ABB for Electrical Industries (ABB ARAB) S.A.E., Kairo Egypten 100,00 353479 EGP
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo Egypten 100,00 166 000 uUsD
ABB AS, Jiri Estland 100,00 1663 EUR
ABB Oy, Helsingfors Finland 100,00 10003 EUR
ABB France, Cergy Pontoise Frankrike 99,83 25778 EUR
ABB SAS, Cergy Pontoise Frankrike 100,00 45921 EUR
ABB AG, Mannheim Tyskland 100,00 167 500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim Tyskland 100,00 15000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg Tyskland 100,00 10620 EUR
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland 100,00 61 355 EUR
ABB Stotz-Kontakt GmbH, Heidelberg Tyskland 100,00 7 500 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Liidenscheid Tyskland 100,00 1535 EUR
Industrial C&S Hungary Kft., Budapest Ungern 100,00 3000 HUF
ABB Global Industries and Services Private Limited, Bangalore Indien 100,00 190 000 INR
ABB India Limited, Bangalore Indien 75,00 423817 INR
ABB S.p.A., Milano Italien 100,00 110000 EUR
Power-One Italy S.p.A., Terranuova Bracciolini (AR) Italien 100,00 22 000 EUR
ABB K.K., Tokyo Japan 100,00 1000000 JPY
ABB Ltd., Seoul Korea, Republiken 100,00 23670000 KRW
ABB Electrical Control Systems S. de R.L. de C.V., Monterrey Mexiko 100,00 315134 MXN
ABB Mexico S.A. de C.V,, San Luis Potosi SLP Mexiko 100,00 633 368 MXN
Asea Brown Boveri S.A. de C.V., San Luis Potosi SLP Mexiko 100,00 667 686 MXN
ABB B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 9200 EUR
ABB Capital B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 1000 usD
ABB Finance B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 20 EUR
ABB Holdings B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 119 EUR
ABB Investments B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 100 EUR
ABB AS, Billingstad Norge 100,00 250000 NOK
ABB Holding AS, Billingstad Norge 100,00 240000 NOK
ABB Business Services Sp. z 0.0., Warszawa Polen 99,93 50 PLN
ABB Industrial Solutions (Bielsko-Biala) Sp. z 0.0., Bielsko-Biala Polen 99,99 328124 PLN
ABB Sp.z 0.0., Warsawa Polen 99,93 350656 PLN
Industrial C&S of P.R. LLC, San Juan Puerto Rico 100,00 — uUsD
ABB Ltd., Moskva Ryssland 100,00 5686 RUB
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ABB:s
agarandel Aktiekapital
Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh Saudiarabien 95,00 40000 SAR
ABB Electrical Industries Co. Ltd., Riyadh Saudiarabien 65,00 181 000 SAR
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 32797 SGD
ABB Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 28 842 SGD
ABB Holdings (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 100,00 4050 ZAR
ABB South Africa (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 74,91 1 ZAR
Asea Brown Boveri S.A., Madrid Spanien 100,00 33318 EUR
ABB AB, Vasteras Sverige 100,00 400 000 SEK
ABB Norden Holding AB, Vasteras Sverige 100,00 2344783 SEK
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zlrich Schweiz 100,00 2768 000 CHF
ABB Information Systems Ltd., Ziirich Schweiz 100,00 500 CHF
ABB Investment Holding GmbH, Zirich Schweiz 100,00 92 054 CHF
ABB Management Services Ltd., Zirich Schweiz 100,00 571 CHF
ABB Schweiz AG, Baden Schweiz 100,00 55000 CHF
ABB Turbo Systems AG, Baden Schweiz 100,00 10000 CHF
ABB LIMITED, Bangkok Thailand 100,00 1034000 THB
ABB Elektrik Sanayi A.S., Istanbul Turkiet 99,99 13410 TRY
Forenade
ABB Industries (L.L.C.), Dubai Arabemiraten 49,00® 5000 AED
ABB Holdings Limited, Warrington Storbritannien 100,00 226 014 GBP
ABB Limited, Warrington Storbritannien 100,00 120000 GBP
ABB Finance (USA) Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 uUsD
ABB Holdings Inc., Cary, NC USA 100,00 2 uUsD
ABB Inc., Cary, NC USA 100,00 1 usb
ABB Installation Products Inc, Memphis, TN USA 100,00 1 uUsD
ABB Motors and Mechanical Inc, Fort Smith, AR USA 100,00 — uUsD
ABB Treasury Center (USA), Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 UsD
Edison Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 — uUsD
Industrial Connections & Solutions LLC, Cary, NC USA 100,00 — UsD
Verdi Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 — UsD

(1) Aktier utan nominellt varde.

(2) Bolaget konsoliderat, ABB kontrollerar ledningsstrukturen.
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03 ERSATTNINGSRAPPORT

Brev fran ordforanden for
ersattningskommittén

Basta aktieagare,

pa styrelsens och ersattningskommitténs viagnar
har jag nojet att presentera ersattningsrapporten
fér 2018.

Jag uppskattade maojligheten att traffa manga av
vara aktiedgare for att diskutera ersattningsfragor
under 2018. Under dessa méten diskuterade vi de
férandringar som gjorts i var ersattningsstruktur
for att 6ka dess prestationsinriktning, och tog dven
tillfallet i akt att sdka aterkoppling fran flera intres-
senter om ytterligare information de skulle vilja se.
Denna ersattningsrapport har utékats for att av-
spegla den aterkoppling vi fatt. Var kommittés fo-
kus ar dven fortsattningsvis att sdkerstalla att er-
sdttningsstrukturen pa ABB driver vardeskapande
for vara aktiedgare, dr ett paket som motiverar
vara chefer och stravar efter att uppfylla hgsta
standard for bolagsstyrning.

Resultat och betalning, utfall 2018

Under 2018 fortsatte ABB implementera sin stra-
tegqi, vilket innefattade att portféljen fokuserades
pa digitala industrier genom avyttring av Power
Grids, och férenklingen av affarsmodellen och
strukturen. Genomférandet av strategin har paver-
kat utfallet av ersattningen.

Om vi borjar med styrelsen har inga andringar
gjorts i strukturen betraffande arvodena till styrel-
seledamoéter for de befattningar de innehar. Den
sammanlagda ersattningen till styrelsen for man-
datperioden 2018-2019 lag i linje med det belopp
som godkandes av arsstamman 2018.

Den sammanlagda ersattningen till koncernled-
ningen var 15 procent lagre f6r 2018 an for 2017, vil-
ket hade att géra med en minskning av vardet for
erhallen kortsiktig rorlig ersattning, beviljad lang-
siktig rorlig ersattning och utbyte av aktier som
beviljats som ersattning.

Koncernledningen fick ingen 6kning av den arliga
grundlénen 2018.

Kortsiktiga incitament, som utformats for att driva
pa att utmanande arliga resultatmal nas, avspeg-
lade en genomsnittlig prestationstilldelning pa 85
procent for hela koncernledningen, jamfért med 95
procent 2017.

Lanseringen under 2015 av det langsiktiga incita-
mentsprogrammet som intjanades 2018, dar pre-
stationskomponenten, matt mot EPS, foll ut pa 61
procent (jamfért med maximala 200 procent),
medan komponenten fran operativt nettoresultat
foll ut helt och hallet.

Andringar i ersittningsstruktur under 2018

ABB fortsatter att gora ersattningssystemet mer
prestationsorienterat for att det ska ligga mer i
linje med bolagets strategi, marknadspraxis samt
de synpunkter vi fatt fran aktiedgare och andra in-
tressenter.

De huvudsakliga 6évervaganden som gjorts infér
férandringarna har varit att sdkerstalla att varje
komponent i lonen ar lankad till en prestation, samt
att de sammanlagda ersdttningsnivaerna ar fortsatt
konkurrenskraftiga inom marknadens referensramar
nar vi 6kar orienteringen mot prestation. Férand-
ringarna har forsiktigt inforts gradvis for att moj-
liggdra att samma principer kan inféras nedat ge-
nom organisationen.

Observera att den slutgiltiga implementeringen av
de strategiska férandringarna i vart ersattnings-
system nu har slutférts, och att for ndrvarande
inga ytterliga justeringar planeras.

En stor del av den strategiska férdandringen gallde
LTIP, dar den tidigare LTIP med tva komponenter
har slagits ihop i en enda prestationsbaserad aktie-
tilldelning, utformad sa att den blir enklare och mer
prestationsorienterad. LTIP har nu tva prestations-
matt med lika vikt. Férst ett EPS-matt i linje med
bolagets strategi, och sedan ett matt pa aktiedgarnas
sammanlagda behallning (TSR, Total Shareholder
Return) som tar hansyn till konkurrensen pa mark-
naden.

Omarbetningen av LTIP slutfér den omvandling
som gjorts sedan 2015, fran ett LTIP-system som
till hdlften baserades pa en lojalitetskomponent
(med tréskelvarde fér nettoresultat) och till halften
pa en EPS-skala. Genom dessa férandringar har
malvardet pa LTIP (och darmed vardet for hela
paketet) for koncernledningen férblivit i stort sett
oférandrat, men det maximala utfallet &r nu tva
ganger malutfallet fér hela LTIP, vilket avspeglar att
den ar mer prestationsorienterad. Tidigare gallde
taket pa tva ganger endast EPS-komponenten.
Denna 6kning for taket avspeglar en symmetrisk
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minskning for golvet, och sakerstéller att det dver-
gripande vardet pa hela paketet fortfarande ar
konkurrenskraftigt.

Under 2018 reviderades aven designen av elementen
i den kortsiktiga rérliga ersattningen, med malet
att stromlinjeforma viktningen av matten for koncer-
nen kontra team/individ till att vara konsekvent 35
procent koncern/65 procent team/individ for alla
medlemmar i koncernledningen (férutom koncern-
chefen, som fortsatt har 80 procent/20 procent).
Matten fér team och individ &r huvudsakligen tydliga,
kvantifierbara mal, inklusive finansiella mal relaterade
till en chefs ansvarsomrade.

ABB:s krav pa aktieinnehav for ledningen, som redan
hor till marknadens hégsta, har starkts ytterligare
genom att medlemmarna i var koncernledning
maste behalla aktier som intjanats i vara LTIP tills
respektive krav uppnatts.

Styrning

Under rakenskapsaret har kommittén lyssnat noga
till manga av vara aktiedgare, och huvudteman i
denna aterkoppling har varit att fortsatta utveckla
prestationsorienteringen i ABB:s ersattningssystem
samtidigt som transparensen i var information ska
forbattras.

Vad géller information har vi, i linje med vart atagande
att forbéattra transparensen, berdttat om var refe-

rensgrupp betraffande LTIP i den har ersattnings-

rapporten, och — som svar pa aterkoppling fran ak-
tiedgare — gett 6kad transparens fér matt och mal

for bade kortsiktig och langsiktig prestation.

Under 2018 utférde ersattningskommittén sina
normala arbetsuppgifter. Detta innefattade att
rekommendera resultatmal till styrelsen i borjan

av aret, vilket paverkar rérlig ersattning, att rekom-
mendera ersattning till ABB:s styrelse, koncernchef
och medlemmar i koncernledningen, att skriva
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ersattningsrapporten samt forbereda “say-on-pay”-
omréstningen vid arsstdmman. Mer information
om vart arbete och om ABB:s ersattningssystem
och ersattningsstyrning finns pa féljande sidor.

Pa arsstamman i maj 2019 kommer du dven att fa
rosta om den hégsta sammanlagda ersattningen
till styrelsen fér 2019-2020 och den hégsta samman-
lagda ersattningen till koncernledningen fér 2020.
Den féreslagna 6kningen av den maximala samman-
lagda ersattningen till koncernledningen avspeglar
paverkan av 6vergangen till den tidigare meddelade
nya organisationsstrukturen som, fér 2020, leder
till att koncernledningen utokas med en medlem.
Bortom 2020 férvantas antalet medlemmar i kon-
cernledningen minska pa grund av att den dldre
matrisstrukturen avvecklas, vilket i sin tur forvantas
leda till en minskning av den maximala samman-
lagda ersattning som begars for aktiedgarnas god-
kannande. Denna ersattningsrapport kommer aven
att bli foremal fér en radgivande, icke bindande
omrdstning bland aktiedgarna.

Vi uppmuntrar och vidhaller en dppen och regel-
bunden dialog med vara aktiedgare. Era konstruk-
tiva synpunkter ar mycket vardefulla och uppskat-
tade i det fortsatta arbetet med att forbattra vart
ersattningssystem.

Pa ABB:s, ersattningskommitténs och styrelsens
vagnar, tackar jag er for ert fortsatta fortroende
for ABB och for era konsekvent stédjande synpunk-
ter avseende vart ersattningssystem.

David E. Constable
Ordférande i ersattningskommittén

Zirich, 27 mars 2019
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Ersattningsrapport

Ersattningsstyrning

Aktiedgarengagemang

ABB:s bolagsordning, godkénd av aktiedgarna, innehaller
bestammelser om ersattning som styr och beskriver
principerna for ersattning betraffande var styrelse
och koncernledning. De aterfinns pa ABB:s webbplats
for bolagsstyrning, new.abb.com/about/corporate-
governance, och sammanfattas nedan:

» Ersattningskommittén (artikel 28 till 31): Ersatt-
ningskommittén ska besta av minst tre styrelsele-
damater som vdljs individuellt av arsstdmman fér en
mandattid om ett ar. Ersdttningskommittén ska
stodja styrelsen i arbetet med att faststélla och
granska ersattningsstrategierna samt riktlinjer och
program, att forbereda forslagen avseende ersatt-
ningsfragor till arsstdmman om ersattningsfragor
samt att faststalla ersattningen for styrelsen och
koncernledningen. Ersattningskommitténs ansvars-
omraden beskrivs mer detaljerat i féreskrifterna for
styrelsens arbete och riktlinjerna for bolagsstyrning,
som finns pa ABB:s webbplats fér bolagsstyrning.

Ersattningsprinciper (artikel 33): Ersattningen till
styrelseledamdterna bestar endast av fast ersatt-
ning, som betalas ut kontant och i form av aktier
(med mdijlighet att vdlja endast aktier). Ersatt-
ningen till medlemmarna i koncernledningen bestar
av fasta och rorliga ersattningskomponenter. Den
rorliga ersattningen kan omfatta kort- och lang-
fristiga ersattningskomponenter. Ersdttning kan
betalas i form av kontanter, aktier eller andra typer
av férmaner.

“Say-on-pay”-omrostning (artikel 34): Aktiedgarna
godkanner det maximala totala ersattningsbeloppet
till styrelsen fér den féljande mandatperioden och
till koncernledningen for det féljande rakenskapsaret.

- Tillaggsbelopp for ersattning till nya medlemmar i
koncernledningen (artikel 35): Om det godkanda
maximala sammanlagda ersattningsbeloppet inte
ar tillrackligt for att aven tacka ersattningen till nyli-
gen utsedda/nyanstallda medlemmar i koncernled-
ningen, ska ett kompletterande belopp om upp till
30 procent av det senast godkanda maximala sam-
manlagda ersattningsbeloppet goras tillgangligt
och anvandas for att tdacka ersattningen till sddana
nya medlemmar i koncernledningen.

« Lan (artikel 37): Lan far inte beviljas till styrelseleda-
moter eller medlemmar i koncernledningen.

Aktiedgarna ska ocksa ges tillfélle att delta i en
radgivande omrdstning om féregaende ars er-
sattningsrapport vid arsstdmman. | ersattnings-
rapporten beskrivs ersattningsprinciperna och
ersattningsprogrammen samt styrningsramver-
ket for ersattningar till styrelsen och koncern-
ledningen. Ersattningsrapporten innehaller ocksa
information om den ersattning som betalades ut
till styrelseledamo&ter och medlemmar i koncern-
ledningen under foregaende kalenderar.

Ersattningsrapporten ar utformad i enlighet med
Ordinance against Excessive Remuneration in Stock
Listed Corporations, standarden som ror information
avseende bolagsstyrning (Corporate Governance)
och som ges ut av SIX Swiss Exchange, reglerna for
de borser i Sverige och USA dar ABB:s aktier ocksa ar
noterade samt principerna i Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance fran economiesuisse.

Beslutanderatt i ersattningsfragor
Ersattningskommitténs funktion dr radgivande, och
det ar styrelsen som har beslutanderatt i ersattnings-
fragor, féorutom i fragan om de maximala samman-
lagda ersattningsbeloppen till styrelsen och koncern-
ledningen som ar féremal for aktiedgarnas godkannande
vid arsstdmman. Olika aktdrers beslutanderdtt i ersatt-
ningsfragor beskrivs ndrmare i figur 1.

Figur 1: Beslutanderatt i ersattningsfragor

Ersattnings-

Koncernchef kommittén Styrelsen Arsstimman
Ersattningspolicy inklusive incitamentsprogram ([ ] [

Maximal sammanlagd ersattning till koncernledningen [ J [ J
Ersattning till koncernchefen [ J [ J
Individuell ersattning till medlemmar i koncernledningen ([ ] [ ]
Prestationsmalsattning och utvardering for koncernchefen ([ ] [
Prestationsmalsattning och utvardering for koncernledningen [ J [ J
Krav pa aktieinnehav fér koncernchefen och -ledningen (] [ ]

Maximal sammanlagd ersattning till styrelsen [ ([ ]
Individuell ersattning till styrelseledaméter [ J [ J

Radgivande

Ersattningsrapport [ J [ J omrdstning

Forslag ® Rekommendation ® Godkinnande
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Figur 2: Ersattningskommitténs aktiviteter under 2018

Ersdttning till koncernledningen

Jamforelse av koncernledningens ersattningsnivaer med externa referenspunkter (benchmarks)

Rekommendation om individuell ersattning till koncernledningsmedlemmar

Granskning av koncernledningsmedlemmarnas aktieinnehav

Prestationer — avseende gangna prestationsperiod
Utvardering av kortsiktig rorlig ersattning fér 2017

Utvardering av prestationsmal fér utbetalningar for det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) som intjanas 2018

Prestationer - avseende kommande prestationsperiod

Lagga upp mal for kortsiktig rorlig ersattning fér 2018

Lagga upp prestationsmal fér utbetalningar av LTIP som fallit ut 2018

Utvarderingsmetodik for TSR och EPS

Uppdateringar om hur prestationsmal uppnatts for utbetalningar fér LTIP som inte intjdnats

Efterlevnad

Granskning av ersattningsrapporten for offentliggérande

Sammanstéllning av styrelsens maximala sammanlagda ersattningsbelopp, inféor omréstning pa arsstamman

Sammanstallning av koncernledningens maximala sammanlagda ersdttningsbelopp, infér omrdstning pa arsstamman

Ersdttningskommitténs aktiviteter 2018
Ersdttningskommittén har méten sa ofta som
verksamheten kraver det, men minst fyra ganger
per ar. 2018 hade ersattningskommittén sju moten,
och kommitténs aktiviteter beskrivs ndrmare i figur 2.
Mer information om mdtesnarvaro for medlem-
marna i ersattningskommittén finns i avsnittet
"Styrelsen — sammantraden och narvaro”.

Ersattningskommitténs ordférande rapporterar till
hela styrelsen efter varje kommittémaéte. Alla motes-
protokoll ar tillgangliga for styrelseledaméterna.
Som en allmén regel deltar koncernchefen, personal-
chefen (Chief Human Resources Officer, CHRO)
samt funktionschefen for Compensation and Benefits
i en radgivande funktion vid delar av ersattnings-
kommitténs moéten. Ersattningskommitténs ord-
férande kan ocksa vdlja att bjuda in andra chefer,
efter samrad med koncernchefen, om det bedéms
lampligt. Chefer deltar aldrig i méten eller delar av
moten dar deras egen ersattning och/eller prestation
diskuteras.

Ersattningskommittén kan vélja att konsultera eller
anlita externa radgivare i ersattningsfragor. Under
2018 har Hostettler & Company (HCM) och
PricewaterhouseCoopers (PwC) tillhandahallit
tjanster i fragor som ror ersattning till koncern-
ledningen. HCM har inga andra uppdrag for ABB. Ut-
over radgivning till ersattningskommittén tillhanda-
haller PwC aven tjanster inom personal- och
skattefragor samt radgivning till ABB.

Summa ersattning, oversikt

Figur 3: Styrelsens ersattning (i CHF)

Mandatperiod
Styrelsen 2018-2019 2017-2018
Antal medlemmar 11 10
Summa ersattning 4 670 000 4 340 000
Maximal sammanlagd
ersattning som godkants av
arsstdmman 4700 000 4 400 000

Figur 4: Koncernledningens ersattning (i CHF)

Kalenderar

Koncernledningen 2018 2017
Antal medlemmar 11 11
Summa ersattning 39773211 46631 207®
Maximal sammanlagd

ersattning som godkants av

arsstdmman 52 000 000 50 000 000

(1) Detta belopp innefattar 2 553 435 CHF for marknadsvardet
pa den aktietilldelning som ersattning for uteblivna férmaner
fran tidigare arbetsgivare till den tilltradande ekonomichefen.
Exklusive detta skulle totalbeloppet ha blivit 44 077 772 CHF.

Ersattning till styrelsen

Policy och principer

Ersattningssystemet for styrelseledamoter ar ut-
format for att locka och behalla erfarna personer i
styrelsen. Ersattningen till styrelseledamoter tar
hansyn till hur mycket ansvar, tid och arbete som
krdvs for att de ska skota sina funktioner i styrelsen
och dess kommittéer. Nivaerna och sammansatt-
ningen av ersattningen till styrelseledaméter jamfors
regelbundet med ersattningen till icke verkstallande
styrelseledaméter i andra schweiziska bdrsnoterade
foretag som ar inkluderade i Swiss Market Index.

Ersattningen till styrelseledaméter &r fast. De far
ingen rorlig ersattning eller pensionsférmaner, vilket
understryker deras fokus pa bolagets strategi,
overvakning och styrning. | enlighet med schweizisk
lag far ingen av styrelseledaméterna nagon gyllene
fallskarm ("golden parachute”) eller andra sarskilda
formaner om dgarsituationen férandras ("change
of control"). Ersattningen till styrelseledamé&terna
for deras arbete betalas 6ver en 12 manader lang
mandatperiod som inleds nar de véljs vid arsstam-
man. Utbetalning av resterande belopp sker halvars-
vis i efterskott.

For att ytterligare harmonisera styrelseledamoéter-
nas och ABB:s aktiedgares intressen maste halften
av styrelseledamoternas totala ersattning utbeta-
las i form av ABB-aktier, och ledamdterna kan dven
vdlja att fa all sin ersattning i form av aktier. Antalet
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aktier de tilldelas i ersattning berdknas fore varje
halvarsutbetalning genom att dividera det belopp
som ledamoterna ar berattigade till med den ge-
nomsnittliga stangningskursen fér ABB-aktien un-
der eni férvag definierad 30-dagarsperiod. Dessa
aktier omfattas av en trearig inlasningsperiod
innebarande att de inte kan séljas, éverlatas eller
pantsattas under denna tid. Inlasningen fér dessa
aktier upphor att galla nar styrelseledamoten lamnar
styrelsen.

Ersattningsstruktur for styrelsen
Ersattningsstrukturen for styrelsen for mandat-
perioden fran arsstamman 2018 till arsstamman
2019 beskrivs i figur 5 nedan.

Figur 5: Ersattningsstruktur for styrelsen

Arvode under
mandatperioden (CHF)

Styrelseordférande® 1200 000
Vice styrelseordférande® 450 000
Styrelseledamot 290 000
Ytterligare kommittéarvoden:

Ordférande for FACC® 110000
Ordférande for CC eller GNC® 60 000
Ledamot i FACC® 40 000
Ledamot i CC eller GNC® 30 000

(1) Styrelseordféranden och vice ordféranden far inga ytterligare
kommittéarvoden for sina roller i GNC.

(2) CC:Ersattningskommittén,
FACC: Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor,
GNC: Kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor

De ersattningsbelopp som betalats ut till styrelse-
ledaméterna fér mandatperioden fran arsstamman
2018 till arsstamman 2019 respektive for kalender-
aret 2018 finns i figur 21 och 22, i kapitlet "Tabeller
for ersattning och aktieinnehav”.

Ersattning till styrelsen 2018

Under 2018 var den sammanlagda ersattningen till
styrelseledamoter 4,5 miljoner CHF, vilket var oforand-
rat jamfort med 2017. Se figur 21 i avsnittet "Tabeller
for ersattning och aktieinnehav” nedan.

Vid arsstdmman 2017 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrelsen
om 4,4 miljoner CHF fér mandatperioden
2017-2018. Den ersdttning som utbetalats for
denna period uppgar till totalt 4,34 miljoner CHF
(se figur 3 ovan och figur 22 i avsnittet "Tabeller fér
ersattning och aktieinnehav” nedan), det vill sdga
inom det godkanda beloppet.

Vid arsstdmman 2018 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrel-
sen om 4,7 miljoner CHF fér mandatperioden
2018-2019. Den ersattning som godkants for utbe-
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talning under denna period uppgar till totalt

4,67 miljoner CHF (se figur 3 ovan och figur 22 i
avsnittet "Tabeller fér ersattning och aktieinnehav”
nedan), det vill siga inom det godkanda beloppet.

Styrelseledamoéternas aktieinnehav
Styrelseledamoterna agde tillsammans mindre an
1 procent av ABB:s totala utestaende aktier per den
31 december 2018.

Figur 23 i avsnittet "Tabeller for ersattning och
aktieinnehav” nedan visar varje styrelseledamots
innehav av ABB-aktier per den 31 december 2018
respektive 2017. Utover vad som beskrivs i denna
figur hade ingen ledamot av styrelsen eller ndrstaende
person till sadan nagot aktie- eller optionsinnehav i
ABB.

Under 2018 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till styrelseledaméoter for tjanster ut-
forda for ABB forutom de som redovisats i denna
ersattningsrapport. Férutom sasom redovisas i
avsnittet "Styrelsen — Affarsforbindelser mellan
ABB och dess styrelseledamoter” betalade inte ABB
nagra ytterligare arvoden eller ersattningar under
2018 till narstaende personer till nagon styrelse-
ledamot for tjdnster utforda at ABB.

Ersattning till tidigare styrelseledaméoter
Under 2018 utbetalades inga ersattningar till tidigare
styrelseledamoter.

Ersattning till koncernledningen

Policy och principer

ABB:s ersattningssystem aterspeglar foretagets
ambition att attrahera, motivera och behalla ratt
medarbetare med den kompetens som kravs for
att starka ABB:s stdllning som ett ledande féretag
med banbrytande teknik inom kraftnat, elektrifiering,
industriell automation samt robotar och drivsystem
for kunder inom energi- och natbolag, industri samt
transport och infrastruktur.

Ersattningssystemet har utformats for att ge kon-
kurrenskraftig ersattning och for att uppmuntra
chefer och andra medarbetare att prestera enasta-
ende resultat och skapa hallbart mervarde fér ak-
tiedgarna utan Overdrivna risktaganden. | ersatt-
ningssystemet balanseras flera olika aspekter mot
varandra:

- fasta och rorliga ersattningskomponenter,

- kort- och langsiktiga ersattningsincitament,

- ersattning baserat pa koncernresultat och indivi-
duella prestationer.
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ABB fortsatter att gora ersattningssystemet mer
prestationsorienterat sa att det ar mer i linje med
bolagets strategi genom att ha prestationsmatt
som stoder utvecklingen av vinst per aktie (EPS)
och avkastning pa investerat kapital (CROI).

Struktur for ersattning till
koncernledningen

Ersattningens 6vergripande positionering
Ersattningen till koncernledningsmedlemmar bestar
av en arlig grundlon, standardférmaner, en kortsiktig
rérlig komponent som baseras pa arliga presta-
tionsmal samt en langsiktig rérlig komponent som
baseras pa langsiktiga prestationer.

Styrelsen vager in flera olika faktorer vid granskning
och faststéllande av den individuella malersatt-
ningen for varje medlem i koncernledningen:

« befattningens marknadsvarde
(extern referenspunkt),

« den aktuella individens profil betraffande
erfarenheter och kompetens,

- individuell prestation och potential,

- foretagets ekonomiska majligheter.

Alla befattningar i koncernledningen och andra
héga chefsbefattningar i ABB har utvarderats med
hjélp av en metodik ("job evaluation methodology”)
fran Hay Group som anvands av mer dn 10 000 féretag
runtom i varlden. Detta ger en meningsfull, trans-
parent och konsekvent utgangspunkt for att utvar-
dera olika befattningar och for att jamfora ersatt-
ningsnivaerna med de som tillampas for liknande
befattningar i andra foretag.

Den primara datakallan foér utvarderingen av koncern-
ledningens ersattning ar den allmanna évergri-
pande europeiska marknaden i Hays arliga under-
sokning "Top Executive Compensation in Europe”.
Koncernledningens ersdttning jamférs med vardena
for medianen till den vre kvartilen. Vi anvander
dven Hays data om jamforbara foretag i Schweiz
och USA samt en grupp med jamforbara foretag
inom branschen globalt (se figur 6).

Den ersattning som till slut betalas ut ar beroende
av koncernens resultat och av enskilda koncern-
ledningsmedlemmars prestationer.

Ersattningsstruktur - 6versikt

Var ersattningsstruktur dr kopplad till var strategi
och en betydande del av den sammanlagda ersatt-
ningen beror direkt pa uppnadda prestationer, vilket
illustreras i figur 7 och figur 17. Var helt prestations-
orienterade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
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och de héga kraven pa aktieinnehav ar i linje med
aktiedgarnas intressen.

Fast ersattning - arlig grundién och férmaner

Syfte och lank till strategin
- Ersatter koncernledningsmedlemmarna fér deras
arbete i koncernledningen.

Funktion

Fast arlig grundlén och férmaner.

Férmanerna innefattar framst pensions-, férsak-
rings- och vardplaner som utformats for att ge en
rimlig niva pa stédet fér medarbetarna och deras
ndrstaende vid pensionering, funktionsnedsatt-
ning eller dédsfall.

Formansplanerna varierar utifran lokala konkurrens-
regler och lagar, och motsvarar allra minst de
nivaer som kravs enligt lag i det aktuella landet.
Koncernledningens medlemmar kan aven upp-
bara vissa férmaner enligt konkurrenskraftig
praxis pa den lokala marknaden. Skatteutjam-
ningskompensation utgar till koncernlednings-
medlemmar bosatta utanfér Schweiz i den ut-
strackning de inte kan krava skattenedsattning i
hemlandet for inkomstskatt betalad i Schweiz.

Utbetalningsniva

. Arlig grundlén som baseras pa omfattningen av
ansvar samt individuell erfarenhet och kompetens.

- Information om det monetéra vardet av férma-
nerna finns i figur 24: Ersattningar till koncern-
ledningen 2018.

Figur 6: Referenspunkter for ersattning

Referens Sammansattning Motiv

Framsta referenspunkt

Hay General De 360 storsta Kontinuitet och
Pan-European europeiska bolagen stabilitet for
Market i FT Europe 500 datapunkter

Referenser for stresstest av huvudsaklig referenspunkt

Global Jamfoérbara Specifik grupp av
industrikoncern foretag® utvalda jamférbara foretag
baserat pa for att jamfora
verksamhet, utformning av
geografisk narvaro ersdttning

och storlek
Schweiziska SMI och SMIM Jamforelse med

andra
multinationella
schweiziska bolag

marknaden bolag som ingar i
Hay-data fran
General Pan-

European Market

Marknaden i USA Foretag i USA av Jamforelse med

jamférbar storlek andra
och bransch multinationella
bolag i USA

(1) Jamfoérbara foretag for syftet att jamfora ersattningens konstruk-
tion ar: Siemens, Schneider Electric, Legrand, Alstom, Atlas Copco,
CNH Industrial, ThyssenKrupp, BAE systems, Rolls Royce, Linde,
BASF, EADS, Schindler, Novartis, Nestlé, Lafarge Holcim, General
Electric, 3M, Honeywell, Caterpillar, Emerson Electric, Eaton,
Danaher samt United Technologies.
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Figur 7: Struktur for ersdttning till koncernledningen 2018

Ersattningsstruktur

Fast ersdttning
- arlig grundién
och férmaner

Kortsiktig rérlig
ersattning

Langsiktig rorlig
ersdttning

Ekonomisk risk
/ aktieinnehav

Syfte och lank till strategin

Funktion

Utbetalningsniva (i % av 16n)

Ersatter
koncernlednings-
medlemmar for deras
arbete i
koncernledningen.

Kontant I6n,
naturaférmaner och
pensionsfoérsakring

Baseras pa omfattningen
av ansvar samt individuell
erfarenhet och
kompetens

Bel6nar prestationer pa
arsbasis

for bolaget och
individuellt. Driver arligt
genomfdérande av
strategin

Arlig tilldelning, som
betalas ut kontant efter
en prestationsperiod
om1ar

Koncernchef

Mal: 150 %
Maximum: 225 %
Koncernledning:
Mal: 100 %
Maximum: 150 %

Uppmuntrar skapande av
langsiktigt, hallbart varde
for aktiedgarna och
genomfdérande av
langsiktiga strategiska mal

Arlig tilldelning av aktier
som intjanas efter 3 ar,
baserat pa
prestationsvillkor

Koncernchef

Mal vid tilldelning: 200 %
Maximal intjaning: 400 %
Koncernledning

Mal vid tilldelning: 100 %
Maximal intjaning: 200 %

Justerar personens
egna ekonomiska risk
direkt mot ABB:s
aktiekurs

Personligt innehav av
ABB-aktier kravs

Ekonomisk risk for
koncernchef: 500 %
(netto)

Ekonomisk risk for
medlem i
koncernledningen:
400 % (netto)

Levereras under aret 1ar 3ar Sammanlagd
uppdragstid for
Tidsperiod koncernledningen
Prestationsmatt Andringari grundlénen Koncernmal: Relativt TSR (50 %) Direkt lank till ABB:s
tar hansyn till chefens Intékter, op. EBITA %, Vinst per aktie (50 %) aktiekurs
prestation under Op. nettoresultat,
féregaende ar och Kassaflode fran
framtida potential rorelsen,
Kostnadsbesparingar,
Individuella mal
Prestationsmatt samtidigt ocksa beldnas fér sina enskilda bidra-

« Nar forandringar av grundlénen dvervags beak-
tas koncernledningsmedlemmens prestationer
under féregaende ar i férhallande till individuella
mal samt framtida potential.

Kortsiktig rorlig ersattning

Syfte och lank till strategin

« Den kortsiktiga rérliga ersattningen ar utformad
for att beléna medlemmarna i koncernledningen
bade for koncernens resultat och fér deras indivi-
duella prestationer under en ettarsperiod. Detta
medfér att medlemmarna i koncernledningen kan
delta i féretagets 6vergripande framgang och

gande prestationer.

Funktion

. Arlig kontant utbetalning baseras pa utvirdering
av prestation under angivet ar.

Utbetalningsniva

Figur 8: Utbetalningsniva (% av 16n)

Mal Maximum
Koncernchef 150 % 225 %
Koncernledning 100 % 150 %

Figur 9: Koncernmal och viktning 2018

Mal Viktning Typ av utvdrdering
Intakter 25 % Realiserade intdkter fran genomférande och uppfyllande av kundorder, fére
avdrag for kostnader och utgifter

Operativ EBITA-marginal 15% Operativ EBITA-marginal &r operativ EBITA (enligt definitionen i not 23 i
koncernbokslutet) som procentsats av operativa intdkter, det vill sdga

sammanlagda intakter justerade for tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader

i de sammanlagda intdkterna.

Operativt nettoresultat 20 % Operativt nettoresultat berdknas som justerad nettovinst hanforlig till
ABB®

Kassaflode fran rorelsen 30 % Kassaflode fran rérelsen definieras som nettokassa fran rérelsen fére
(Operative cash flow, rantor, skatt och omstruktureringskostnader samt pensionskostnader av
OCF) engangskaraktar
Kostnadsbesparingar 10 % Besparingar fran ABB:s koncernomfattande kostnadsminskningsprogram,

inklusive hantering av leverantérskedjan samt effektiv produktivitet som
direkt paverkar koncernens operativa EBITA

(1) Justeringar innefattar: eftereffekten av forvarvsrelaterad avskrivning, omstruktureringskostnader, icke-operativa pensionskostnader (kredit),
férandringar i ataganden som kvarstar i avyttrade verksamheter, férandringar i uppskattningar infor forvary, vinster och forluster fran
forséljning av foretag, forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader och integrationskostnader samt vissa icke-operativa poster, tidsrelaterade
valuta-/ravaruskillnader i rérelseintakterna.
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Prestationsmatt

Gruppmal (se figur 9) ldaggs upp i samband med
den arliga resultatstyrningsprocessen och ar i
huvudsak orienterade mot koncernens finansiella
resultat.

Individuella mal &r olika fér varje medlem i koncern-
ledningen. For divisions- och regionchefer ar majo-
riteten kvantifierbara mal, baserade pa finansiella
och operativa matt fér deras ansvarsomraden. Fér
koncernchefen och funktionschefer ar de normalt
strategiska mal som anges av styrelsen.

Exempel pa kvantitativa individuella matt ar sadant
som divisionens eller regionens resultat, operativ
EBITA-marginal, kassafldde fran rérelsen, order for
tjdnster eller order pa férfragan. Kvalitativa indivi-
duella matt innefattar sddant som nyckelprojektle-
veranser, kompetenshantering och successionspla-
nering eller funktionell effektivitet.

For varje resultatmal (pa gruppniva eller individniva)
faststalls ett malvdarde motsvarande den férvantade
prestationsnivan som genererar en 100-procentig
utbetalning. Dessutom definieras en minimipresta-
tionsniva, det vill sdga en tréskelniva for att utbe-
talning 6ver huvud taget ska goras, samt en max-
prestationsniva. Om maxnivan dverskrids begrdnsas
utbetalningen till 150 procent av malvardet. Utbe-
talningsnivaerna i procent for prestationer som lig-
ger mellan tréskel-/miniminivan, malnivan och
maxnivan faststalls genom linjar interpolation
mellan dessa punkter.

Den relativa viktningen och sammansattningen av
gruppmal och individuella mal visas i figur 10 nedan.
Majoriteten av malen fér alla medlemmar i koncern-
ledningen ar kvantitativa till sin natur.

Figur 10: Viktning och sammansattning av mal
for koncernledningsmedlemmar 2018

Divisions-
och Funktions-
Koncernchef regionchefer chefer®
Koncernmal 80 % 35% 35 %
Individuella mal 20 % 65 % 65 %
Typisk
sammansattning av
mal:
Kvalitativa 20 % 0-20 % 15-45 %
Kvantitativa 80 % 80-100 % 55-85 %

(1) Ekonomichef, personalchef och chefsjurist.

Langsiktig rorlig ersattning

Syfte och lank till strategin

- Syftar till att driva skapande av langsiktigt varde for
aktiedgarna pa ett uthalligt satt. Dar belénas upp-
naende av fordefinierade resultatmal under tre ar.
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Funktion

« Arlig villkorad tilldelning under det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

- Referensvarde for tilldelning definieras som
procentuell andel av grundlénen.

Figur 11: Referensviarde for tilldelning (% av arlig grundién)

EPS-matt TSR-matt Totalt
Koncernchef 100 % 100% 200 %
Koncernledning 50 % 50% 100 %

- Referensvardet for tilldelningen till koncernled-
ningsmedlemmarna som en klumpsumma kan
okas eller minskas av styrelsen med upp till 12,5 %.

- Det antal aktier som tilldelas bestams genom att

referensvardet divideras med den genomsnittliga

aktiekursen under de 20 handelsdagarna narmast
fore och de 20 handelsdagarna narmast efter publi-
ceringsdatum for ABB:s ekonomiska resultat for
helaret. LTIP faller ut tre ar efter tilldelningen, under
villkoret att de prestationsmal natts som definierats
fore tilldelningen.

Tilldelningens verkliga utfallsvarde kommer att

variera mellan noll och 200 procent av referenstill-

delningen enligt resultat jamfort med tva presta-
tionsmatt med lika vikt, dar ett dr knutet till ABB:s
vinst per aktie och ett till ABB:s aktieagares samman-
lagda behallning (se avsnittet om prestations-
matt nedan).

Utbetalningen sker till 65 procent i form av aktier

och resten kontant, for att férenkla betalning av

tilldmplig skatt, med mdjlighet att vélja att fa 100

procent i form av aktier.

Detta ar underkastat straff- och aterbetalnings-

regler om en deltagare i planen varit inblandad i

nagon olaglig aktivitet. Det innebar att styrelsen

kan besluta om att inte betala ut eventuell obe-
tald eller oinldst ersattning (straff) eller férsdoka
atervinna incitamentsbaserad ersadttning som
redan har utbetalats (aterbetalning).

Prestationsmatt

Aktiedgarnas sammanlagda behallning (TSR)
Resultat enligt detta matt bestams av resultatet
for ABB:s aktiedgares sammanlagda behallning
(TSR) jamfort med en definierad referensgrupp.
Vilka som ingar i referensgruppen och lampligt
tréskelvarde (noll), malvéarde (100 procent) och
maximalt varde (200 procent) for utbetalning
utvarderas av ersattningskommittén arsvis.
TSR-berdkningarna utférs fér en referensperiod
som bérjar under aret for villkorad tilldelning och
avslutas tre ar senare. Utvarderingen genomfors
av en oberoende tredje part.

VINST PER AKTIE (EPS)

- Resultat enligt detta matt bestdms av ABB:s vinst
per aktie (EPS) 6ver en trearsperiod.

- Det genomsnittliga EPS-resultatet berdknas utifran
EPS for vart och ett av de tre tillampliga aren,
dividerat med tre.
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« EPS definieras som 'utspadd vinst per aktie till-
hérande ABB:s aktiedagare, beraknat som genom-
snittlig intdkt fran rorelsen, netto efter skatt, om
inte styrelsen beslutar att anvanda nettoresultat
som berdkningsgrund for ett specifikt ar’.

Lampligt tréskelvarde (noll), malvarde (100 procent)

och maximalt varde (200 procent) fér utbetalning

utvdrderas av ersattningskommittén arsvis.

Prestationspoang faststalls utifran och in, och tar

hansyn till forvantad tillvaxt, riskprofil, investe-

ringsnivaer och Idnsamhetsnivaer som &r nor-
mala fér branschen.

« Detta "utifran och in”-perspektiv tillhandahalls av
externa radgivare, och det forutsatter att investerare
férvantar sig en riskjusterad avkastning pa sina in-
vesteringar baserad pa marknadsvarde (inte bokfort
varde) och dverséatter sadan forvantad avkastning till
mal fér EPS-utveckling under en tredrsperiod.

Sammanlagd ekonomisk risk

Syfte och lank till strategin

- Att koppla koncernledningens intressen mot aktie-
dgarnas for att behalla fokus pa bolagets fram-
gangar pa lang sikt.

« Ekonomisk risk definieras i stort som tva kompo-
nenter - personligt aktieagande och aktier som
inte intjanats i bolagets aktietilldelningar, till
exempel fran LTIP.

Aktieinnehavsprogram

- Medlemmar i koncernledningen maste behalla
alla aktier som erhallits fran bolagets LTIP-pro-
gram samt all annan aktiebaserad ersattning tills
aktieinnehavskravet uppfylls.

« Aktieinnehavskravet motsvarar en multipel av deras
arliga grundlIon efter skatt (se figur 12).

- Dessa krav pa aktieinnehav ligger betydligt hégre
an marknadspraxis och har som resultat att varje
medlem i koncernledningen har ett personligt
ekonomiskt intresse som ar i linje med aktiedagar-
nas intressen.

Figur 12: Krav pa aktieinnehav

5 x arlig grundlén

Koncernchef efter skatt

Bvriga koncernlednings-
medlemmar

4 x arlig grundlon efter
skatt

Endast aktier som ags av koncernledningsmed-
lem eller maka/make ingar i sammanrakningen
av innehavet enligt kravet. Intjanade och ointja-
nade aktieoptioner raknas inte in i detta.
Ersattningskommittén foljer upp koncernled-
ningsmedlemmarnas aktieinnehav pa arlig basis.
Den gor ocksa en arlig 6versyn av beloppen fér de
aktieinnehav som kravs utifran 16n och férviantad
aktiekursutveckling.
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- Tva tredjedelar av medlemmarna i koncern-
ledningen har natt och dvertraffat sina krav pa
aktieinnehav. Mer information finns i figur 28 och 29.

Bestdmmelser om uppsagningstid, avgangsvederlag
och konkurrensférbud

Funktion

Anstadllningsavtalen for koncernledningsmedlem-
mar féreskriver en uppsagningstid om 12 manader,
under vilken de har ratt till grundlén, férmaner och
kortsiktig rorlig ersattning. | enlighet med schwei-
zisk lag och ABB:s bolagsordning ar avtalen utfor-
made sa att koncernledningsmedlemmarna inte
har ratt till avgangsvederlag.

Avtal om konkurrensférbud har ingatts med kon-
cernchefen och alla koncernledningsmedlemmar
for en period om 12 manader efter att deras an-
stallning upphdr. Ersdttning fér sadana avtal, om
nagon, far inte éverstiga koncernledningsmedlem-
mens sista sammanlagda arliga ersattning.

Ersattning for medlemmar i
koncernledningen 2018

Figur 13: Sammanlagd ersattning till
koncernledningsmedlemmar (miljoner CHF)

2018 2017
Grundldner 9,9 10,0
Pensionsférmaner 4,7 4,7
Ovriga férmaner 5,5 51
Summa fast ersattning 20,1 19,8
Kortsiktig rorlig ersattning 9,1 10,4
Langsiktig rérlig ersattning 10,6 13,8
Tilldelning av aktier som ersattning 0,0 2,6
Summa rorlig ersattning 19,7 26,8
Summa erséattning 39,8 46,6

En Gversikt Over ersdttningen férdelad per individ och komponent finns
i figur 24 och figur 24 i "Tabeller fér ersattning och aktieinnehav” nedan.

Ersattningens 6vergripande positionering
Kvoten mellan fasta och rérliga komponenter for
respektive ar beror pa individernas och féretagets
prestation i forhallande till férdefinierade resultatmal.

Under 2018, som visas i figur 14 nedan, uppgick
koncernchefens rérliga ersattning till 61 procent av
den sammanlagda ersattningen (féregaende ar: 65
procent) och i genomsnitt till 46 procent for 6vriga
medlemmar i koncernledningen (féregaende ar:

55 procent). Detta visar ater igen foretagets tydliga
fokus pa prestationsbaserad ersattning.

Koncernledningsmedlemmarna fick en sammanlagd
ersattning om 39,8 miljoner CHF under 2018 jamfort
med 46,6 miljoner CHF under 2017. Se figur 23 och

24. Andringen i sammanlagd ersattning under 2018
berodde huvudsakligen pa det Iagre marknadsvardet
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Figur 14: Férhallande mellan fasta och rérliga ersattningskomponenter for koncernledningsmedlemmar 2018

Fast Rorligt
Koncernchef & ®
39 % 24 % 37 %
Ovriga -

koncern- Fast Rorligt

lednings-
medlemmar @ L 2

54 % 22 % 24 %

—®  Fast ersdttning Langsiktig rorlig ersattning
—®  Kortsiktig rorlig ersattning (faktisk utbetalning) (verkligt varde vid tilldelning)
pa tilldelningen for LTIP fér 2018, koncernchefens GrundIén

engangsaktietilldelning som ersattning for uteblivna
férmaner under 2017 fran hans féregaende arbets-
givare samt den lagre prestationsnivan fér kortsik-
tiga incitament (STI).

Vid arsstdamman 2017 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till kon-
cernledningen om 52 miljoner CHF for ar 2018. Ersatt-
ningen till koncernledningen under 2018 uppgick till
39,8 miljoner CHF, vilket ligger inom det godkanda
beloppet.

Koncernledningen fick ingen 6kning av grundlénen
2018.

Kortsiktig rorlig ersattning 2018

2018 har varit annu ett starkt ar foér intdkter i ABB.
Intakterna, viktade till 25 procent, lag i stort i linje
med det utmanande mal som styrelsen stallt upp,
med betydande bidrag fran divisionerna Robotics
and Motion samt Industrial Automation. Utbetal-
ningen fér denna parameter uppgick till 99,3 procent
av malet.

Figur 15: Ersattningskomponenternas storlek vid olika scenarier

Minimum Mal Maximum
o 100 % 100 % 100 %
:§ ®
o
E=]
& Grundlén och
£ férmaner
o
x
§ 150 %
) ®
£ 100 %
o
o
oe .
o B Utbetalning av
z B kortsiktig rérlig
2
u o ersattning 0%
o 112,5%
:‘9‘ 100 % L
oo 87,5 %
S €
X'
&= . .
S0 Villkorad bevil-
= o jad tilldelning®
(€]
tionsmalen i det langsiktiga incitamentsprogrammet uppfylls.
200 %
®

Utbetalning fér 100 %

det langsiktiga
incitaments-
programmet 0 %

GrundIén och férmaner &r vanligen stabila

Denna komponent utbetalas inte om prestationen
understiger troskelvardet i alla prestationskriterier.
Nar prestationen 6verskrider malvardet ar taket
for denna komponent 150 % av malbeloppet

Referensantalet aktier for det langsiktiga
incitamentsprogrammet
(prestationskomponenterna EPS och TSR) kan
okas eller minskas med 12,5 %. Foljaktligen kan det
totala marknadsvardet vid tilldelning under ABB:s
langsiktiga incitamentsprogram variera fran 87,5
% till 112,5 % av marknadsvardet pa ersattningens
ojusterade referensstorlek. Den slutgiltiga
utbetalningen efter intjaning beror emellertid pa
uppfyllandet av programmets prestationskriterier.

Observera: tilldelningen &r villkorad. Efter intjaning kan utbetalningen variera fran noll till 200 % av tilldelningen, beroende pa hur val presta-

Ingen utbetalning sker om prestationen
understiger troskelvardet fér bade EPS- och TSR-
komponenten. Maximal utbetalning ar 200 % av
den villkorliga tilldelningen
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Kassaflode fran rorelsen, viktat till 30 procent, lag
under malet. Utbetalningen for denna parameter
uppgick till 56,6 procent av malet.

Koncernen fortsatte leverera mycket starka operativa
kostnadsbesparingar, som lag gott och val ver
malet. Kostnadsbesparingsparametern, viktad till
10 procent, uppnadde maximala 150,0 procent ut-
betalning.

EBITA-rérelsemarginalen, viktad till 15 procent, och
operativt nettoresultat, viktat till 20 procent, lag
bada under malen. Utbetalningen for parametern
EBITA-rérelsemarginal var 81,1 procent och utbetal-
ningen for parametern operativt nettoresultat var
82,6 procent.

Det kombinerade resultatet av dessa prestations-
matt var en prestationsniva pa 85,5 procent (2017:
91,9 procent) for koncernens scorecard under 2018.

Betraffande individuella mal och gruppmal for varje
medlem i koncernledningen ligger prestationerna
mellan 35 procent och 112 procent av malet, vilket
avspeglar de finansiella resultaten inom deras res-
pektive ansvarsomraden samt deras prestation
gallande operativa resultat, strategiska initiativ
och ledarskap.
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Den dvergripande genomsnittliga utbetalningen av
kortsiktiga incitament for hela koncernledningen
var 85,1 procent av malet, med ett spann fran 52,3
procent (lagsta prestation) till 102,4 procent av malet
(hogsta prestation), vilket for vissa chefer avspeg-
lade de patagliga svagheterna i vara kontroller enligt
vad som sdgs pa sidan 133 i arsredovisningen.

Se figur 16.

Figur 16: Oversiktlig tabell 6ver rérlig
ersattning enligt ST1 2018

2018 2017
(% av malet) (% av malet)
Koncernmal 85,5 % 91,9 %

Individuella mal

Koncernledningen

(utfallsintervall) 35,0-112,0%

87,6 %

74,9-122,4 %

Overgripande medelvérde: 99,5 %

Overgripande utfall

Koncernledningen
(utfallsintervall) 52,3-102,4 %

85,1 %

80,9-107,2 %

Overgripande medelvirde: 95,4 %

Langsiktig rorlig ersattning 2018

Det uppskattade vardet av aktiebaserad tilldelning
till koncernledningsmedlemmar enligt LTIP for 2018
var 10,6 MCHF jamfért med 13,8 MCHF under 2017.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2018
bestar av tva prestationsmatt med samma vikt, tre

Figur 17: Mal for LTIP 2018

EPS-utbetalningskurva for LTIP 2018
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Utbetalningstak

Maxpunkt

Malpunkt (Malpunkt +17,5 %)

Troskelpunkt: ingen utbetalning, malpunkt: 100 % utbetalning, maxpunkt: tak pa 200 % utbetalning, linjar utbetalning mellan
punkterna. Verkligt EPS-mal meddelas inte eftersom det &r affarskanslig information.

TSR-utbetalningskurva for LTIP 2018
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Troskelpunkt

Utbetalningstak

Malpunkt Maxpunkt

Troskelpunkt: TSR-resultat inom den lagre kvartilen (0-25 %): ingen utbetalning

Malpunkt: TSR-resultat lika med bolaget med medianresultat 100 % utbetalning

Maxpunkt: TSR-resultat inom den dvre kvartilen (75-100 %): 200 % utbetalning

Linjar utbetalning mellan punkterna
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ars genomsnitt for vinst per aktie och relativ samman-
lagd behallning for aktiedgarna (TSR, Total Share-
holder Return), och har designats for att ligga helt i
linje med var strategi, som fokuserar pa att leverera
vinst per aktie och konkurrenskraftig avkastning
for aktiedgarna, bade i absoluta och relativa tal.

De bolag som godkéandes av styrelsen for att avgora
ABB:s relativa TSR-resultat for 2018 ars LTIP var: 3M,
Danaher, Eaton, Emerson Electric, Honeywell Intl.,
United Technologies, General Electric, Rockwell, Rolls
Royce, Schneider Electric, Siemens, ThyssenKrupp,
Legrand, Yokogawa och Mitsubishi Electric. Dessa
valdes ut for att utgora en lamplig och mycket utma-
nande referensgrupp, och paverkade utbetalnings-
punkterna i enlighet med detta (se figur 17 ovan).

Utbetalningskurvorna foér LTIP 2018 visas i dia-
grammen ovan.

Utfall av det langsiktiga incitamentsprogrammet
2015

LTIP fér 2015 bestod av tva matt —
P1-komponenten (nettoresultat) och
P2-komponenten (ackumulerad viktad vinst per
aktie), som ytterligare starkte
prestationsorienteringen for LTIP.

Komponenten for nettoresultat foll ut till 100
procent. Komponenten for ackumulerad viktad
vinst per aktie foll ut till 61 procent (féregaende ar:
37 procent) jamfért med maximala 200 procent.

Historiska utfall av intjaning
Den historiska procentuella intjdningen for de fyra
foregaende aren visas i tabellen nedan.

Figur 18: LTIP historiskt verklig intjaning, procentandelar®

Plan Utfallsar

2012 2013 2014 2015
Intjaning i % av malut-
betalning
(malutbetalning) 80,4% T77,2% 748% 80,5%
Intjaning i % av maximal
tilldelning (maximal
potentiell tilldelning) 574% 55,1% 53,4% 53, 7%

(1) Genomsnitt avkomponenterna P1 (nettoresultat) och P2 (EPS)

Koncernledningens aktieinnehav

Koncernledningens medlemmar dgde tillsammans
mindre an 1 procent av ABB:s totala utestaende
aktier per den 31 december 2018.

Per den 31 december 2018 agde medlemmar i kon-
cernledningen ABB-aktier och villkorad ratt att er-

halla ABB-aktier enligt figur 28 i avsnittet "Tabeller
for ersattning och aktieinnehav” nedan. Deras
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innehav per 31 december 2017 visas i figur 29 i av-
snittet "Tabeller for ersattning och aktieinnehav”
nedan.

Medlemmar av koncernledningen far inte delta i
Management Incentive Plan (MIP). Varje
MIP-instrument som innehas av koncernlednings-
medlemmar har tilldelats dessa som en del av de-
ras ersattning i tidigare befattningar inom ABB. En
mer detaljerad beskrivning av MIP finns i not 18,
"Aktiebaserade betalningssystem”, i koncernbok-
slutet.

Utover vad som beskrivs i figur 28 och 29 hade

ingen medlem av koncernledningen eller narstaende
person till sddan nagot innehav av aktier eller optio-
ner i ABB per den 31 december 2018 respektive 2017.

Annan ersattning

Medlemmar i koncernledningen ar berattigade att
delta i aktiedgarprogrammet for medarbetare,
(Employee Share Acquisition Plan, "ESAP”), ett spar-
program i aktieoptioner, som erbjuds medarbetare
runt om i varlden. Sex medlemmar i koncernled-
ningen deltog i den 15:e arliga sjésattningen av
ESAP 2018. Koncernledningsmedlemmar som deltog
har, efter intjaning, var och en ratt att forvarva upp
till 490 ABB-aktier till ett pris av 20,38 CHF per aktie,
vilket var den aktuella aktiekursen vid tidpunkten for
sjosattningen av programmet 2018.

En mer detaljerad beskrivning av ESAP finns i not
18, "Aktiebaserade betalningssystem”, i koncern-
bokslutet.

Under 2018 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till koncernledningens medlemmar fér
tjanster utforda for ABB forutom de som redovisats
i denna ersattningsrapport. Férutom sasom redovi-
sas i avsnittet "Styrelsen — Affarsférbindelser mellan
ABB och medlemmar dess koncernledning” ovan be-
talade inte ABB nagra ytterligare arvoden eller er-
sdttningar under 2018 till narstaende personer till
nagon styrelseledamot for tjdnster utforda at ABB.

Ersattning till tidigare
medlemmar i koncernledningen

Under 2018 erhdll vissa tidigare koncernlednings-
medlemmar avtalsenlig ersattning for perioden ef-
ter att ha lamnat koncernledningen, som framgar
av figur 24, fotnot (5).
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Figur 19: Tre separata omrdstningar vid arsstamman 2019

2018 2019

2020

Ersattning till
styrelsen

Ersattning till

koncern-
ledningen

Ersattnings-
rapport

Mars, arsstamma

—— Ersattningsperiod ® Datum fér omréstning

® Bindande rést om I
maximal sammanlagd
ersattning till koncern-
ledningen fér 2020

Maj, arsstamma

Bindande omréstning om
maximal total ersattning
till styrelsen fér mandat-
perioden 2019-2020

Icke-bindande omrést-
ning om ersattnings-
rapporten fér 2018

Mars, arsstamma

Omroéstning om ersattning pa
arsstamman 2019

Som illustreras i figur 19 kommer styrelsens forslag
till aktiedgarna vid arsstdmman 2019 att handla om
styrelsens ersattning fér dess mandatperiod
2019-2020 och koncernledningens ersattning for
kalenderaret 2020. Det kommer ocksa att hallas en
radgivande omrdstning om ersattningsrapporten
for 2018.

Figur 20 illustrerar de 6vervaganden som gjorts i
forslaget till maximal total ersattning till koncern-
ledningen. Med tanke pa att en stor del av ersatt-
ningskomponenterna ar variabla till sin natur, kom-
mer den féreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen nastan alltid att
vara hégre an den verkliga utbetalningen, eftersom
den maste tédcka det hdgsta maojliga vardet for alla
ersattningskomponenter.

Figur 20: Oversikt dver nyckelfaktorer som paverkar bestimningen av maximal sammanlagd ersittning till koncernledningen

2018
Total ersattning till koncernledningen
i MCHF
39,8 42,5
®
Utfall mal
Antaganden
Procentuell utbetalning av kortsiktig
rérlig erséattning® 85% 100 %
Justering av tilldelningens storlek
for det langsiktiga incitamentspro-
grammet 2,0% 0%
Antal medlemmar i
koncernledningen 11 11

2019 2020
52 52 XX
® ? M
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godkéant av (begdran ska
arsstamman arsstamman framstallas till
2017) 2018) arsstamman
2019)
150 % 150 % 150 %
+12,5 %3 +12,5 % +12,5 %
11 11 12

(1) Siffror anges iinbjudan till arsstamman

(2) Enfullstandig beskrivning finns i avsnittet "Ersattning till koncernledningen”.
(3) Dessa 12,5 procent, som anvdnds pa hela det langsiktiga incitamentsprogrammet, motsvarar 25 procent som anvandes pa P1-komponenten vid

utformningen av det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2017.
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Tabeller 6ver ersattning och aktieinnehav

Figur 21: Ersattning till styrelsen 2018 och 2017 (reviderat)

Utbetalt 2018 Utbetalt 2017
November, Maj, November, Maj,
mandatperiod mandatperiod mandatperiod mandatperiod
2018-2019 2017-2018 2017-2018 2016-2017
8 g 2o ) g o5
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Namn D x =2 A7) O x O ®w o = S D x Ow o o x =2 7] = S
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Peter Voser,
ordférande® — 24777 — 25133 1200000 — 24 427 — 24602 1200000
Jacob
Wallenberg® 112 500 3737 112500 3789 450000 112500 3684 112500 3709 450000
Matti Alahuhta® 80 000 2657 80 000 2 694 320000 80000 2619 80000 2637 320000
Gunnar Brock® 82 500 2 740 — — 165 000 — — — — —
David
Constable® 87 500 2906 87 500 2947 350000 87500 2 865 80 000 2637 335000
Frederico
Curado® 80 000 2457 80 000 2 495 320000 80000 2423 80000 2443 320000
Robyn
Denholm®® — — — — — — — 82500 2397 165 000
Lars Forberg®? — 6590 — 6 690 320 000 — 6494 — — 160000
Louis R.
Hughes®? — — 100000 3099 200000 100000 3274 100000 3297 400 000
Jennifer
Xin-Zhe Li®? 80 000 2454 — — 160 000
Geraldine
Matchett® 82 500 3380 — — 165 000
David Meline®® 100 000 3321 82 500 2779 365000 82500 2701 82 500 2720 330 000
Satish Pai® 82 500 2535 82 500 2574 330000 82500 2499 82 500 2519 330000
Michel de
Rosen®? — — — — — — — 87500 2642 175000
Ying Yeh® — — 80 000 2281 160000 80000 2462 80000 2475 320000
Totalt 787 500 57554 705000 54481 4505000 705000 53448 867 500 52078 4505000

()]
@
3
4
(©)]
(6)
™
(®

9)
(10)

(11

12)

(13)

(14)

(15)

(16)

17)

(8)

Representerar utbetalt belopp brutto, fére avdrag for sociala avgifter, kéllskatt osv.

Antal aktier per styrelseledamot berdknas pa basis av nettobeloppet som ska betalas efter avdrag fér sociala avgifter, kallskatt osv.

Utdver den ersattning till styrelsen som anges i ovanndmnda tabell betalade bolaget relaterade sociala avgifter som uppgick till 347 691 CHF
respektive 288 408 CHF under 2016 respektive 2017.

Styrelseordférande fér ABB Ltd och ordférande i kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2016-2017, 2017-
2018 och 2018-2019. Far 100 % av sin ersdttning i ABB-aktier.

Vice styrelseordférande fér ABB Ltd och medlem i kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor for mandatperioderna 2016-2017,
2017-2018 och 2018-2019. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Medlem i kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2016-2017, 2017-2018 och 2018-2019. Far 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor for mandat-
perioden 2018-2019. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Ordférande i ersattningskommittén for mandatperioderna 2017-2018 och 2018-2019. Ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioden
2016-2017. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Medlem i ersattningskommittén féor mandatperioderna 2016-2017, 2017-2018 och 2018-2019. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstdmma 2017. Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor féor mandatperioden
2016-2017. Fick 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Medlem i kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2017-2018 och 2018-2019. Far 100 % av sin ersattning i
ABB-aktier.

Stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Ordférande i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor for mandat-
perioderna 2016-2017 och 2017-2018. Fick 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioden 2018-2019. Far 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor for mandat-
perioden 2018-2019. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Ordférande i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor féor mandatperioden 2018-2019. Ledamot i kommittén for finans-,
revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2016-2017 och 2017-2018. Far 50 % av sin ersattning i ABB-aktier.

Medlem i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2016-2017, 2017-2018 och 2018-2019. Far 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

Stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstamma 2017. Ordférande i ersattningskommittén fér mandatperioden 2016-2017. Fick 50 % av sin
ersattning i ABB-aktier.

Stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstamma 2018. Medlem i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2016-2017 och 2017-2018. Fick
50 % av sin ersattning i ABB-aktier.
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Figur 22: Ersdttning till styrelsen fér mandatperioderna 2018-2019 resp. 2017-2018 (reviderad)

Mandat- Mandat-

perioden perioden

Namn Specifika roller i styrelsen 2018-2019 2017-2018
CHF CHF

Peter Voser Styrelseordférande och ordférande fér GNC 1200 000 1200 000
Jacob Wallenberg Vice styrelseordférande och medlem i GNC 450 000 450 000
Matti Alahuhta Medlem i GNC 320 000 320 000
Gunnar Brock® Medlem i FACC 330 000 —
David Constable Ordférande fér CC 350 000 350 000
Frederico Curado Medlem i CC 320 000 320 000
Lars Férberg Medlem i GNC 320 000 320 000
Louis R. Hughes Ordférande i FACC (till 29 mars 2018, stéllde inte upp fér omval) — 400 000
Jennifer Xin-Zhe Li® Medlem i CC 320000 —
Geraldine Matchett® Medlem i FACC 330000 —
David Meline Ordférande for FACC (fran april 2018), medlem i FACC 400 000 330000
Satish Pai Medlem i FACC 330 000 330 000
Ying Yeh Medlem i CC (till 29 mars 2018, stallde inte upp fér omval) — 320 000
Totalt 4 670 000 4 340 000

(1) Invaldistyrelsen vid ABB Ltd:s arsstamma 2018.

Forklaring:

CcC: Ersattningskommittén,

FACC: Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor,
GNC: Kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor

Figur 23: Styrelsens innehav av ABB-aktier (reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)

Totalt antal aktier som innehas

Namn 31 december 2018 31 december 2017
Peter Voser® 201 076 151 166
Jacob Wallenberg 217 109 209 583
Matti Alahuhta 41872 36521
Gunnar Brock 4740 —
David Constable 20 650 14797
Frederico Curado 12 391 7439
Lars Foérberg 19774 6494
Louis R. Hughes — 35716
Jennifer Xin-Zhe Li 2 454 _
Geraldine Matchett 3380 —
David Meline® 17 542 11 442
Satish Pai 12998 7889
Ying Yeh — 35455
Totalt 553 986 516 502

(1) Innefattar 2 000 aktier som innehas av maka/make.
(2) Innefattar 3 150 aktier som innehas av maka/make.
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Figur 24: Ersattningar till koncernledningen 2018 (reviderad)
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Ulrich Spiesshofer 1685010 2082660 631775 989918 5389363 3153750 8543113

Timo Ihamuotila 920012 810520 487 435 502703 2720670 819 965 3540635

Jean-Christophe Deslarzes 940 007 908 980 506 036 718111 3073134 1005365 4078 499

Diane de Saint Victor 1000001 1024000 295 325 266153 2585479 891 283 3476762

Frank Duggan® 697 573 643163 354222 569854 2264812 699 649 2964 461

Greg Scheu® 806 634 713065 291 077 118426 1929202 559 393 2488595

Chunyuan Gu® 715357 688 888 263125 499338 2166708 748 669 2915377

Sami Atiya 720008 576 720 441 235 427729 2165692 513368 2 679 060

Tarak Mehta 860 004 540 940 472 097 566773 2439814 766 494 3206 308

Claudio Facchin 810 006 423 630 462 386 463666 2159688 577 548 2737236

Peter Terwiesch 770 006 726 110 446 435 377080 2319631 823534 3143165
Summa

koncernledningsmedlemmar 9924618 9138676 4651148 5499751 29214193 10559018 39773211

(1) Visar upplupen kortsiktig rérlig ersattning under ar 2018 fér samtliga nuvarande koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2019,
efter publicering av ABB:s ekonomiska resultat. Kortsiktig rérlig ersattning ar lankad till de mal som ar definierade i varje koncernlednings-
medlems scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig rorlig ersattning till koncernchefen 150 procent av hans
grundlén, medan den fér var och en av de 6vriga koncernledningsmedlemmarna motsvarar 100 procent av respektive medlems grundlon.

(2) Andra férmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och

vissa andra punkter.

(3) Upprattad enligt periodiseringsprincipen.

4)

Pa intjanandedagen (den 6 april 2021) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av andringar i ABB:s aktiekurs och prestandafaktorernas resultat. De uppskattade vardena pa aktiebaserade till-
delningar baseras pa en Monte Carlo-simulering och ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen, justerad for EPS-faktorn for férvantade uteblivna
utdelningar under intjdnandeperioden.

Utbetalningar om totalt 23 558 CHF gjordes 2018 at vissa tidigare koncernmedlemmar.

Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundldn i AED och 80 procent i EUR. Bolaget képte EUR med AED for att uppfylla detta atagande.
Samtliga AED-belopp omréknades till CHF med en kurs pa 0,2678411 CHF per AED.

Greg Scheu erh6ll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga USD-belopp omrédknades till CHF med en kurs pa 0,9837 CHF per USD.

Chunyuan Gu erhéll 100 procent av sin grundlén i CNY. Samtliga CNY-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 0,1430712 CHF per CNY.
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Figur 25: Ersattning till koncernledningen 2017 (reviderad)
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer 1679176 2413763 626 074 916140 5635153 3671675 — 9306828
Timo lhamuotila
(EC-medlem fran och med
1 april 2017)® 690 009 655278 362201 473848 2181336 998965 2553435 5733736
Jean-Christophe Deslar-
zes™ 936674 1007680 500 652 500493 2945499 1103 374 — 4048873
Diane de Saint Victor 1000001 1005000 295325 279321 2579 647 979 231 — 3558878
Frank Duggan® 664 042 651425 348494 433783 2097744 852 386 — 2950130
Greg Scheu® 801386 648322 265877 94270 1809 855 800 177 — 2610032
Chunyuan Gu
(EC-medlem fran och med
1 april 2017)4 374 893 385765 131563 203488 1095709 743 963 — 1839 672
Sami Atiya® 716 673 686160 435786 416 816 2255 435 845 147 — 3100582
Tarak Mehta 860 004 823880 467597 578 054 2729535 842145 — 3571680
Claudio Facchin 805006 680400 456410 474153 2415969 950 768 — 3366737
Peter Terwiesch® 764173 714560 440272 337623 2256628 903 833 — 3160461
Eric Elzvik
(EC-medlem till och med
31 mars 2017) 212 502 212 500 69 847 26 789 521 638 — — 521 638
Bernhard Jucker
(EC-medlem till och med
30 juni 2017) 520 006 525000 277663 399154 1721823 1140137 — 2 861960
Summa koncernlednings-
medlemmar 10 024 545 10 409 733 4 677 761 5133932 30245971 13831801 2553435 46631207
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Visar upplupen kortsiktig rorlig ersattning under ar 2017 fér samtliga nuvarande koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2018,
efter publicering av ABB:s revisorsgranskade koncernbokslut. Kortsiktig rorlig ersattning ar lankad till de mal som &r definierade i varje koncern-
ledningsmedlems scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig rorlig ersattning till koncernchefen 150 procent av
hans grundién, medan den for var och en av de évriga koncernledningsmedlemmarna motsvarar 100 procent av respektive medlems grundién.
Bernhard Jucker och Eric Elzvik fick bada en proportionerlig betalning av kortsiktig rérlig ersattning for sina tjansteperioder som medlemmar i
koncernledningen, enligt ABB:s kontraktsataganden.

Andra férmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och
vissa andra punkter.

Upprattad enligt periodiseringsprincipen.

Pa intjanandedagen (den 13 juni 2020) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av @ndringar i ABB:s aktiekurs och prestandaparametrarnas resultat. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
paverkas aven av tjanstgéringsférhallanden. De uppskattade vardena pa aktiebaserade tilldelningar berdknas med en Monte Carlo-simulering
och ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen, justerad for férvantade uteblivna utdelningar under intjanandeperioden.

Timo Ihamuotila fick en tilldelning pa 119 200 aktier for uteblivna férmaner fran sin tidigare arbetsgivare, med ett marknadsvarde pa tilldelnings-
dagen om 2 553 435 CHF. Av denna summa intjanas 42 572 aktier 1 april 2019, medan 76 628 aktier intjanas 1 april 2020.

Utéver den sammanlagda ersattningen till koncernledningsmedlemmar utbetalades 1 389 860 CHF till Eric Elzvik, motsvarande avtalsenliga
forpliktelser for ABB for perioden april-oktober 2017. Utbetalningar om totalt 113 273 CHF gjordes 2017 till tidigare koncernmedlemmar for att
tacka sociala avgifter och skatteradgivning.

Okningen av pensionsférmanerna beror pd en genomgang av koncernledningens pensionsvillkor under 2015.

Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget képte EUR med AED for att uppfylla detta atagande.
Samtliga AED-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 0,2660876 CHF per AED.

Greg Scheu erhdll 100 procent av sin grundlon i USD. Samtliga USD-belopp omréknades till CHF med en kurs pa 0,9773 CHF per USD.

(10) Chunyuan Gu erhéll 100 procent av sin grundlén i CNY. Samtliga CNY-belopp omréknades till CHF med en kurs pa 0,149957 CHF per CNY.
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Figur 26: LTIP-tilldelningar 2018 (reviderade)

ktiga

Referensantal aktier enligt

EPS-prestationsfaktorn i 2018
det langsi

incitamentsprogrammet®

tilldelning enligt EPS-prestationsfaktorn
i2018 ars version av det langsiktiga

Totalt uppskattat viarde av aktiebaserad
incitamentsprogrammet® ®

det langsiktiga

TSR-prestationsfaktorn i 2018
incitamentsprogrammet®

Referensantal aktier enligt

tilldelning enligt TSR-prestationsfaktorn
12018 ars version av det langsiktiga

Totalt uppskattat viarde av aktiebaserad
incitamentsprogrammet®: @

ktiga

angsil

incitamentsprogrammet®: @

Totalt antal aktier tilldelade i 2018
det |

Totalt uppskattat viarde av aktiebaserad
incitamentsprogrammet under 2018@ @
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Namn o8 ofS o
CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer 71572 1646443 71572 1507307 143 144 3153750
Timo Ihamuotila® 18 608 428 059 18 609 391 906 37217 819 965
Jean-Christophe Deslarzes® 22 816 524 860 22 816 480 505 45 632 1005 365
Diane de Saint Victor® 20 227 465 302 20 227 425981 40454 891 283
Frank Duggan® 15878 365258 15878 334391 31756 699 649
Greg Scheu 12 695 292 036 12 695 267 357 25390 559 393
Chunyuan Gu 16 990 390838 16991 357831 33981 748 669
Sami Atiya 11 650 267 997 11651 245371 23301 513 368
Tarak Mehta® 17 395 400 155 17 395 366 339 34790 766 494
Claudio Facchin 13107 301514 13107 276 034 26214 577 548
Peter Terwiesch® 18 689 429922 18 690 393612 37379 823534
Summa koncernledningsmedlemmar
den 31 december 2018 239627 5512384 239631 5046634 479258 10559018

(1) Inlésendag den 6 april 2021.

(2) Referensantalet aktier for EPS- och TSR-prestationsfaktorerna utvarderas baserat pa marknadsvardet fér ABB-aktier pa tilldelningsdagen och

Monte Carlo-simuleringsmodellen.

(3) LTIPraknar med att 65 procent av vardet av eventuella prestationsaktier som intjdnas (for bada prestationsfaktorerna EPS och TSR) tilldelas
i aktier och resten kontant. Vid tilldelning kan deltagarna dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier. Planen raknar med en maximal
utbetalning pa 200 procent av antalet referensaktier som tilldelas baserat pa prestationen mot de férdefinierade malen for genomsnittlig EPS

och relativ TSR.

(4) 1tillagg till ovanstaende deltog sex medlemmar i koncernledningen i den 15:e versionen av ESAP 2018, vilket later dem spara under en 12-manad-
ersperiod och, i november 2019, anvdnda sina sparmedel for att képa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP
ar berdttigade att kdpa upp till 490 ABB-aktier till ett pris av 20,38 CHF per aktie.
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Figur 27: LTIP-tilldelningar 2017 (reviderade)

komponenten P1i 2017 ars version av det

Referensantal aktier enligt prestations-
langsiktiga incitamentsprogrammet®

Totalt uppskattat viarde av aktiebaserad
tilldelning enligt prestationskompo-
nenten P1i 2017 ars version av det
langsiktiga incitamentsprogrammet®: @

komponenten P2 i 2017 ars version av det

Referensantal aktier enligt prestations-
langsiktiga incitamentsprogrammet®

Totalt uppskattat viarde av aktiebaserad
tilldelning enligt prestationskompo-
nenten P2 i 2017 ars version av det
langsiktiga incitamentsprogrammet®: @

Totalt antal aktier tilldelade i 2017 ars
version av det langsiktiga incitaments-

Totalt uppskattat varde av aktiebaserad
tilldelning inom det langsiktiga incita-

mentsprogrammet under 2017®: &

g

]

13

€

I

[o2]

°
Namn o

CHF CHF CHF

Ulrich Spiesshofer® 80706 1930649 70180 1741026 150886 3671675
Timo Ihamuotila (EC-medlem fran och med 20500 490401 20500 508564 41000 998 965
1 april 2017)®
Jean-Christophe Deslarzes® 24 402 583745 20 946 519 629 45 348 1103 374
Diane de Saint Victor® 17826 426434 22283 552797 40109 979 231
Frank Duggan® 17492 418 444 17492 433942 34984 852386
Greg Scheu 14567 348472 18208 451705 32775 800177
Bernhard Jucker (EC-medlem till och med
30 juni 2017) 23397 559704 23397 580433 46794 1140137
Sami Atiya 18 691 447127 16044 398020 34735 845147
Tarak Mehta® 15331 366 749 19 163 475396 34494 842145
Chunyuan Gu (EC-medlem fran och med 15 598 365218 15 598 378745 31196 743963
1juli 2017)
Claudio Facchin 21027 503008 18049 447760 39076 950768
Peter Terwiesch® 19 989 478177 17158 425656 37147 903833
Summa koncernledningsmedlemmar
den 31 december 2018 289526 6918128 279018 6913673 568544 13831801

(1) Intjanandedag den 13 juni 2020.

(2) De uppskattade sammanlagda vardena pa prestationskomponenterna (P1 och P2) berdknas med en Monte Carlo-simulering och ABB-aktiernas
kurs pa tilldelningsdagen, justerad for férvantade uteblivna utdelningar under intjanandeperioden.

(3) Det férvdntas att 70 procent av prestationskomponenterna kommer att utbetalas i aktier, medan vardet pa aterstaende 30 procent kommer att
utbetalas kontant for bada prestationskomponenterna (P1 och P2). Vid tilldelning kan deltagarna dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i

aktier.

(4) Itillagg till ovanstaende deltog sju medlemmar i koncernledningen i den 14:e versionen av ESAP 2017, vilket later dem spara under en 12-manad-
ersperiod och, i november 2018, anvanda sina sparmedel for att képa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP
ar berattigade att képa upp till 380 ABB-aktier till ett pris av 26,26 CHF per aktie.
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Figur 28: Oversikt 6ver koncernledningens aktieinnehav per 31 december 2018
(reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)
Totalt antal aktier
som innehades
31 december 2018 Ej inl6sta per 31 december 2018
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Namn xS S56%E x5 5a2E T alls <3l s
(intjéning 2019
(intjaning 2019) (intjaning 2020) (intjaning 2021) och 2020)
Ulrich Spiesshofer 509 970 175881 150 886 143 144 —
Timo lhamuotila 22 000 — 41 000 37217 119 200
Jean-Christophe Deslarzes 172 487 56 287 45 348 45 632 —
Diane de Saint Victor 569 132 47 745 40109 40 454 —
Frank Duggan 224941 48 028 34984 31756 —
Greg Scheu 146 130 43 144 32775 25390 —
Chunyuan Gu 28722 25799 31196 33981 —
Sami Atiya —_ 37693 34735 23301 —_
Tarak Mehta 183 328 45 624 34 494 34790 —_
Claudio Facchin 131987 47722 39076 26214 —
Peter Terwiesch 92811 44969 37 147 37 379 —
Summa koncernlednings-
medlemmar den
31 december 2018 2081508 572 892 521750 479 258 119 200

(1) Det forvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2016 och 2017 kommer att, vid tilldelning, utbetalas till 70 procent i aktier och
aterstaende 30 procent kontant fér prestationskomponenterna (P1 och P2). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade

vardet i aktier.

(2) Det forvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2018 kommer att utbetalas till 65 procent i aktier och aterstaende 35 procent
kontant for prestationsfaktorerna (EPS och TSR). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

(3) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagaren kan
dock valja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.
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Figur 29: Oversikt 6ver koncernledningens aktieinnehav per 31 december 2017

(reviderad som en del av den fristaende revisionen av arsbokslutet)
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Namn T 562 ExTS582E 5582 E <385 <38 &
(intjaning
(intjaning (intjaning (intjaning (intjéning 2019 och
2018) 2019) 2020) 2018) 2020)
Ulrich Spiesshofer 410 646 172 465 175881 150 886 — —
Timo lhamuotila
(EC-medlem fran och med
1 april 2017) 22 000 — — 41 000 — 119 200
Jean-Christophe
Deslarzes 96 651 51413 56 287 45 348 65819 —
Diane de Saint Victor 533482 45873 47 745 40109 — —
Frank Duggan 186 576 46 390 48 028 34984 — —
Greg Scheu 119 561 45 896 43144 32775 — —
Sami Atiya — — 37693 34735 — —
Tarak Mehta 159 222 42 780 45 624 34 494 —_ —_
Chunyuan Gu
(EC-medlem fran och med
1juli2017) 13570 25937 25799 31196 — —
Claudio Facchin 85553 42 845 47722 39076 — —
Peter Terwiesch 63 269 36 698 44 969 37 147 — —
Summa koncernlednings-
medlemmar den
31 december 2017 1690 530 510297 572 892 521 750 65 819 119 200

(1) Det forvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och aterstaende 30 procent kontant for
prestationskomponenterna (P1 och P2). Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.

(2) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att utbetalas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagarna kan
dock vélja att erhalla 100 procent av det intjanade vardet i aktier.
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KPMG
REpOrtof the dtatutory Audior

To the General Meeting of ABB Ltd, Zurich

We have audited the accompanying compensation report of ABB Ltd for the year ended December 31, 2018. The
audit was limited to the information according to articles 14 — 16 of the Ordinance against Excessive
compensation in Stock Exchange Listed Companies (Ordinance) contained in the tables labeled “audited” on
pages 71 to 73 and 75 of the compensation report.

Responsibility of the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the preparation and overall fair presentation of the compensation report
in accordance with Swiss law and the Ordinance against Excessive compensation in Stock Exchange Listed
Companies (Ordinance). The Board of Directors is also responsible for designing the compensation system and
defining individual compensation packages.

Auditor's Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the accompanying compensation report. We conducted our audit in
accordance with Swiss Auditing Standards. Those standards require that we comply with ethical requirements
and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the compensation report complies
with Swiss law and articles 14 — 16 of the Ordinance.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence on the disclosures made in the compensation
report with regard to compensation, loans and credits in accordance with articles 14 — 16 of the Ordinance. The
procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material
misstatements in the compensation report, whether due to fraud or error. This audit also includes evaluating the
reasonableness of the methods applied to value components of compensation, as well as assessing the overall
presentation of the compensation report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Opinion

In our opinion, the compensation report for the year ended December 31, 2018 of ABB Ltd complies with Swiss
law and articles 14 — 16 of the Ordinance.

Other matter

The compensation report of ABB Ltd for the year ended December 31, 2017 was audited by another auditor who
expressed an unmodified opinion on this report on February 22, 2018.

KPMG AG
e T A |
v . ""'_'.-'-|I | f{;’" |
AL o \_/
Hans-Dieter Krauss Douglas Mullins

Licensed Audit Expert
Auditor in Charge

Zurich, March 27, 2019

KPMG AG, Badenerstrasse 172, PO Box, CH-8036 Zurich

KPMG AG is a subsidiary of KPMG Holding AG, which is a member of the KPMG network of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), a Swiss legal entity. All rights reserved.
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Denna rapport fran Ernst & Young AG har férfattats i samband med bolagets koncernbokslut,
som ingar i den arsrapport som ldmnats in pa Form 20-F till United States Securities and
Exchange Commission. Den ingar hér i informationssyfte.
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I
K (X °
oncernens resultatrakning
Aret som slutar 31 december (miljoner dollar férutom aktiedata i dollar) 2018 2017 2016
Forséljning produkter 22 366 20 438 20327
Forséljning tjdnster och dvrigt 5296 4758 4602
Summa intdkter 27 662 25196 24 929
Forsdljningskostnad for produkter (15,961) (14,485) (14,629)
Kostnader for tjanster och 6vrigt (3,157) (2,865) (2,767)
Summa férsaljningskostnader (19,118) (17,350) (17,396)
Bruttovinst 8544 7846 7533
Forsdljningskostnader, generella kostnader och administrationskostnader (5,295) (4,765) (4,532)
Ej orderrelaterade kostnader for forskning och utveckling (1,147) (1,013) (967)
Ovriga intikter (kostnader) netto 124 162 (105)
Rorelseintdkter 2226 2230 1929
Ranteintdkter och utdelningar 72 73 71
Rantekostnader och andra finansiella kostnader (262) (234) (201)
Icke-operativ pensionskredit (pensionskostnad) 83 33 (38)
Intdkt fran kvarvarande verksamheter fore skatt 2119 2102 1761
Avsdttning for skatt (544) (583) (526)
Intdkt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1575 1519 1235
Intékt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 723 846 799
Nettointdkt 2298 2365 2034
Nettointdkt hanforlig till minoritetsintressen (125) (152) (135)
Nettointdkt tillhérande ABB 2173 2213 1899
Belopp hanfdrliga till ABB:s aktiedgare:
Intdkt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1514 1441 1172
Intékt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 659 772 727
Nettointdkt 2173 2213 1899
Resultat per aktie hanférligt till ABB:s aktiedgare:
Intdkt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,71 0,67 0,54
Intékt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 0,31 0,36 0,34
Nettointdkt 1,02 1,04 0,88
Vinst per aktie efter utspadning hanforlig till ABB:s aktiedgare:
Intdkt fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,71 0,67 0,54
Intdkt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt 0,31 0,36 0,34
Nettointdkt 1,02 1,03 0,88
Vagt genomsnittligt antal av antalet utestaende aktier (i miljoner) som anvéants i
berdkningar:
Resultat per aktie hanfoérligt till ABB:s aktiedgare: 2132 2138 2151
Vinst per aktie efter utspadning tillhérande ABB:s aktiedgare: 2139 2148 2154

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Koncernrapport over totalresultat

Aret som slutar 31 december (miljoner dollar) 2018 2017 2016
Nettointdkt 2298 2365 2034
Ovrigt totalresultat (férlust), netto efter skatt:

Justering valutakursdifferenser:

Justering valutakursdifferenser (627) 912 (481)
Vinst vid likvidering av utlandskt dotterbolag (31) — —
Forandringar hanforliga till avyttringar 12 12 7
Justering valutakursdifferenser (646) 924 (474)
Vardepapper som kan séljas:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto (4) 1 —
Justering for nettoforlust relaterad till omklassificeringar, inkluderad i nettointakt 1 — —
Orealiserad vinst (f6rlust) fran virdepapper som kan séljas (3) 1 —
Pensionsplaner:

Retroaktiv plananpassning under aret (7) (16) (40)
Nettot av aktuariella vinster (férluster) under aret, netto (352) (139) 44
Periodisering av retroaktiv plananpassning inkluderad i nettovinst (24) 6 26
Avskrivning pa nettot av aktuariella forlustinkluderad i nettointakt 69 63 62
Nettoférluster fran pensionsbetalningar, inkluderat i nettointakt 19 9 26
Forandringar hanforliga till avyttringar — 6 —
Justering pensionsplaner (295) (71) 118
Kassafl6desderivat:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto (49) 38 16
Justering for (vinst ) forlust relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i

nettointakt 21 (22) (6)
Forandringar hanforliga till avyttringar — 3) —
Orealiserad vinst (férlust) pa kassaflédesderivat (28) 13 10
Sammanlagt dvrigt totalresultat (forlust), netto efter skatt (972) 867 (346)
Sammanlagt totalresultat, netto efter skatt 1326 3232 1688
Totalresultat tillhérande minoritetsintressen, netto efter skatt (110) 177) (118)
Sammanlagt totalresultat, netto efter skatt, tillhérande ABB 1216 3055 1570

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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I
K ider rakni
onsoliderad balansrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2018 2017
Likvida medel 3445 4526
Omsattningsbara vardepapper och kortfristiga placeringar 712 1083
Fordringar, netto 6 386 5861
Kontraktstillgangar 1082 1141
Varulager, netto 4284 3737
Forutbetalda kostnader 176 159
Ovriga omséittningstillgdngar 616 585
Omséttningstillgangar till salu 5164 5043
Summa omsittningstillgdngar 21865 22135
Materiella anldaggningstillgangar, netto 4133 3804
Goodwill 10764 9536
Ovriga immateriella tillgdngar, netto 2607 2425
Forutbetalda pensioner och évriga féormaner till anstallda 83 143
Investeringar i bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 87 72
Uppskjuten skatt 1006 1212
Ovriga anlaggningstillgdngar 469 571
Anlaggningstillgangar till salu 3427 3560
Summa tillgangar 44 441 43 458
Leverantérsskulder 4424 3736
Kontraktsskulder 1707 1792
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langsiktig upplaning 2031 726
Garantireserveringar 948 909
Avsattningar och dvriga skulder 1372 1277
Ovriga kortfristiga skulder 3780 3509
Kortfristiga skulder till salu 4185 4520
Summa kortfristiga skulder 18 447 16 469
Langfristig upplaning 6587 6682
Pensioner och andra férmaner till anstallda 1828 1589
Uppskjuten skatt 927 1050
Ovriga langfristiga skulder 1689 1849
Langfristiga skulder till salu 429 470
Summa skulder 29907 28109
Ansvar och férbindelser
Eget kapital:

Stamaktier, nominellt varde 0,12 CHF (2 168 148 264 emitterade aktier den 31 december 2018

respektive 2017) 188 188

Ytterligare kapitaltillskott 56 29

Balanserade vinstmedel 19839 19594

Ackumulerad 6vrig comprehensive loss (5,311) (4,345)

Innehav av egna aktier, anskaffningsvarde (36 185 858 respektive 29 541 775 aktier den 31

december 2018 respektive 2017) (820) (647)
Totalt eget kapital ABB 13952 14 819
Minoritetsintressen 582 530
Summa eget kapital 14534 15349
Summa skulder och eget kapital 44 441 43 458

Pa grund av avrundning kan det intraffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Kassaflodesanalys

31 december (miljoner dollar) 2018 2017 2016

Rorelseaktiviteter:
Nettointakt 2298 2365 2034
Minus: Intdkt fran avslutade verksamheter, netto efter skatt (723) (846) (799)

Justeringar for att 6verféra nettointakt till nettokassafléde som kommer fran

rorelsen:

Avskrivning och periodisering 916 836 870
Uppskjuten skatt (142) (199) (145)
Nettoférlust (vinst) fran derivat och utlandsk valuta 93 29 (10)
Nettovinst fran forsdljning materiella anldaggningstillgangar (57) (37) (37)
Nettoférlust (vinst) fran forsaljning av verksamhet (57) (252) 10
Aktiebaserade betalningsarrangemang 50 49 45
Ovrigt (76) 4 111

Férandring operationella tillgangar och skulder:

Kundreskontra, netto (144) (178) (118)
Kontraktstillgangar och kontraktsskulder (18) 6 (38)
Varulager, netto (336) (66) 185
Leverantérsskulder 454 474 186
Upplupna skulder 252 99 52
Reserveringar, netto 87 4) 40
Inkomstskatter skulder och kundfordringar (102) 202 115
Ovriga tillgdngar och skulder, netto (143) 106 106
Summa nettokassa fran rérelsen - kvarvarande verksamheter 2352 2588 2607
Summa nettokassa fran rérelsen - avslutade verksamheter 572 1211 1236
Summa nettokassa fran den operativa rérelsen 2924 3799 3843

Investeringsverksamheten:

Investeringar (322) (666) (4,299)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (772) (752) (632)
Forvarv av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av transaktionskostnader) och

o6kningar i féretag med redovisning enligt kostnadsmetoden och

kapitalandelsmetoden (2,664) (2,011) (26)
Intdkter fran forséljning av investeringar 567 1443 3295
Intdkter fran forfallna investeringar 160 100 539
Forséljning anlaggningstillgangar 72 61 59

Intdkter fran forsaljning av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av

transaktionskostnader och avyttrade likvida medel) och féretag med redovisning

enligt kostnadsmetoden och kapitalandelsmetoden 113 607 1)
Nettokassa fran betalning av valutaderivat (30) 63 (57)
Ovriga investeringsaktiviteter (32) 37 14
Nettokassa anvand i investeringsverksamheten - kvarvarande verksamheter (2,908) (1,118) (1,108)

Nettokassa anvand i investeringsverksamheten - avslutade verksamheter (177) (332) (197)




ABB ARSREDOVISNING 2018 04 FINANSIELL SAMMANFATTNING 89
31 december (miljoner dollar) 2018 2017 2016
Nettokassa anvand iinvesteringsverksamheten (3,085) (1,450) (1,305)
Finansieringsverksamheten:

Nettoférandring av Ian med 16ptid hégst 90 dagar, netto 221 204 (144)
Okad upplaning 1914 920 o11
Aterbetalning Ian (830) (1,000) (1,242)
Leverans av aktier 42 163 192
Forvarv av egna aktier (250) (251) (1,299)
Betald utdelning (1,717) (1,635) —
Minskning av det nominella viarde pa stamaktier som betalas till aktiedgare — — (1,610)
Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare (86) (83) (89)
évriga finansieringsaktiviteter (35) (6) (27)
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten - kvarvarande verksamheter (741) (1,688) (3,308)
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten - avslutade verksamheter (48) 47) 47)
Nettokassa anvand i finansieringsverksamheten (789) (1,735) (3,355)
Effekter av valutakursdifferenser pa likvida medel (131) 268 (104)
Férandring av likvida medel, netto (1,081) 882 (921)
Likvida medel vid periodens bdrjan 4526 3644 4565
Likvida medel vid periodens slut 3445 4526 3644
Kompletterande kassaflédesinformation:

Betalda réntor 243 205 213
Betald inkomstskatt 1026 894 814

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Konsoliderad rapport over forandring av eget

Ytterligare
Aren som slutar den 31 december 2018, 2017 och 2016 (miljoner dollar) Stamaktier kapitaltillskott

Utgaende balans 1 januari 2016 1440 4
Comprehensive income:

Nettovinst

Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt

Forandringar av marknadsvarde av kortsiktiga placeringar, netto efter skatt

Oavrdaknad intdkt (férlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt

Forandringar i derivat som utgér sakring av betalningsfldden, netto efter skatt

Totalresultat
Forandringar i minoritetsintressen
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Aktiebaserade betalningsarrangemang 54
Minskning av det nominella viarde som betalas till aktiedgare (1,239) 15
Inlésen av egna aktier 9) (31)
Kop av egna aktier
Leverans av aktier (22)
Képoptioner 4

Utgaende balans 31 december 2016 192 24

Comprehensive income:

Nettointdkt

Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt

Férandringar av marknadsvarde av kortsiktiga placeringar, netto efter skatt

Oavraknad intdkt (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt

Forandringar i derivat som utgér sakring av betalningsfloden, netto efter skatt

Total comprehensive income
Forandringar i minoritetsintressen 17
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Utdelning betalad till aktiedgare
Aktiebaserade betalningsarrangemang 58
Inlésen av egna aktier 4) 27)
Kop av egna aktier
Leverans av aktier (46)

Képoptioner 4

Utgaende balans 31 december 2017 188 29

Ackumulerad effekt av andrade redovisningsprinciper
Comprehensive income:
Nettovinst
Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt
Férandringar av marknadsvarde av vardepapper tillgangliga for forsaljning, netto efter skatt
Oavrdknad intdkt (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt
Férandringar i derivat som utgor sakring av betalningsfléden, netto efter skatt
Total comprehensive income
Férandringar i minoritetsintressen 4)
Minoritetsintressen som redovisas i samband med rérelseférvarv
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Utdelning betald till aktiedgare
Aktiebaserade betalningsarrangemang 60
Kdp av egna aktier
Leverans av aktier (35)

Képoptioner >

Utgaende balans 31 december 2018 188 56

P& grund av avrundning kan det intraffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Balanserade vinstmedel

Ackumulerad 6vrig
comprehensive loss

Egna aktier Totalt eget kapital ABB

Minoritetsintressen

Summa eget kapital

20476 (4,858) (2,581) 14 481 507 14 988
1899 1899 135 2034
(457) (457) ) (474)

118 118 118

10 10 10

1570 118 1688

— ) (1)

—_ (122) (122)

54 54

(402) (1,626) (1,626)
(2,007) 2047 — —
(1,280) (1,280) (1,280)

(41) 255 192 192

4 4

19925 (5,187) (1,559) 13395 502 13897
2213 2213 152 2365
899 899 25 924

1 1 1

(71) (71) (71)

13 13 13

3055 177 3232

17 (14) 3

— (134) (134)

(1,622) (1,622) (1,622)
58 58

(922) 953 — —
(251) (251) (251)

209 163 163

4 4

19594 (4,345) (647) 14 819 530 15349
(192) 9) (201) (201)
2173 2173 125 2298
(631) (631) (15) (646)

(3) (3) (3)

(295) (295) (295)

(28) (28) (28)

1216 110 1326

4) (19) (23)

— 107 107

— (146) (146)

(1,736) (1,736) (1,736)
60 60

(249) (249) (249)

77 42 42

5 5

19 839 (5,311) (820) 13952 582 14 534
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I
Koncernbokslut 2018
Resultatrakning
31 december (kCHF) Not 2018 2017
Utdelningsintadkter 8 1300000 1000000
Finansieringsintakter 37921 28179
Ovriga rérelseintédkter 9 83902 39981
Finansieringskostnader (52,755) (45,939)
Personalkostnader (39,826) (38,761)
Ovriga rérelsekostnader (31,542) (32,918)
Nettointdkt fore skatt 1297 700 950 542
Skatt pa inkomst (116) (802)
Nettointdkt 1297 584 949 740
Balansrakning
31 december (kCHF) Not 2018 2017
Kassa 318 689
Overskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations 2 11 522 503 868
Icke rorelserelaterade fordringar 46 153
Icke rorelserelaterade fordringar — koncernen 12 143 7682
Kortfristiga lan — koncernen 344703 50000
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 737 807
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader — koncernen 3927 3452
Ovriga kortfristiga tillgdngar = 562
Summa omséattningstillgangar 373396 567 213
Langfristiga lan - koncernen 417 665 756 273
Deltagande 3 8973229 8973229
Ovriga langsiktiga tillgdngar 1552 2096
Ovriga anliggningstillgangar 9392 446 9731598
Summa tillgangar 9765842 10298811
Rantebdrande skulder — 350016
Rantebdrande skulder — koncernen 5 344703 50000
Icke rorelserelaterade skulder 10699 9897
Icke rorelserelaterade skulder — koncernen 3018 2670
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 126 577 124 598
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader — koncernen 1989 1489
Summa skulder 486 986 538670
Rantebdrande skulder 350000 350000
Rantebdrande skulder - koncernen 417 665 756273
Summa langfristiga skulder 767 665 1106273
Summa skulder 1254651 1644943
Aktiekapital 7 260178 260178
Reservfonder

Kapitaltillskott fran reservfonder 30430 30430

Balanserade vinstmedel till reservfonder 1 000 000 1000000
Fria reserver

Balanserade vinstmedel 7 6716999 7048809

Nettointakt 1297 584 949 740
Egna aktier 7  (794,000) (635,289)
Summa eget kapital 8511191 8 653,868
Summa skulder och eget kapital 9765842 10298811
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Kassaflodesanalys

Aret som slutar 31 december (kCHF) Not 2018 2017
Rorelsen:

Nettointakt 1297 584 949 740
Justeringar for att 6verfora nettointakt till nettokassafléde som kommer fran

rorelsen:

/°-\terf6ring av avskrivningar 6vriga tillgangar 1106 1152
Forandringivardering av obligationer 5 (16) (18)
Forlust fran leverans av egna aktier 7 (12,701) (14,254)
Forandringar i operationella tillgangar och skulder:

Kundfordringar, upplupna intdkter och férutbetalda kostnader (4,759) (2,048)
Kortfristiga skulder (exkl. rantebarande skulder) 3629 38521
Summa kassafléde fran rérelsen 1284843 973 093
Investeringsverksamheten:

Lan som beviljats till koncernféretag — (295,598)
Partiell aterbetalning av 1an som beviljats till koncernféretag 49 774 24014
Forandring i 6verskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations 492 346 337463
Nettokassa fran investeringsverksamheten 542 120 65879
Finansieringsverksamheten:

Aterbetalning av obligationslan 2012-2016 5 (350,000) —
Lan som beviljats fran koncernféretag 5 — 295598
Partiell aterbetalning av 1an som beviljats fran koncernféretag 5 (49,774) (24,014)
K&p av egna aktier 7 (232,300) (243,746)
Leverans av egna aktier 7 86 290 220898
Utdelning fran balanserade vinstmedel 7 (1,281,550) (1,287,758)
Nettokassa anvant i finansieringsverksamheten (1,827,334) (1,039,022)
Nettofoérdandring kassa (371) (50)
Ingaende kassa 689 739
Utgaende kassa 318 689
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Delar av ABB:s arsredovisning 2018 har 6versatts
till tyska och/eller svenska. Observera att den
engelsksprakiga versionen av ABB:s arsredovisning
ar gallande och ska aga foretrade.

06 KOMPLETTERANDE INFORMATION

Viktigt att notera angaende framatriktad information

ABB:s arsredovisning 2018 innehaller "framatriktade uttalanden”
i det avseende som anges i Section 27A i Securities Act fran
1933 samt Section 21E i Securities Exchange Act fran 1934. Vi
baserar dessa framatriktade uttalanden huvudsakligen pa
nuvarande férvantningar, uppskattningar och prognoser om
de faktorer som kan paverka vara framtida resultat, inklusive
globala ekonomiska férhallanden samt ekonomiska férhallanden
i de regioner och branscher som ar stora marknader fér

ABB. Orden "tror,” "kan,” "kommer,” "beraknas,” "fortsatta,”
"anta,” "avse,” "férvanta,” och liknande ord samt uttrycklig
eller underférstadd diskussion av strategi, planer eller
avsikter har till syfte att identifiera uttalanden om framtiden.
Dessa framatriktade uttalanden har inneboende risker,
osdkerheter och antaganden som bland annat innefattar
féljande: (i) affarsrisker relaterade till den féranderliga
globala ekonomiska situationen, (ii) kostnader associerade
med efterlevnadsaktiviteter, (iii) svarigheter i att vara
verksam i utvecklingslander, (iv) inneboende risker i stora
langtidsprojekt som ar en del av var verksamhet, (v) att vi i
tid kan utveckla nya produkter, teknologier och tjanster som
ar anvandbara for vara kunder, (vi) var férmaga att férutspa
och reagera pa tekniska férandringar och féranderliga
industristandarder pa marknader dar vi bedriver verksamhet,
(vii) forandringar i rantesatser och valutakurser, (viii)

andrade priser pa ravaror eller begransad tillgang pa ravaror,
(ix) férsvagade eller otillgangliga immaterialrattigheter,

(x) konsolidering i branschen som resulterar i kraftfullare
konkurrenter och farre kunder,(xi) effekterna av konkurrens
och férandrade ekonomiska villkor och marknadsvillkor pa de
produktmarknader och geografiska marknader dar vi bedriver
verksambhet, (xii) effekter av och férdandringar av lagar,
regleringar, myndighetspolicyer, skatte- och redovisnings-
standarder och praxis samt (xiii) évriga faktorer som beskrivs
i dokument vi kan komma att tillhandahalla till Securities and
Exchange Commission, inklusive vara arsredovisningar pa
formuldr 20-F. Aven om vi bedémer att forvantningar som
aterges i framatriktade uttalanden baseras pa rimliga anta-
ganden, lamnar vi inga garantier att de uppfylls. Vi atar oss
inte att officiellt uppdatera eller &ndra nagra framatriktade
uttalanden pa grund av ny information, framtida handelser
eller andra omstandigheter. Med hansyn till dessa osakerheter
ar det inte sdkert att framatriktad information, hdandelser

och omstandigheter verkligen intraffar. Vart faktiska resultat
kan skilja sig avsevart fran de bedémningar som gérs i vara
framatriktade uttalanden.
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