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ABB i korthet
Inriktade pa att frigdra varde

ABB ar en pionjar med banbrytande teknik inom
elektrifieringsprodukter, robotar, och drivsystem,
industriell automation och kraftnat. Vi betjanar
kunder inom energi, industri samt transport och
infrastruktur i hela varlden.

ABB har en innovationshistoria som stracker sig
over 130 ar, och skriver idag den industriella
digitaliseringens framtid med tva tydliga
vardeerbjudanden: att ta elektricitet fran vilket
kraftverk som helst till vilket uttag som helst
och att automatisera industrier fran ravaror till
fardiga produkter.

Som titelpartner till Formel E, varldens forsta helt
elektriska FIA-motorsportsserie, tanjer ABB
granserna for elfordon for att bidra till en hallbar
framtid.

ABB verkar i 6ver 100 lander och har ungefar
135 000 medarbetare.

abb.com
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Kara aktieagare, kunder, partners

och medarbetare:

2017 var ett 6vergangsar for varlden och kanne-
tecknades av en 6kande kansla av optimism och
fortroende fér den globala ekonomins utsikter,
samtidigt som det fortfarande radde osakerhet
for vissa delar. For forsta gangen sedan finanskri-
sen 2008 overtraffade tillvaxten férvantningarna,
och vi sag patagliga framsteg inom manga viktiga
tillvaxtsektorer. Pa energisidan nadde nyinstalla-
tioner av fornybar energi (sol, vind o0.s.v.) dn en
gang rekordnivaer och elfordon lag i fokus, da
flera regeringar atog sig att fasa ut bilar som
drivs med fossila brénslen under de ndrmaste
artiondena. Oljepriset stabiliserades pa en hdgre
niva och processindustrierna visade tecken pa att
plana ut, vilket gav ytterligare signaler om ater-
hamtning. Digitaliseringens paverkan inom indu-
strin blev mer uppenbar och vi sag foretag trappa
upp sina investeringar i digitala I6sningar. | flera
lander, i synnerhet Kina, Frankrike och USA, har
myndigheterna dragit igang viktiga férandringar
och reformer som fokuserar pa den langsiktiga
framtiden.

For ABB blev 2017 ett 6vergangsar. Vi strémlinje-
formade och starkte ABB under 2017, i enlighet
med var Next Level-strategi, och verkstéllde ytter-
ligare delar av planen som inleddes 2014. Nu har vi
fyra marknadsledande divisioner. Genom att kom-
binera deras traditionella erbjudanden med vara
digitala ABB Ability™-l6sningar, har vi en innovativ
och helt digital produktportfdlj for kunder inom
energi, industri samt transport och infrastruktur
som baseras pa tva tydliga vardeerbjudanden:
- att ta elektricitet fran vilket kraftverk som helst
till vilket uttag som helst, samt
- att automatisera industrier fran ravaror till
fardiga produkter.

Vi drev pa ABB:s omvandling mot bakgrund av att
kraftsystemet omvandlas genom den massiva
upptrappningen av férnybara energikallor pa leve-
rantérssidan. Pa efterfraganssidan haller saval
elfordon som datacenter pa att férandra anvand-
ningsmonstret for energi och elektricitet.
Samtidigt automatiseras industrin och driver pa
framsteg inom konkurrenskraft i allt snabbare
tempo, tack vare digitala I6sningar, robotik och i
allt hdgre grad artificiell intelligens. Dessa utveck-
lingslinjer, som ofta kallas Energirevolutionen och
den Fjarde industriella revolutionen, visar pa méj-

ligheten till en hallbar energiframtid och stora
sprang i produktivitet for alla industrier.

ABB har medvetet och strategiskt omvandlat sig
sjalvt for att dra nytta av de bada revolutionerna. |
dag ar vara fyra divisioner antingen nr 1 eller nr 2
globalt inom sina respektive marknader. Vara kun-
der valjer oss for att bygga starkare, smartare och
gronare elnat, for att astadkomma elektrifiering
av alla konsumtionspunkter, for att hjalpa industrin
uppna perfekt automatisering, och fér att dra nytta
av robotik och intelligenta drivsystem for battre
produktivitet.

En av varldens storsta utmaningar ar att frikoppla
den ekonomiska tillvaxten fran dess miljépaverkan.
For att uppna malet i Parisavtalet om att begransa
globala temperaturékningar till mindre an 2 grader
celsius, maste varlden ga éver annu snabbare till
fornybara energikallor och elfordon, och dess-
utom dramatiskt forbattra energieffektiviteten.
Som global teknikledare har ABB en helt unik moj-
lighet att hjdlpa till. Vi har gett olika lander st6d i
arbetet med att bygga upp den infrastruktur som
behovs fér farden mot en hallbar energiframtid,
och hjalpt industrier och stader minska sin energi-
férbrukning.

Elfordon

Vara I6sningar for hadllbara fordon far bestallningar
fran hela varlden, nar bytet till elfordon accelererar.
I dag erbjuder ABB globalt hela omfanget av tekniker
som gor hdllbar transport méjlig — fran att inte-
grera och dverféra fornybar energi till att snabb-
ladda bilar pa ett helt unikt satt. Sedan ABB tog
sig in pa marknaden fér laddning av elfordon
2010, har viinstallerat 6éver 6 500 snabbladdnings-
stationeri 57 lander, vilket gor oss till varldsledare
inom detta segment. Med ABB Ability ar vara
snabbladdningsstationer anslutna via en moln-
plattform, vilket bl.a. mdjliggor integrerad data-
hantering foér fordon, fordonsparker och kontant-
fri betalning.

For allmanna kommunikationer i stadstrafik har
vara lésningar fér hégspanningsladdning for elek-
triska och hybridelektriska bussar blivit val mot-
tagna, med flera order fran Volvos bussar for
Europa och Nordamerika. Var innovativa snabb-
laddningsteknik, som laddar upp bussar i 20-se-
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kundersstotar pa hallplatsen medan passage-
rarna stiger av och p3a, togs under 2017 i drift i
Geneéve, och valdes fér en ny busslinje i Nantes i
Frankrike.

Den Fjarde industriella revolutionen

Vid sidan av energisystemet forvandlas industrin
pa grund av snabba tekniska framsteg, t.ex. sensorer
och tekniker som maskininlarning och artificiell
intelligens, som nu kompletterar den manskliga
hjarnkapaciteten i stéllet for att bara ersatta
manniskans muskelkraft. Som hjdlp att driva pa
den Fjarde industriella revolutionen, lanserade vi
under 2017 ABB Ability™, vart innovativa I6snings-
baserade digitala erbjudande med 6ver 210 [6s-
ningar, baserade pa ABB:s omfattande produkt-
portfolj, var éver 40 ar langa erfarenhet av
programvara fér industrin och var doménexpertis.
ABB Ability star i centrum for var strategi att driva
tillvaxt genom att utdka l6ésningar och tjanster
med hégt mervarde. Det har tagits emot val av
vara kunder varlden 6ver. Bland de storre aktorer
som anvander vara ABB Ability-16sningar finns
Shell Oil, CenterPoint Energy, Con Edison, BASF,
Royal Caribbean, Cargill, Volvo och BMW.

Den Fjarde industriella revolutionen leder till stora
férbattringar av industrins produktivitet. Genom
artiondena har tekniken hjalpt till att lyfta miljoner
manniskor upp till medelklassen. Sedan 1990 har
andelen av varldens befolkning som lever i extrem
fattigdom minskat fran en tredjedel till under 10
procent i dag. Samtidigt leder de snabba tekniska
férandringarna och den 6kade automatiseringen
till radsla for utbredda jobbférluster och massar-
betsloshet. Som banbrytande teknikledare som
spelar en aktiv roll i den Fjarde industriella revolu-
tionen, férstar ABB bekymren och hjdlper bade
sina kunder och sin egen personal anpassa sig.
Med vara automatiserings- och robotiklésningar
och digitala ABB Ability-l6sningar, gor vi foretag
och lander mer konkurrenskraftiga och skapar val-
stand och arbete. Under 2017 fick vi ater erkan-
nande som teknisk ledare och marknadsledare
inom distribuerade styrsystem — hjarnornai pro-
cessanlaggningar och storskalig industridrift. Det
finns all anledning att tro att den Fjarde industri-
ella revolutionen — precis som sina féregangare —i
framtiden kommer att skapa nya branscher och,
med tiden, manga fler jobb som ersatter de som
forsvinner.

Genomfdrande av var strategi Next Level

Under 2017, vart 6vergangsar, hade vi fyra kvartal i
foljd av 6kad basordertillvaxt (jamforbart), vilket
placerade ABB i en position for [6nsam tillvaxt nar
de globala marknaderna forbattras. | dag, med
vara divisioner Power Grids och Electrification
Products, ligger vi pa férsta plats "fran kraftverk
till kontakt”. Tillsammans placerar vara verksam-
heter Industrial Automation och Robotics and

O1INLEDNING

Motion oss pa en stark andraplats inom automati-
sering som den enda globala industriaktéren som
kombinerar matning och analys, styrsystemsl&s-
ningar fér bade process- och styckestillverknings-
industri, drivsystem, robotik, digitala I6sningar
och elektrifiering.

Under 2017 gjorde vi stora framsteg nar det gallde
att flytta ABB:s tyngdpunkt mot starkare konkur-
renskraft, segment med hégre tillvaxt och en for-
battrad riskprofil for var verksamhet. Vart férvarv
av B&R (Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik
GmbH), den storsta oberoende leverant6ren av
I6sningar inom maskin- och fabriksautomatise-
ring, fyllde igen en gammal lucka i var automatise-
ringsportfolj. Det gav ABB branschens mest heltack-
ande erbjudande inom industriell automatisering
och 6ppnade betydande tillvaxtm®ojligheter inom
marknaden fér maskin- och fabriksautomatise-
ring, vard 20 miljarder USD.

Under aret gjorde vi ett antal investeringar i inno-
vativa féretag for att starka var kapacitet inom
automatisering och programvara. Vi férvarvade
KEYMILE:s verksamhet inom kommunikationsnat-
verk for att starka var kapacitet inom automatise-
ring av elnat, samt det spanska uppstartsbolaget
NUB3D, en ledande innovatdr inom digitala 16s-
ningar for 3D-matning, -inspektion och -kvalitets-
kontroll, for att starka var digitala portfolj.

ABB Ability star i
centrum for var
strategi att driva
tillvaxt genom att
utoka losningar och
tjanster med hogt
mervarde.
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| september skrev vi pa ett avtal om att forvarva
GE Industrial Solutions, GE:s verksamhet for elek-
trifieringslésningar, vilket kommer att starka var
globala andraplats inom elektrifiering och starka
var narvaro pa den nordamerikanska marknaden
betydligt.

Vivander oss strategiskt mot attraktiva segment
med snabb tillvaxt, som livsmedel och mikronat,
och fokuserar dessutom pa geografiska marknader
som Afrika. Pa sa satt skapar vi gradvis 6kande
tillvaxt och utvecklar nya langsiktiga maéjligheter
for framtiden.

Till sist minskar vi riskexponeringen fér ABB och
har slutfoért férandringen av var affarsmodell fér
teknik, anskaffning och konstruktion (EPC, Engi-
neering, Procurement and Construction). Det
astadkommer vi via joint ventures med EPC-part-
ners och genom att skala ned var nyckelfardiga
verksamhet for efteranpassning av tag inom divi-
sionen Robotics and Motion. Vi fortsatter var ak-
tiva portfoljforvaltning och avyttrar verksamheter
som inte langre ingar i var kdarnverksamhet, som vi
gjorde med verksamheten inom hogspanningska-
blar under 2017.

Under 2017 fortsatte vi att strémlinjeforma och
starka var verksamhet i linje med var ambition att
astadkomma effektiv produktivitet i varldsklass.

11

Vart 1 000 dagars produktivitetsprogram fér
tjdnsteman Gvertraffade sina utékade mal att na
en besparingstakt pa arsbasis om éver 1,3 miljarder
USD till slutet av 2017. Under samma period mins-
kade vi vart rérelsekapital avsevart och frigjorde
1,5 miljarder dollar i kontanter.

Efter den olyckliga férskingringsharvan som av-
sléjades inom vart sydkoreanska dotterbolag i
februari 2017, vidtog féretaget snabba och beslut-
samma atgdarder. Vi identifierade de relevanta
kontrollproblemen, atgardade de patagliga svag-
heternaivarainterna kontroller och bytte ut led-
ningsgruppen i Sydkorea.

For att driva pa starkare resultatorientering i linje
med var strategi Next Level har vi omvandlat var
prestations- och ersadttningsmodell sa att den foku-
serar pa individuell ansvarighet och individuellt
ansvar. ldag ar vart ersattningssystem ndra lankat
till strategi och individuella resultat. Det langsik-
tiga incitamentsprogrammet for chefer ar nu helt
och hallet lankat till aktiedgarnas avkastning. Fler
detaljer finns i avsnittet om ersattning i den har
rapporten.

Finansiella h6jdpunkter 2017

Arsresultatet for 2017 innehaller en didmpande
effekt fran nagra marknadssegment som fortfa-
rande ar ddmpade samt fran var storskaliga om-



12 ABB ARSREDOVISNING 2017

vandling. Vi har strémlinjeformat och starkt ABB
betydligt och uppvisat fyra kvartal i f6ljd av 6kad
basordertillvaxt.

Nyckeltal

« Totala order var stabila med basorder upp 5 pro-
cent (jamférbart) och 6 procent i USD.

- Intakterna 6kade med 1 procent till 34,3 miljarder
usD.

- EBITA-rorelsemarginalen var 12,1 procent, med

30 baspunkters paverkan av kostnader relaterade

till EPC-verksamheterna. Dessa EPC-kostnader

bokférdes pa fjarde kvartalet.

Rorelseintakterna per aktie var 1 procent lagre i

konstant valuta.

Kassaflodet fran rorelsen var oférandrat jamfort

med 2016 pa 3 799 miljoner USD.

Framtiden

Nar vi blickar framat har vi en fast grund pa plats
och med var stromlinjeformade och stdrkta port-
folj har vi en stark position pa attraktiva marknader.
Styrelsens forslag att 6ka utdelningen for nionde
aret i foljd visar var tillférsikt infér framtiden.

Vi vill tacka alla vara intressenter for det vi astad-
kommit under évergangsaret 2017: aktiedgare,
kunder, partners och anstéllda varlden éver. ABB:s
framgangar gérs méjliga av det fértroende som
ni, vara aktiedgare och kunder, visar vart féretag
och var teknik, och av det framgangsrika samar-
bete vi har med vara partners. Vart varumarkes-
I6fte, "Let’s write the future. Together.” visar var

tro pa att vi alla arbetar tillsammans fér en battre
framtid.

FOr ABB blev 2017 ett
dvergangsar. Vi
stromlinjeformade
och starkte ABB
under 2017, 1 enlighet
med var Next Level-
strategi, och verk-
stallde ytterligare
delar av planen som
inleddes 2014.

O1INLEDNING

Vi vill rikta ett sarskilt tack till alla vara lojala och
skickliga anstallda for deras fantastiska bidrag.
Under 2017 gjorde de regelbundet det lilla extra
for att leverera enligt vara ataganden och se till
att vara kunder blev néjda under ett ar med stora
omvandlingar.

Vart fokus under 2018 ligger nu helt pa ett kraft-
fullt genomférande med vart nya stromlinjefor-
made och starkta ABB. Med den mest fokuserade
och tydligt uttalade portféljen inom var bransch,
har vi en battre position fér I6nsam tillvaxt pa

battre alobala marknader.

Ulrich Spiesshofer
Koncernchef

/.,
[F et

Peter Voser
Styrelseordférande

22 februari 2018
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Viktiga handelser 2017

Overgangsaret levererar

stromlinjeformad och starkt

produktportfolj och verksamhet:

« Forvarven av B&R och
KEYMILE slutférdes

« Forvarvet av GE Industrial
Solutions undertecknades

- Hogspanningskablar och
kabeltilloehor avyttrades, tva
joint ventures undertecknades
for EPC-aktiviteter

- Andring av affirsmodellen fér
EPC inom Power Grids,
Robotics and Motion samt
Industrial Automation pagar

Fyra kvartal i foljd med okad
basordertillvaxt(3) — det
momentum som byggts upp
under 2017 positionerar ABB for
Idnsam tillvaxt nar de globala
marknaderna forbattras

Fortsatt hog takt vad galler
verksamhetsutveckling genom
framgangsrika kostnads-
besparingsprogram och stark
styrning av rorelsekapital

ABB Ability™ driver pa tillvaxt
inom alla divisioner med 6ver 210
|I6sningar lanserade under 2017

Nettointakten dkade 17 procent
under 2017 till 2 213 miljoner USD.
Grundlaggande vinst per aktie®
oOkade ocksa med 17 procent till
1,04 USD

Styrelsen foreslar 6kad utdelning
for nionde aret i foljd till 0,78 CHF
per aktie

Nyckeltal

Miljoner USD om inget annat anges 2017 2016
Orderingang 33387 33379
Intakter 34312 33828
Operativ EBITA® 4130 4191
i % av operativa intakter 12,1% 12,4%
Nettovinst 2213 1899
Grundlaggande resultat per aktie (dollar) 1,04 0,88
Operativ EBITA (USD)® 1,25 1529
Kassaflode fran rérelsen 3799 3843

Fritt kassaflode®

2926 3065

(1) Tillvaxten i vinst per aktie beraknas med ej avrundade belopp.

(2) Information om icke-GAAP-nyckeltal finns i avsnittet "Ytterligare information” i denna arsredovisning.
(3) Pajamférbar grund. Se avsnittet "Ytterligare information” i denna arsredovisning.
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Attraktiva marknader
Driver dagens tekniska revolutioner

ABB:s kundmarknader genomgar ett djupgaende skifte nar de
internetbaserade teknikerna far faste i industrisektorn, vilket
revolutionerar produktionen och tillgadngen pa energi samt varor och

tjanster.

Vara marknader

ABB &r pionjar med banbrytande teknik pa mark-
naderna for energi, industri samt transport och
infrastruktur, och ar darmed en central aktor i sa-
vdl energirevolutionen som den fjarde industriella
revolutionen. Energirevolutionen omfattar ett
skifte till mindre utsldapp av koldioxid, inklusive en
dramatisk 6kning av kapaciteten inom vind- och
solkraft, ett stort skifte mot distribuerad produk-
tion till skillnad fran centraliserade kraftverk—dar
energikonsumenter ocksa blir energiproducenter,
"prosumenter"—och slutligen lanseringen av
smarta elndat som mojliggor effektivare energian-
vandning. Antalet inmatningspunkter fran solenergi
och vindkraft forvdntas fortsatta 6ka och 6verfo-
ringsavstanden 6kar allt mer. Samtidigt forvantas
efterfragan pa el 6ka, pa grund av att elfordon blir
allt vanligare och betydande 6kning av behovet av
datalagring. Darfor férvantas elsystem krava ny
utrustning, ny teknik och smarta l6sningar for att
se till att energitillférseln fortsatt ar tillforlitlig
och saker.

Férutom férandringarna pa energimarknaden dri-
ver digitalisering pa den fjarde industriella revolu-
tionen och berdr alla vara kundsegment, vilket
skapar stora nya marknadsméijligheter. Over 55
procent av ABB:s produkter ar redan digitalise-
rade och erbjuder uppkopplingsméjligheter. | och
med att de slutmarknader som ABB levererar till
fortfarande befinner sig i digitaliseringens férsta
faser, till exempel fordonsbranschen, livsmedels-
branschen, spartrafik, bygg- och anlaggnings-
branschen, olja och gas, kemi, sjofart, energi och
andra avgransade marknader, férvantar ABB att
efterfragan pa enheter med uppkopplingsmaijlig-
heter fran var befintliga kundbas vaxer betydligt
de ndrmaste aren.

Med den kommersiella lanseringen av 6ver 210
digitala I6sningar och tjanster inom ABB Ability™

under 2017 laser ABB upp nytt varde for kunderna
som en del av energirevolutionen och den fjarde
industriella revolutionen. ABB Ability™ ar bolagets
enhetliga, digitala produktportfolj for flera bran-
scher, fran enhet till grans till moln i ett system
med O6ppen arkitektur. ABB Ability™ hjalper kun-
derna att utveckla nya processer och féradla de
befintliga genom att tillhandahalla insikter och
optimera planering och kontroller for realtids-
drift. Resultaten kan sedan matas in i styrsystem
for att ge kundvarde via forbattringar av nyckeltal
som fabrikssakerhet, driftstid, hastighet och ut-
fall. Digitala lasningar fran ABB Ability™ innefattar
erbjudanden for resultatstyrning for anlaggnings-
intensiva branscher, styrsystem for processindu-
stri och styckestillverkningsindustri; fjarrévervak-
ningstjanster for robotar, motorer och maskineri
samt styrningslosningar for byggnader, natverk
for elbilsladdning och offshore-plattformar. Vissa
av de mer specialiserade erbjudandena riktar sig
mot energikontroll fér datacenter och navige-
ringsoptimering for rederier, bland mycket annat.

Energimarknaden

ABB fokuserar pa att leverera I6sningar som
matchar energikundernas férandrade behov ge-
nom ett komplett utbud av I6sningar for dverfo-
ring och distribution. Energirevolutionen éppnar
manga moéjligheter, och éver 30 procent av den
marknad dar ABB har verksamhet ar segment med
hog tillvaxt inom branschen, till exempel automa-
tion av elndt, hogspand likstrémsoverforing
(HVDC), programvara, styrsystem for elnat samt
mikrondt. Generering, 6verféring och distribution
frikopplas fran varandra, manga etablerade mo-
nopol utsdtts nu for konkurrens och nya intres-
senter (till exempel pensionsfonder, forsakrings-
fonder och projektutvecklare) investerar i
branschen. Manga traditionella energiféretag
tvingas till stora forandringar. En del riktar om
sitt fokus mot fornybar energi medan andra satsar
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pa att erbjuda ytterligare tjanster till de konsu-
menter de redan har som kunder.

Energisektorn investerade fortfarande selektivt
under 2017, med utbyggnad av ny kapacitet pa till-
vaxtmarknader, uppgradering av aldrande infra-
struktur pa mogna marknader och integrering av
ny kapacitet for fornyelsebar energi globalt. De in-
vesterar dven i automatiserings, och styrningslés-
ningar for att férbattra elndtens stabilitet, och
darfér okade efterfragan pa lésningar inom

ABB Ability™.

ABB fick order i Sverige, Tyskland och Demokra-
tiska republiken Kongo gallande uppgradering av
styrnings- och skyddssystem for befintliga HV-
DC-lankar med avancerad digitaliseringsteknik.
Dessutom tog ABB hem flera order pa ABB Abili-
ty™-baserade digitala transformatorenheter i
USA, Polen och Indien. ABB:s modulara och
containeranpassade mikronatslésning, Power-
Store™, bestalldes av Chugach Electric i Alaska for
att fa ren energi och tillforlitlig strémférsoérjning
till det lokala samhallet.
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Industrimarknaden

Bland ABB:s kunder finns fabriker 6ver hela varlden,
inom allt fran styckestillverkning till processindu-
stri. Mangfalden bland vara industrikunder &r sla-
ende och har finns saval bérsnoterade som privatagda
féretag. Energieffektivitet och produktivitets-
forbattringar ska vara kdnnetecken for ABB:s utbud
i det har kundsegmentet. Genom forvarvet av
Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik GmbH
(B&R) ijuli 2017 utékade ABB sitt ledarskap inom
industriautomation och stangde ABB:s historiska
lucka inom maskin- och fabriksautomation. ABB
har nu en heltdckande automatiseringsportfolj for
kunder i hela varlden.

Investeringar under 2017 inom robotik- och
maskinautomatiseringslésningar fran fordons-
branschen och hela industrin var i allmanhet fort-
satt positiv. Processindustrin, speciellt gruvdrift
och olja och gas, var fortfarande dampad, med
selektiva investeringar huvudsakligen inom for-
battringar av service och produktivitet.
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Behovet av avancerade I6sningar som 6kar effek-
tiviteten och mojliggdr generering av féornybar
energi fér att minska miljokostnaden var fortsatt
en viktig drivkraft for efterfragan inom industrin
under 2017. ABB lanserade en elmotor pa markna-
den som har ndstan 100 procents energieffektivi-
tet, som utformats for att ge en betydande
minskning i energiférbrukning och driftskostna-
der. F6r att méta den 6kade efterfragan pa lag-
ringsldsningar ingick ABB ett omfattande part-
nerskap inom leverans och teknik med Northvolt
AB betraffande Europas stdrsta och mest avance-
rade fabrik for litiumjonbatterier i Sverige. Indu-
strikunder fortsatte ocksa att investera i tillforlit-
lig kraft. | detta sammanhang tog ABB hem en
order fran Semiconductor Manufacturing Interna-
tional Corporation (SMIC) gallande en ABB Abili-
ty™-eldistributionsldsning. Inom robotik presen-
terade ABB en férhandsvisning av sin senaste
kollaborativa robot for marknaden, en kompakt
robot for montering av sma komponenter med en
enda arm, som ska bygga pa framgangen med
YuMi®, varldens férsta tvaarmade kollaborativa
industrirobot.

Transport- och infrastrukturmarknaden

ABB:s expertis levererar effektiva och tillférlitliga
I6sningar for kunder inom transport och infra-
struktur. Vi tror pa att vart erbjudande ar nyckeln
for transportkunder som fokuserar pa energi-
effektivitet och minskade driftskostnader. Andra
stora drivkrafter for tillvaxt inom detta kundseg-
ment ar urbanisering, 6vergangen till elektriska
transporter och tillvaxt inom datacenter.

Efterfragan inom marknaden fér transport och in-
frastruktur var blandad under 2017. Efterfragan pa
I6sningar inom fastighetsautomation samt I6s-
ningar rorande energieffektivitet var fortsatt
stark, medan sjofartssektorn, utom vad det gallde
kryssningsfartyg, hade motvind pa grund av dam-
pad aktivitet inom sektorerna for containerfartyg
samt olja och gas. Inom spartrafik tog ABB hem
order varda 70 miljoner USD fran den schweiziska
tagtillverkaren Stadler Rail for att leverera utrust-
ning fér banmatning och el ombord pa taget till
tre europeiska tagoperatorer.

En héjdpunkt under 2017 var den pagaende ut-
vecklingen av marknaden for laddning av elfordon.
Efterfragan pa infrastruktur fér laddning av elfor-
don fran ABB Ability™ — fran elnat till uttag, med
stod for alla laddningsstandarder — 6kar. ABB fick
flera order fran kunder i flera lander i Europa och
Nordamerika for snabbladdning av elfordon samt
for laddningsstationer for elbussar. ABB lanserade
aven e-bussar med varldens snabbaste teknik for
snabbladdning.

Som global, nyskapande teknikledare levererar vi
till kunder inom energisektorn, industrin samt
transport och infrastruktur i alla divisioner. Dessa
marknader och vara divisioner beskrivs mer i detalj
i den finansiella sammanfattningen fér ABB-
koncernen.
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| position for hallbar tillvaxt
Overgangen levererar stromlinje-
formad och starkt produktportfol]
och verksamhet:

ABB levererar sin Next Level-strategi for att Idsa upp varde och leverera
konkurrenskraftig avkastning for aktiedagarna. 2017 var ett évergangsar
nar ABB stromlinjeformade och starkte sin produktportfélj och verksamhet.
ABB fortsatte att flytta tyngdpunkten till en férenklad, forstarkt, digital
och marknadsledande produktportfdlj. Bolaget slutférde och meddelade
ett antal nyckelférvary, avyttrade vissa verksamheter och vidtog de
atgarder som behdvdes for att implementera andringar i affarsmodellen.

ABB starkte sin verksamhet genom att slutféra sina 1000-dagars-
program. Bolaget fortsatte fokusera pa effektiv produktivitet, och
levererade kostnadsbesparingar inom leverantérskedjan och driften.
Ett antal nyckelutnamningar inom koncernledningen gjordes under
2017, samtidigt som fokus beholls pa utveckling av ledarskapet och att
samla hela ABB under ett enhetligt varumarke. Med dessa omvandlings-
atgarder klara anser vi att ABB ar positionerat for I6nsam tillvaxt.

Lonsam tillvaxt

Som en del av att bolaget rér sig mot I6nsam till-
vaxt gjorde ABB betydande framsteg under 2017
for att stromlinjeforma och starka produktport-
foljen. Basordertillvaxten fortsatte under varje
kvartal, och var hégre inom alla divisioner och re-
gioner for helaret.

Med lanseringen av ABB Ability™ i mars 2017 gor
ABB ett digitalt kvantsprang. Med 6ver 210 ABB
Ability™-l6sningar tillgangliga idag utnyttjar ABB
sin stora installerade bas av anslutna system och
enheter. ABB Ability™ ar en I6sningsledd approach
som baseras pa ABB:s starka portfdélj och doméan-
expertis. Den har ett sakert system med 6ppen ar-
kitektur, som stracker sig fran gransenheter till
molnet. ABB Ability™ star i centrum for ABB:s
strategi att driva tillvaxt genom att vaxa inom |0s-
ningar och tjanster med hégt mervarde.

Tack vare aktiv produktportfoljhantering har ABB
blivit mer strémlinjeformat och starkare. Vi ar éver-
tygade om att dessa atgarder fortsatter forflytta
ABB:s tyngdpunkt mot starkare konkurrenskraft,
marknadssegment med hog tillvaxt och lagre risk.

ABB stadrkte sin position som global ledare inom
industriautomation genom att slutféra forvarvet
av Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik GmbH
(B&R) ijuli 2017. B&R var den stdrsta oberoende le-
verantdren av produkt- och programvarubaserade
I6sningar med 6ppen arkitektur for maskin- och
fabriksautomation i varlden. Med detta férvarv
stangde ABB sin historiska lucka inom maskin-
och fabriksautomation och skapade en heltack-
ande automatiseringsportfélj for kunder i hela
varlden.

| september 2017 meddelade ABB att man ingatt
ett avtal om att férvarva General Electric Companys
(General Electric eller GE) Industrial Solutions-
verksamhet (GE IS), General Electrics globala verk-
samhet for elektrifieringslésningar. GE IS har
verksamhet i 6ver 100 lander och har en etablerad
installerad bas med starka rétter i Nordamerika.
Vi ar 6vertygade om att detta forvarv starker
ABB:s position som global ledare inom elektrifie-
ring och utékar tillgangen till den stora nordame-
rikanska marknaden. Transaktionen férvantas av-
slutas under férsta halvaret 2018.
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ABB fortsatter att forma sin produktportfélj med
avyttringen av verksamheterna fér hégspannings-
kablar och kabeltillbehor till NKT Cables, vilken
slutférdes i mars 2017.

Under fjarde kvartalet vidtogs atgarder inom tre
divisioner for att slutfora férandringen i affars-
modellen fér EPC. Inom divisionen Power Grids,
och som konsekvens av ABB:s dndrade fokus fran
aktiviteter inom EPC som inte tillh6rkarnverksam-
heten, undertecknade ABB ett avtal om att bilda
ett joint venture med SNC-Lavalin fér EPC-projekt
inom eltransformatorer. SNC-Lavalin férvantas bli
majoritetsagare. Inom divisionen Industrial Auto-
mation slutférde ABB bildandet av ett joint ventu-
re-féretag inom EPC for olja och gas med Arkad
Engineering and Construction Ltd., en helt inte-
grerad EPC-leverantor for energibranschen som
ar placerad i Saudiarabien. Inom divisionen Robo-
tics and Motion meddelade ABB att man avslutar
den nyckelfardiga verksamheten fér efteranpass-

O1INLEDNING

ning av tag, sa snart de nuvarande kontraktsa-
tagandena uppfyllts. Aterstdende EPC-affarsakti-
viteter kommer att redovisas inom en ny operativ
enhet utanfor karnverksamheten, inom Corporate
and Other, fran och med 1 januari 2018.

Kraftfullt genomférande

Under 2017 fortsatte ABB att driva pa stromlinje-
formning och férstarkning av verksamheten. Un-
der aret gjordes ytterligare investeringar for att
stodja och framja ABB:s digitala expertis och salj-
kapacitet. Exempelvis gjordes investeringar inom
Power Grids, inom divisionens initiativ "Power
Up”, som avses snabba upp omvandlingen och
skapandet av varde. ABB fokuserade sina an-
strangningar pa segment med hog tillvaxt, till
exempel laddning av elfordon, robotik och livs-
medel.
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Vid slutet av 2017 slutforde ABB sina strategiska
1000-dagarsprogram. | slutet av 2017 skapade
produktivitetsprogrammet fér tjansteman brut-
tobesparingar pa cirka 1,4 miljarder USD pa ars-
basis. Dessutom frigjorde forbattringar som in-
gick i programmet for nettorérelsekapital, cirka
1,5 miljarder USD i kassa sedan slutet av 2014,
varav cirka 600 miljoner USD genererades under
2017.

Affarsdrivet samarbete

ABB har tagit de steg som kravs for att slutféra
sin omvandling till en enklare, mer slimmad och
med kundfokuserad verksamhet, samtidigt som
man tydligt lankat ledningens ersattning till pre-
station och leverans enligt strategin.

Ett fokus pa ledarskapsutveckling ar fortsatt en
nyckel fér att garantera att ABB:s ledning har de
verktyg som kravs fér att nda ABB:s tillvaxtmal, till-
sammans med att alla aktiviteter riktas in under
ABB:s enhetliga och starkta varumarke.

Strategin Next Level - steg 3

| oktober 2016 lanserade ABB steg 3 i strategin Next
Level for att frigora ytterligare varde for aktiedgare
och kunder. Steg 3 bygger pa fokusomradena I6nsam
tillvaxt, kraftfullt genomférande och affarsdrivet
samarbete och bestar av fyra atgarder:

Skapa tillvaxt i fyra marknadsledande divisioner
med entreprendrsanda

Vi skapar tillvaxt i fyra marknadsledande divisioner
med entreprendrsanda: Electrification Products,
Robotics and Motion, Industrial Automation samt
Power Grids. Den nya divisionsstrukturen galler
fran 1januari 2017.

Ett digitalt kvantsprang med ABB Ability™

ABB Ability™-erbjudandet kombinerar var portfolj
av digitala I6sningar och tjanster 6ver alla kund-
segment, vilket ger stdd till var position som led-
are inom den fjarde industriella revolutionen och
energirevolutionen, vilket stédjer konkurrenskraf-
ten hos vara fyra entrerpendrsdivisioner. Med ABB
Ability™ uppskattar vi att vi har en marknadsmoj-
lighet pa upp till 20 miljarder USD.
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Okar takten f6r verksamhetsutveckling
Produktivitetsprogrammet for tjdnsteman slut-
férdes i slutet av 2017. Programmet nadde en
bruttobesparing pa cirka 1,4 miljarder USD pa ars-
basis. Vi fortsatter &ven med vara ordinarie kost-
nadsbesparingsprogram, med malet att spara
motsvarande 3-5 procent av kostnaden fér salda
varor varje ar.

Vi fortsatter att leverera enligt programmet for
nettororelsekapital. Hanteringen av rorelsekapital
har férbattrats inom alla divisioner och regioner
sedan programmet pabdrjades under 2014.

Starka ABB:s varumarke

Viinfor ett enda varumarke for koncernen, och
samlar alla varumarken i hela varlden under ett
paraply. Var féretagsportfélj blir enhetlig, vilket
visar bredden och djupet i vart globala erbjudande
under ett huvudvarumarke. Det enhetliga varu-
market spelar en nyckelroll i att realisera vardepo-
tentialen i vart digitala erbjudande, eftersom vi
forvantar oss att det kommer att 6ka varumarkes-
lojaliteten, prispaslaget och sannolikheten fér kép.
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Ett omvandlande forvarv

Den 6 juli 2017 passerade ABB en viktig milstolpe i Next Level-strategin
nar bolaget slutférde forvarvet av B&R (Bernecker + Rainer Industrie-
Elektronik GmbH), varldens storsta oberoende leverantor av Idsningar
for maskin- och fabriksautomatisering.

Med den har affaren stdngde ABB en historisk lucka
i portféljen och starkte sitt ledarskap inom indu-

striautomation. Bolaget ar nu perfekt positione-

rat for att ta vara pa de kommande mojligheterna
i den fjarde industriella revolutionen.

B&R grundades 1979, och ar en dkta ledare inom
programmerbar logikkontroll (PLC), industridatorer
och servorérelsebaserad maskin- och fabriksau-
tomatisering. Dess branschledande produkter,
programvara och tjanster tillhandahaller automa-
tiseringsldsningar och programvara for maskiner
och stycketillverkning som ar kritisk for branscher
som plast, livsmedel, textiler och férpackning.

B&R har eninstallerad bas om 6ver 3 miljoner
automatiserade maskiner i cirka 27 000 anlagg-
ningar och en snabbt vaxande kundbas med éver
4 000 maskintillverkare i 70 lander. Den arliga for-

saljningen ligger 6ver 600 miljoner USD och den
ackumulerade omsattningstillvaxten pa arsbasis
ar 6ver 11 procent under de senaste tva decen-
nierna, sa B&R ar en tillvaxtledare som redan
bidrar till ABB:s egen fortsatta tillvaxt.

B&R:s starka féretagskultur, stora rackvidd och
djupa expertis passar perfekt in hos ABB, samti-
digt som deras banbrytande I6sningar med 6ppen
arkitektur och programvara fyller en kritisk lucka,
och utgor ett perfekt komplement till ABB:s port-
f6lj med erbjudanden fér energisektorn, industrin
samt transport och infrastruktur.

Forvarvet placerar ABB i en helt egen klass. Idag
ar ABB den enda leverantér av industriautomation
som erbjuder kunderna hela spektret av teknik
och programvarulésningar runt matning, styrning,
drivsystem, robotik, digitala I6sningar och elektri-
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fiering. Med B&R har ABB tagit annu ett stort steg
vad galler att expandera det digitala ABB Ability™-
erbjudandet i och med tillagget av B&R:s starka
tilldmpnings- och programvaruplattformar, stora
installerade bas, kundtillgdng och skraddarsydda
automatiseringsldsningar.

B&R, med 6ver 3 000 skickliga anstallda, integre-
ras i divisionen Industrial Automation tillsam-
mans med ABB:s PLC- och Automation Buil-
der-verksamheter. Tillsammans bildar de en ny
global affarsenhet, Machine & Factory Automa-
tion, med huvudkontor i Eggelsberg i Osterrike.
ABB &r fast beslutna att investera i den har enhe-
tens expansion, speciellt inom FoU, eftersom det
ar bolagets nya globala center fér maskin- och fa-
briksautomation.

Detta omvandlande forvarv laser upp betydande
mojligheter inom marknaden fér maskin- och fa-
briksautomation, som ar vard 20 miljarder och
vaxer med 4 till 5 procent per ar. Det ar ett kvant-
sprang for ABB:s erbjudande, och positionerar bo-
laget som en av de tva globala ledarna inom indu-
striautomation, med en unikt heltackande
automatiseringsportfolj for kunder i hela varlden.
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Over 210 marknadsledande 16sningar

ABB Ability™ gar hem hos
branschanalytiker och kunder,
och vara lésningar ger en
intaktstillvaxt genom att
leverera attraktivt kundvarde.
Vi uppskattar marknads-
mojligheten till upp till

20 miljarder USD.

| en rapport som publicerades
nyligen utnhamnde research-
och konsultfirman Frost &
Sullivan ABB till Arets foretag
2017. Med hanvisning till ABB:s
"visionara innovation som
forverkligas i deras distribuerade
kontrollsystem (DCS) och
paverkan pa kundernas resultat”
berémde analytikerna var
strategi att investera i
uppstartsbolag som ett satt

att uppmuntra innovation och
snabbt skala upp digitala
erbjudanden. Utnamningen
erkanner ABB:s digitala
ledarskap, inte bara i jamforelse
med andra leverantorer av
industriautomation, utan aven
jamfort med bolag utanfor
branschen, sager firman.

Nuvarande prioritet for ABB ar
att sdlja vara 6ver 210 I6sningar
till fler kunder. Vi arien bra
position foér att utnyttja var
FoU for att skapa en snabb-
vaxande, Ionsam digital
verksamhet. Vi uppmuntrar
ocksa innovation som kommer
att leverera nya Ability™-
I6sningar inom den narmaste
framtiden.
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ABB Ability™
Over 210 ABB Ability™-losningar ar
klara 1dag

23 % Energi 26 % Resultatoptimering
59 % Industri

18 % Transport och infrastruktur

11 % Tillgangshélsa

11 % Tillstandsovervakning
7 % Energioptimering

5 % Cybersdkerhet

40 % Ovrigt

1///

Per kundsegment®, % Per typ®, %

58 % Driva
26 % Underhalla

23 % Tillsammans
45 % Gor battre

3% Planera 20 % GOr mer

i J
2 % Bygga - 2% \Vetmer o
° 10 % Ovrigt

N

Per livscykel™, %

1% Uppgradera
10 % Ovrigt

Per kunnandeniva, %

(1) Losningen kan tacka kunder i flera industrisegment, typer eller livscykelfaser.
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ABB Ability™-losningar
Okat varde for kunderna

Tradl8st ndtverk fran ABB Ability™ &vervakar
och styr Robben Islands mikronét

ABB har levererat en modern, hallbar teknisk |6s-
ning till en historisk plats genom att tillhandahalla
ett mikronatsystem som integrerar solenergi och
levererar strom till Robben Island, den plats dar
Nelson Mandela satt i fangelse i 18 ar under apar-
theidtiden. Robben Island, nu ett levande museum
och varldsary, ligger 9 kilometer utanfér kusten
vid Kapstaden och var tidigare beroende av
bransleslukande, koldioxidskapande dieselgene-
ratorer som enda kraftkalla.

Det nya mikrondtet, som i huvudsak ar ett sma-
skaligt elnat, kommer att sanka branslekostna-
derna och koldioxidutslappen drastiskt, och 6n
kommer att kunna kdras pa solkraft minst nio ma-
nader om aret. Systemet ar utrustat med solom-
riktare fran ABB som konverterar en variabel lik-
strém fran solpanelerna till den vaxelstrém som
elektriska apparater kraver. Som huvudsaklig en-
ergikalla kommer mikronatet att minska koldiox-
idutsldappen och brédnslebehovet fran dieselgene-

ratorerna, som tidigare drog cirka 600 00O liter
bransle per ar, men som nu framst kommer att
fungera som reservkraft.

Ett tradldst natverk fran ABB Ability™ ansluter
solkraftverket till mikronatet och tillhandahaller
tillforlitlig och saker kommunikation. Ett driftcen-
ter i Kapstaden 6vervakar och styr mikronatet.
Fjarrupplagget gor att man inte behdver ha perso-
nal pa 6n, dar omkastningar i vadret ibland férhin-
drar resor till och fran fastlandet. Den tradldsa
konstruktionen har ocksa eliminerat behovet av
att grava diken for kablar, vilket hjdlper till att be-
vara varldsarvets lokala livsmiljéer.

ABB Ability™ Electrical Distribution Control
System - Consorzio di Bonifica Veronese

Det italienska vattenverket Consorzio di Bonifica
Veronese (CBV) ville efteranpassa tva av sina
pumpstationer och dess vattenturbiner. Pump-
stationerna och turbinerna var spridda geogra-
fiskt, och CBV ville fjarrévervaka installationerna
och analysera och jamféra driften. Samtidigt ville




ABB ARSREDOVISNING 2017

O1INLEDNING

man optimera underhallet, minska energikostna-
derna, forhindra statid och gora anldaggningarna
mer effektiva pa ett 6vergripande plan.

For att nd dessa mal vande sig CBV till ABB Ability™
Electrical Distribution Control System, som ar en
molnbaserad I6sning. Den har utformats for att
overvaka, optimera och styra eldistributionssys-
tem for olika industrier, inklusive tillverkning,
kraftverk och gruvdrift. Med denna I6sning, som
hjalper till att forenkla anldaggningshantering,
kunde CBV minska sina driftskostnader med nar-
mare 30 procent, och investeringen betalade sig
pa bara tre manader.

ABB Ability™ forbattrar anlaggningens 6vergri-
pande tillganglighet, tillférlitlighet och effekti-
vitet pa BASF

Historiskt har lagspanningsmotorer och pumpar
hos den tyska kemijatten BASF besiktigats manu-
ellt. Manga kdrdes kontinuerligt till slutet av pro-
duktens livscykel, vilket gav hdga overgripande
kostnader for att ersatta anlaggningstillgangar.
En visuell besiktning som utférs under rutinun-
derhall &r inte tillrackligt for att bekrafta slitage
eller férutse kommande haverier. Branschrappor-
ter anger att 60 procent av underhallet for denna
typ av utrustning beror pa oplanerade haverier,
vilket ar dyrare an planerade aktiviteter.
Anlaggningscheferna pa BASF ville ha tydligare
och mer exakt férstaelse for prestanda hos deras
roterande utrustning, och de ville veta hur de skulle
kunna gora underhallet mer kostnadseffektivt.

ABB har levererat en heltackande I6sning till BASF
som gar fran tradlésa sensorer till avancerad analys
med en koncerninstrumentbrada for en uppsatt-
ning roterande utrustning. Den innovativa |6s-
ningen anvander komplexa diagnosalgoritmer pa
utrustningen for att férbattra de évergripande
resultaten. Resultatet av denna heltackande 16s-
ning ar att BASF nu har ett "Industri 4.0”-produk-
tionssystem. De kan framfor allt enkelt bedéma
status for varje komponent pa anlaggningen
genom att anvanda analytiska algoritmer for
utrustningen som kérs pa ABB Ability™-system.
Detta ger BASF den information som behovs for
att genomfora en effektiv underhallsstrategi,
vilket gor deras utrustning mer effektiv.
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Aktieagaravkastning och

kapitalallokering

ABB:s prioriteringar vad galler kapitalallokering

forblir oférandrade:

- finansiera organisk tillvixt med attraktiv
kontant avkastning,

. betala en stadigt 6kande, hallbar aktie-
utdelning,

. investeraivardeskapande férvarv samt

. geytterligare aterbaring till aktiedgarna.

ABB:s starka kassaflode fortsatte under 2017. Kassa-
flédet fran rérelsen var 3 799 miljoner USD for hel-
aret. Fritt kassafldde under 2017 uppgick till 2 926
miljoner USD. Bolagets avkastning pa investerat
kapital var 12,4 procent, dar den huvudsakliga pa-
verkan var fran férvarvet av B&R.

Utdelning till aktiedagare

ABB:s disciplinerade policy for kapitalallokering
har gett aktiedgarna 10,3 miljarder USD i form av
utdelning och aterkdp av aktier fran 2014 till 2017.

Styrelsen féreslar for nionde gangen i féljd en
6kad utdelning, till 0,78 CHF per aktie vid ars-
stamman 2018.
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Totalt kontant aterfort till aktiedagarna
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Halsa, sakerhet och miljo

ABB stravar efter att nd hdgsta moijliga resultat inom halsa, sakerhet
och miljé (HSM). Halsa och sakerhet for de som paverkas av vara
aktiviteter — speciellt vara anstallda, konsulter och kunder — ar hogt
prioriterat for ABB, och vi har i manga ar arbetat for att hantera och
minska miljdpaverkan fran var egen verksamhet. Vi stravar efter att nd
dessa mal genom strategiska, koncernledda program och

verksamhetsspecifika initiativ.

En organisatorisk omvandling - fran vision till
verklighet

Under 2017 pabdrjade vi en omvandlingsprocess
for att starka linjeansvarigheten och sékerstélla
att linjechefer och landschefer har ratt expertis
och effektiva verktyg och processer for att stodja
deras ledarskap inom HSM.

Formella Country Sustainability Boards har upp-
rattats for att tillse god styrning och sakerstilla
efterlevnad av lokal lagstiftning samt ABB:s stan-
darder och kundernas férvantningar. Samtidigt
utvecklade vi ett heltdckande informationssystem
foér koncernledningen for att sdkerstalla att data
ar korrekta och konsekventa och for att bibehalla
gemensamma mal, gemensam terminologi och
gemensamma standarder inom hela ABB. Stan-
dardiserade inképsprocesser har ocksa imple-
menterats, och leverantoérsbasen har optimerats.

Harnast kommer vi att fokusera pa luckorna i var
malverksamhetsmodell genom att inféra ett kom-
petensutvecklingsprogram, och standardisera
férbattringsprogram och processer.

Vikten av sdkerhet

Aven om vara sammanlagda registrerade incidenter
fortsatte att forbattras under 2017, anser vi att
dven en enda incident ar en fér mycket. Manniskor
ar karnan i ABB - vi kan inte vara néjda innan antalet
incidenter ligger pa noll och stannar dar.

Under 2017 introducerade vi ABB Way, ett koncern-
ledningssystem som uppdaterar alla vara lednings-
och styrningsstandarder fér sakerhet, samt de
som ror hdlsa, miljé och sakerhet. ABB Way skapar
tydliga, gemensamma férvantningar i alla vara
verksamheter runt omivarlden. Det kommer att
inféras i hela koncernen under de kommande tva
aren, och férenklar var approach och férbattrar
var delade kunskap och var forstaelse av HSM och
hallbarhetskrav.

N ——

| ar inrattade vi ett globalt granskningsprogram
lett av kompetenta chefsrevisorer och lokala revi- P.

sorer for att framja de nya standarderna, hjadlpa

var verksamhet att uppfylla dem och utvérdera '

vara nuvarande resultat.

Var ledning inskarpte konsekvent att sakerhet ar
ABB:s hogsta prioritet. Vi vidareutvecklade var
Safety Masterclass for att se till att vara ledare
har all nédvandig information, alla fardigheter och
alla verktyg for att framja denna vardering i det
dagliga arbetet.

-

Vi forbattrade dven vara undersdkningsprocesser,
med fokus pa incidenter med hég potential for att
identifiera de insikter som natts och avgora vilka
atgarder som ska vidtas for att férebygga person-
skador. Vara anstrangningar att férebygga alla
skador kommer att fortsatta.

-
-‘J
e

Halsa och vélbefinnande

En frisk och skicklig personalstyrka skapas genom
att vanor som ar bra for hdlsan integreras i det
dagliga livet for alla anstallda. Vi forsoker framja
hélsaialla aspekter av personalens liv, bade pa
arbetsplatsen och utanfér den, genom program
som ser att valbefinnande och arbetsmiljé beror
av varandra, och ser férebyggande arbete och
riskhantering som lika viktiga.

Under 2017 ombads vara Sustainability Boards i
varje land att utveckla planer fér valbefinnande som
tackte ett antal program, och rékavvanjning intro-
ducerades som hérnsten. Initiativen omfattade 58
procent av de anstallda under 2017 och vi har satt
som mal att na 70 procent av de anstallda till 2020.

ABB var ocksa for forsta gangen partners i Global
Health Challenge, dar personalen bildade team for
att forbattra sin kondition, balans mellan arbete
och fritid, sovvanor och kost. Over 42 000 anstillda
deltog i detta positiva program for beteende-
férandring.
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Till sist inférde vi utbildning i medvetenhet om
motstandskraft for att 6ka personalens férmaga
att hantera motgangar, ta sig an utmaningar, na
sin fulla potential och ha en positiv paverkan pa
sin omgivning. Denna utbildning, som levererades
till 85 procent av alla hogre chefer, utformades foér
att spridas till resten av organisationen.

Miljoskydd

ABB har fortsatt fokus pa att minska sin miljépa-
verkan. Vi arbetar kontinuerligt for att anvanda
energi mer effektivt och minska utslappen av
vaxthusgaser inom all var verksamhet.

Darfor ska alla vara anlaggningar identifiera och
genomfdéra atgarder fér energieffektivitet. Under
2017 introducerade vi ett nyckeltal som utvarde-
ras kvartalsvis vid 300 av vara tillverknings- och
kontorsanldggningar fér att spara framstegen for
vara energibesparingsprogram. Dessa anlagg-
ningar representerar éver 95 procent av ABB:s
sammanlagda energianviandning. Over 260 ener-
gibesparingsprojekt pagar pa ABB, vilket bidrar
till var energiminskning pa 2,3 procent under 2017.

*

31

Vi har aven minskat utslappen av vaxthusgaser
genom att minska den direkta bransleférbruk-
ningen, vaxla till energikallor med lagre koldioxid-
utsldpp och férbattra var hantering av svavelhexa-
fluoridgas. ABB:s utsldapp av vaxthusgaser (scope
1 och 2) har minskat med 33 procent sedan 2013*,

ABB:s mal &r att minska den mangd avfall som
skickas till deponering med 20 procent till 2020,
med 2013 som basar. Vi har redan natt en minsk-
ning pa 15 procent och minskat den totala mang-
den avfall med 12 procent.

Dessutom har vi starkt atgarderna for att kontroll-
era och minska anvdandningen av farliga dmneni
vara verksamheter. Under 2017 lanserades nya ut-
bildningsprogram, och ett globalt korsfunktions-
team upprattades for att battre spara kemikalier
som anvands av ABB.

- Las mer pa
= abb.com/sustainability

Denna minskning med 33 procent innefattar en andring i metodologin fér berakning av utslapp fran var fordonspark.
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Koncernledningen
Tillsammans driver vi pa

utvecklingen

DIANE DE
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COUNSEL

FRANK DUGGAN
REGION EUROPA

LN\
S
ot

L1

\

SAMI ATIYA
DIVISIONEN
ROBOTICS AND
MOTION

JEAN-CHRISTOPHE
DESLARZES

CHIEF

HUMAN RESOURCES
OFFICER
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PETER TERWIESCH
DIVISIONEN
INDUSTRIAL

AUTOMATION

GREG SCHEU
REGION NORD- OCH
SYDAMERIKA
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TARAK MEHTA
DIVISIONEN
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PRODUCTS
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CLAUDIO FACCHIN
DIVISIONEN
POWER GRIDS

TIMO IHAMUOTILA
EKONOMICHEF
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Brev fran ordforanden

Basta aktieagare,

Pa styrelsens vagnar presenterar jag ABB:s bo-
lagsstyrningsrapport fér 2017. Under 2017 fort-
satte vi att starka, féryngra och bredda styrelsen i
enlighet med ABB:s strategi. Vi genomfdrde en
omfattande s6kningsprocess och beslutade oss
for att foresla tre nya ledaméter till styrelsen. Vi
arbetade nara tillsammans med koncernchefen
och koncernledningen for att genomféra var stra-
tegi, och vi tog ett antal viktiga steg for att starka
kontroller, processer och tillsyn i koncernen.

Styrelsens mandat

ABB:s styrelse ansvarar for att granska och god-
kdnna foretagets strategi, precis somiandra
borsnoterade bolag i Schweiz. Dessutom ar det
styrelsens ansvar att sakerstdlla att ABB:s kon-
cernledning bestar av det basta mgjliga teamet
for att genomfora strategin, optimera resultaten
och uppratthalla var héga etiska standard.

Tva nyckelfaktorer bidrar till att styrelsen ska
kunna utféra dessa ataganden pa ett framgangs-
rikt satt. For det forsta ar det centralt att styrelse-
ledamdterna tillsammans har en omfattande upp-
sattning av d6msesidigt kompletterande
kompetenser och erfarenheter som ar lampliga for
de behov och krav som féljer av att leda ett globalt
féretag pa 2000-talet. Pa dagens snabbt forander-
liga marknad, som kannetecknas av snabb och kon-
stant teknikutveckling, ar detta viktigare an na-
gonsin. For det andra ar det nédvandigt att
styrelseledamdterna utvecklar en djupgaende for-
staelse for ABB:s verksamhet och marknader, sa att
de har vederbdrliga férutsattningar att bidra till ut-
vecklingen av strategin och att fatta valgrundade
och vélinformerade beslut om foretagets framtid.

Med de tre nya styrelseledaméter vi foreslar i ar
har vi bytt 10 av 11 styrelseledam®&ter, inklusive
ordféranden, under de senaste fyra aren. Styrelse-
ledamoterna har fardigheter och erfarenhet som
ligger heltilinje med ABB:s strategi.

Min roll som oberoende, icke-verkstallande ordf6-
rande dr att vagleda styrelsen och sakerstalla att vi
samarbetar effektivt med koncernchefen och med-
lemmarna i koncernledningen, som har det full-
standiga, odelade ansvaret for att genomféra stra-
tegin och for den operativa ledningen av foretaget.

Aterkoppling fran aktiedgarna

Som styrelseledaméter ar det i slutdndan infér ak-
tieagarna vi ar ansvariga. Styrelsen representerar
eraintressen, och vi stravar efter att alltid ha en
6ppen dialog angaende era 6nskemal.

Vi har mottagit mycket respons fran manga aktie-
dgare betraffande de beslut som beskrevs i ABB:s
ersattningsrapport, speciellt betraffande ersatt-
ningen till koncernchefen och koncernledningen.

Aktiedgarnas missndje var relaterat till de férlus-
ter som uppstod i samband med den férskingring
som uppdagades i vart dotterbolag i Sydkorea i
februari 2017 och den betydande svagheten vi
identifierade i var internkontroll. Som resultat av
detta utmanades ansvarsfriheten fér styrelsen.

Efter att stolden uppdagades, fattades beslut om
ersattningar som minskade nivan pa utbetal-
ningar for arets kortsiktiga ersattningsincitament
till ABB-anstallda samt pa utbetalningen fér lang-
siktiga ersattningsincitament for hdgre chefer.

Jag kan bekrafta att vi har identifierat de rele-
vanta problemen med styrningen, och att de bety-
dande bristerna i var internkontroll har atgardats
via snabba och genomgripande atgéarder av kon-
cernchefen och hela koncernledningen. Hela led-
ningen i Sydkorea har ocksa bytts ut, och lampliga
atgdrder har vidtagits pa koncernniva.

Slutligen har vi dven intensivt drivit fragan om
atal mot den person som &r ansvarig foér stdlden
och tagit fram en detaljerad plan fér att kunna
aterfa sa mycket som méjligt av de cirka 100 mil-
joner dollar som stulits. Vi har tagit emot utbetal-
ningar fran férsakringar pa cirka 30 miljoner dollar.

ABB har nolltolerans mot oetiskt upptradande,
och uppratthaller hégsta tankbara standard be-
traffande integritet och etiska affarsmetoder.

Vi tar er feedback pa stérsta allvar och vi kommer
att fortsatta besvara alla rimliga fragestallningar
som foreldggs styrelsen. Vi har arbetat pa att yt-
terligare férbéattra vara informationsprocesser
och reviderar det langsiktiga incitamentspro-
grammet for 2018 for att anpassa det till den re-
spons som vi fatt fran vara aktiedgare.
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Prioriteringar under 2017

Under 2017 vidtog styrelsen atgarder for att fort-
sdtta fordjupa var expertis inom finans och revision,
samt vara kunskaper inom digital teknik och affars-
modeller. De nya nomineringarna till styrelsen har
gjorts med dessa kunskaper i atanke. | och med
att vart nya erbjudande med digitala I6sningar,
ABB Ability™, blir allt viktigare fér koncernens till-
vaxt, har vi valt att speciellt betona vikten av att
bygga ett team som ar starkt inom det digitala. Vi
ar overtygade om att de nominerade kommer att
vara en fortsattning pa processen att foryngra
styrelsen, samtidigt som vi behaller fokus pa sta-
bilitet och genomférande.

Styrelsens aktiviteter innefattade regelbunden
revision av finanser och afférer, att 1agga upp mal
fér koncernens resultat samt att granska kapital-
férdelning, inklusive investeringar, férvary, fusioner
och avyttringar. Styrelsen granskade storre projekt
och overvakade deras utveckling, samt godkande
arsredovisningen och dagordningen fér arsstam-
man. Tillsammans med ledningen granskade och
godkande vi valet av nya regionchefer i AMEA och
Europa och 6vervakade deras éverlamningar samt
overlamningen till en ny ekonomichef.

Styrelsen holl regelbundet enskilda moéten, det vill
sdga utan att chefer eller experter fran ABB var
narvarande. Under dessa méten genomfdérde vi en
sjalvutvardering av styrelsen, en resultatutvarde-
ring av hégre chefer samt en granskning av kon-
cernens successionsplanering.

Med siktet mot framtiden

Som ordférande ser jag ocksa till att vara kommit-
téer kan arbeta effektivt. Jag bidrar med expert-
kunskaper och vagledning vid viktiga beslut och
féregar med gott exempel i mitt ledarskap. Jag
har en stark och 6ppen relation till koncernchefen
som praglas av dmsesidig respekt. | mitt arbete
for ABB forsoker jag utnyttja den relationen ge-
nom att ge mitt helhjartade stod till koncernens
verksamhet samt att erbjuda ett annat perspektiv
genom att fungera som ett bollplank och en kalla
fér goda rad.

For mig ar det ett privilegium att fa arbeta for era
intressen vid det har fantastiska foretaget, och
att fa representera résterna fran de manga aktie-
dgare som sa uppenbart ar djupt engagerade i
ABB:s langsiktiga framgang.

Vanliga halsningar

Peter Voser
Styrelseordfdérande

22 februari 2018
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ABB:s synsatt pa bolagsstyrning

Bolagsstyrning - Allmanna
principer

ABB utfaster sig att tillampa bolagsstyrning en-
ligt den hégsta internationella standarden. Detta
genomsyrar bolagets struktur, processer och re-
gelverk, vilket beskrivs i denna agarstyrnings-
rapport. Foljaktligen efterlever ABB de allmadnna
principerna i Swiss Code of Best Practice for Cor-
porate Governance samt gallande principer pa de
kapitalmarknader dar bolagets aktier ar bérsno-
terade och handlas. Utdver bestammelserna i
Swiss Code of Obligations, fastlaggs ABB:s vikti-
gaste principer och regler fér bolagsstyrning i
ABB:s bolagsordning, Féreskrifter for ABB Ltd:s
styrelse och Riktlinjer for bolagsstyrning (som
ocksa innehaller féreskrifter for ABB:s styrelse-
kommittéer och ABB Ltd:s Related Party Transac-
tion Policy, som har faststallts enligt Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance och
kriterierna fér oberoende i foreskrifterna for

Styrelsen

dgarstyrning pa New York Stock Exchange) och
ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)
samt tillagget till ABB:s uppférandekod for styrel-
semedlemmar och medlemmar i koncernled-
ningen. Det aligger ABB:s styrelse att aterkom-
mande granska och revidera eller foresla
andringar av dessa dokument, for att aterspegla
senaste utveckling och praxis samt sakerstalla att
de Overensstammer med tillampliga lagar och for-
ordningar.

Ersattningsstyrning samt
ersattning till styrelsen och
koncernledningen

Information om ABB:s ersadttningsstyrning, om er-
sattning till styrelsen och koncernledningen samt
om styrelsens och koncernledningens aktieinne-
hav aterfinns under ersattningsrapporten i denna
arsredovisning.

Styrelsen och styrelsekommittéerna (mandatperioden 2017-2018)

Styrelsen

Matti Alahuhta
David Constable

Ordférande: Peter R. Voser
Vice ordférande: Jacob Wallenberg

Frederico Fleury Curado

Lars Férberg

Louis R. Hughes
David Meline
Satish Pai

Ying Yeh

Kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Kommittén for bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor

Ersattningskommittén

Louis R. Hughes (ordférande)
David Meline
Satish Pai

Peter R. Voser (ordférande)
Matti Alahuhta

Lars Foérberg

Jacob Wallenberg

David Constable (ordférande)
Frederico Fleury Curado
Ying Yeh
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Reglering av styrelsearbetet

Styrelsen

Styrelsen anger den yttersta inriktningen foér
ABB:s verksamhet och utarbetar erforderliga in-
struktioner. Den faststaller ABB-koncernens orga-
nisation och tillsatter, avsatter och évervakar de
personer som anfortros att leda och foretrada
ABB. Den interna organisationsstrukturen och
styrelsens ansvarsomraden samt informations-
och styrinstrument i férhallande till koncernled-
ningen fastslas i féreskrifterna for ABB Ltd:s sty-
relse (Board Regulations) och ABB Ltd:s Riktlinjer
for bolagsstyrning.

Styrelsen fattar beslut i sin helhet med stdd av de
tre styrelsekommittéerna: kommittén fér finans-,
revisions- och efterlevnadsfragor (FACC), kommit-
tén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor
(GNC) och kommittén for ersattningsfragor (CC).
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess upp-
gifter och rapporterar regelbundet till styrelsen.
Medlemmarna i styrelsekommittéerna skall an-
tingen vara oberoende eller valjas direkt av aktie-
dgarna. Styrelsen och dess kommittéer har regel-
bundna méten under aret.

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det sty-
relseledamoter och funktionarer i schweiziska bo-
lag att utféra sina dligganden med tillbérlig om-
sorg, att pa basta satt skydda bolagets intressen
och att behandla aktieagare lika under likvardiga
férhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken
standard for tillborlig omsorg som erfordras av
styrelseledamoéter i en bolagsstyrelse. Emellertid
ar det en allman uppfattning bland schweiziska ju-
rister och i schweizisk rattsvetenskap att styrelse-
ledamoéter maste dga den kunskap och skicklighet
som kravs for att utfora sitt ambete och dgna till-
racklig tid at uppgiften. Dessutom maste styrel-
seledamdter utfora sina aligganden med all till-
boérlig omsorg, med samma férstand och
pliktkdnsla som forvantas av en styrelseledamot
under motsvarande omstandigheter. Slutligen ska
styrelseledamoéter agera i bolagets basta intresse
och far inte vidta nagra atgarder som kan skada
bolaget.

Aven om Swiss Code of Obligations inte specifikt
diskuterar intressekonflikter for styrelseledamo-
ter, anger Foreskrifter for ABB Ltd:s styrelse och
Riktlinjer for bolagsstyrning att styrelseledamo-
terna ska undvika att hamna i en situation dar de-
ras personliga eller ekonomiska intressen kan
strida mot ABB:s intressen.

Styrelseordférande

Ordfoéranden valjs av aktiedgarna for att represen-
tera deras intressen om hallbart vardeskapande
genom effektiv styrning. Ordféranden har dess-
utom foljande uppgifter: (1) att fatta preliminara
beslut pa styrelsens vagnar i bradskande fragor
dar ett ordinarie styrelsebeslut inte ar méjligt, (2)
att kalla till styrelsem&ten och formulera dagord-
ningen for dessa, (3) att kontinuerligt samrada
med koncernchefen och andra medlemmar i kon-
cernledningen, utéver vad som sker i samband
med styrelsemoten, samt (4) att representera sty-
relsen saval internt som offentligt.

Vice ordférande

Vice ordféranden viljs av styrelsen och ansvarar
for att utféra styrelseordférandens uppgifter nar
styrelseordféranden inte kan goéra det, t.ex. till
foljd av en intressekonflikt. Vice ordféranden
fungerar ocksa som radgivare till ordféranden i
alla sorts fragor som &r relevanta for foretaget el-
ler styrelsen, nar sd ar lampligt eller nar styrelse-
ordféranden begar det, med sarskilt fokus pa
strategiska fragor som ror féretaget och dess
verksamhet i allmanhet. Vice ordféranden kan
ocksd utféra andra uppgifter, om styrelsen sa be-
slutar eller om styrelseordféranden begar det.

Kommittén for finans-, revisions- och efterlev-
nadsfragor

FACC ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella
redovisning ar i linje med tillampliga etiska regler
och riktlinjer, (2) att ABB foljer lagar och férord-
ningar, inklusive tillampliga skatteregler, (3) att de
externa revisorerna har erforderliga kvalifikatio-
ner och ar oberoende, (4) att ABB:s interna revi-
sionsfunktion samt externa revisorer fullgér sina
uppgifter och (5) ABB:s kapitalstruktur, finansie-
ringsbehov och finansiella risker.

FACC ska besta av tre eller fler oberoende styrel-
seledamoter som ar grundligt insatta i ekonomi
och redovisning. Styrelsens ordférande, samt
koncernchefen eller andra medlemmar i koncern-
ledningen kan efter inbjudan fran kommitténs
ordférande delta i kommitténs sammantraden,
forutsatt att intressekonflikter undviks och dis-
kussionerna halls konfidentiella. Dessutom kan
chefen for integritet, chefen for intern revision
samt externa revisorer delta i kommitténs sam-
mantrdaden nar sa bedéms vara lampligt. Enligt
kraven fran U.S. Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) maste minst en ledamot i FACC vara
kommitténs finansiella expert. Styrelsen har be-
slutat att samtliga ledamoter i FACC ar finansiella
experter.

Kommittén fér bolagsstyrnings- och nomine-
ringsfragor

GNC har som ansvar att (1) 6vervaka att princi-
perna for bolagsstyrning tillampas korrekt inom
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Styrelseledam&ter (mandatperioden 2017-2018):

Den
nuvarande
Invaldes av mandat- Ej

Namn Nationalitet Fodelsear arsstamman periodens slut  verkstdllande Oberoende
Peter R. Voser CH 1958 2015 2018 Ja Ja
Jacob Wallenberg SE 1956 1999 2018 Ja Ja
Matti Alahuhta Fl 1952 2014 2018 Ja Ja
David Constable CA 1961 2015 2018 Ja Ja
Frederico Fleury Curado BR 1961 2016 2018 Ja Ja
Lars Férberg SE 1965 2017 2018 Ja Ja
Louis R. Hughes us 1949 2003 2018 Ja Ja
David Meline CH/US 1957 2016 2018 Ja Ja
Satish Pai IN 1961 2016 2018 Ja Ja
Ying Yeh CN 1948 2011 2018 Ja Ja

ABB, (2) utse kandidater till styrelsen, dess kom-
mittéer, koncernchef och medlemmar i koncern-
ledningen och (3) handha successionsplanering
samt anstéllningsfragor avseende styrelsen och
koncernledningen. GNC ansvarar ocksa for att
uppratthalla ett introduktionsprogram fér nya
styrelseledamé&ter och ett fortlépande utbild-
ningsprogram for befintliga styrelseledamaéter.

GNC ska besta av tre eller fler oberoende ledamo-
ter. Styrelsens ordfdrande (férutsatt att denne
inte redan ar en av ledamoterna), samt, efter in-
bjudan fran kommitténs ordférande, koncernche-
fen eller andra medlemmar i koncernledningen,
kan delta i kommitténs sammantraden, férutsatt
att potentiella intressekonflikter undviks och dis-
kussionerna halls konfidentiella.

Ersattningskommittén
CC har som sitt ansvar att handha ersattningsfra-
gor avseende styrelsen och koncernledningen.

CC ska besta av tre eller fler ledam&ter som valjs
av aktiedgarna. Styrelsens ordférande, samt kon-
cernchefen eller andra medlemmar i koncernled-
ningen kan efter inbjudan fran kommitténs ordfé-
rande delta i kommitténs sammantraden,
férutsatt att intressekonflikter undviks och dis-
kussionerna halls konfidentiella.

Styrelseledamoter

Styrelsens sammansattning

| processen for att hitta nya styrelseledaméter
stravar styrelsen efter att se till att styrelsens
sammansattning och samlade kompetens ar i linje
med foretagets strategiska behov, portfélj, geo-
grafiska rackvidd och kultur. Styrelsen ska praglas
av mangfald i alla avseenden, inklusive vad galler
kén, nationaliteter, geografisk/regional erfaren-
het och affarserfarenhet. Dessutom ska den ge-
nomsnittliga styrelseuppdragstiden hos ledamo-
terna vara valbalanserad. Styrelsen beaktar ocksa

hur manga andra uppdrag varje styrelseledamot
har, for att se till att alla ledamaoter har tillrdckligt
med tid att dgna at sin roll som ledamot i ABB:s
styrelse.

Val och mandatperioder

Styrelseledamdterna, styrelseordféranden samt
ledaméterna i kommittén fér ersattningsfragor
vdljs av aktiedgarna vid arsstamman fér en man-
datperiod som I6per fram till avslutandet av nasta
ordinarie arsstamma. Ledamater vars mandattid
har gatt ut kan omedelbart atervaljas. ABB:s bo-
lagsordning foreskriver ingen specifik pensionsal-
der for styrelseledaméter. En aldersgrans for sty-
relseledamoter fastlaggs emellertid i
féreskrifterna for ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s
Riktlinjer for bolagsstyrning (dven om avvikelser
ar mojliga, efter beslut av styrelsen). Om posten
som styrelseordférande eller nagon av posterna i
kommittén for ersattningsfragor blir vakant un-
der en pagdende mandatperiod far styrelsen utse
(eller maste utse, om det galler styrelseordféran-
deposten) en annan av styrelseledamoterna som
intar den vakanta posten under aterstoden av
mandatperioden. Bolagets styrelse ska besta av
lagst 7 och hégst 13 ledamater.

Styrelseledamoter
(mandatperioden 2017-2018):

Peter R. Voser har varit styrelsele-
damot och ordférande i ABB:s sty-
relse sedan april 2015. Han ar sty-
relseledamot i Roche Holding Ltd
(Schweiz), IBM Corporation (USA) och
Temasek Holdings (Private) Limited (Singapore).
Han ar aven styrelseledamot i den ideella organi-
sationen Catalyst (USA). Dessutom ar han ordfdérande
iforvaltningsstyrelsen for St. Gallen Foundation
for International Studies. Han var koncernchef for
Royal Dutch Shell plc (Nederlanderna) fran 2009
till 2013. Peter Voser ar fodd 1958 och ar schweizisk
medborgare.
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Jacob Wallenberg har varit ledamot
i ABB:s styrelse sedan juni 1999 och
. vice ordférande sedan april 2015.

Han ar styrelseordférande i Inve-

stor AB (Sverige). Han &r vice styrel-
seordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
AB och SAS AB, FAM AB och Patricia Industries AB
(allai Sverige). Han ar aven styrelseledamot i Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse (Sverige) och vice
ordférande for den svensk-amerikanska handels-
kammaren (USA). Jacob Wallenberg ar fédd 1956
och ar svensk medborgare.

Matti Alahuhta har varit ledamot i

ABB:s styrelse sedan april 2014.

Han ar styrelseordférande i Outo-

tec Corporation och DevCo Part-

ners Oy (bada Finland). Han ar aven
styrelseledamot i KONE Corporation (Finland) och
AB Volvo (Sverige). Han var tidigare VD och kon-
cernchef fér KONE Corporation och har haft flera
ledande befattningar pa Nokia Corporation (Fin-
land). Matti Alahuhta ar féodd 1952 och ar finsk
medborgare.

David Constable har varit ledamot i

ABB:s styrelse sedan april 2015.

Han var koncernchef fér Sasol Limi-

ted (Sydafrika) fran 2011 till juni

2016, och dessutom var han VD fran
2014 till juni 2016. Han kom till Sasol efter éver 29
ars arbete pa Fluor Corporation (USA). Han &r sty-
relseledamot i Rio Tinto plc (Storbritannien) och
Rio Tinto Limited (Australien) samt i Anadarko
Petroleum Corporation (USA). David Constable ar
fédd 1961 och ar kanadensisk medborgare.

Frederico Fleury Curado har varit
ledamot i ABB:s styrelse sedan april
2016. | oktober 2017 blev han kon-
cernchef for Ultrapar Participagdes
S.A. (Brasilien). Han ar styrelseleda-
mot i Transocean Ltd. (Schweiz). Han var koncern-
chef for Embraer S.A. (Brasilien) fran 2007 till juni
2016. Frederico Fleury Curado ar fodd 1961 och ar
brasiliansk medborgare.

Lars Forberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2017.

Han ar medgrundare till och partner
i Cevian Capital. Lars Forberg ar fédd
1965 och ar svensk medborgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan maj 2003. Han
ar ordférande i InZero Systems (ti-
digare GBS Laboratories LLC)
(USA). Han ar aven ledamot i Akzo
Nobel N.V:s 6vervakningskommitté. (Nederlan-
derna) och styrelseledamot i Nokia Corporation
(Finland). Louis R. Hughes ar fédd 1949 och ar
amerikansk medborgare.

David Meline har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016.
Han ar finanschef (Chief Financial
Officer) fér Amgen Inc. (USA). Fran
2008 till 2014 arbetade David
Meline pa 3M Company (USA) som ekonomichef.
Innan han kom till 3M arbetade David Meline pa
General Motors Company (USA) i mer &n 20 ar.
David Meline ar fodd 1957 och ar schweizisk och
amerikansk medborgare.

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD
och styrelseledamot fér Hindalco
’ Industries Ltd. (Indien). Han kom till
Hindalco 2013 efter 28 ar pa Sch-
lumberger Limited (USA). Satish Pai ar fédd 1961
och ar indisk medborgare.

Ying Yeh har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2011. Hon ar
styrelseledamot i Samsonite Inter-
national S.A. (Luxemburg). Ying Yeh
ar fédd 1948 och ar kinesisk med-
borgare.

Per den 31 december 2017 var samtliga styrelsele-
damoter icke verkstallande oberoende ledaméter,
ochingen av ABB:s styrelseledamédter innehade
nagra officiella @mbeten eller politiska uppdrag.
Ytterligare information om ABB:s styrelseledaméter
kan inhdmtas genom att klicka pa lanken som han-
visar till ABB:s styrelseledamdters CV:n, pa sidan
new.abb.com/about/corporate-governance.

Styrelsemoten

Styrelsen sammantrader sa ofta som beh&vs men
minst fyra ganger per arlig mandatperiod. Styrel-
sen har dels gemensamma moéten med koncern-
ledningens medlemmar, dels privata mdéten utan
dem. Kallelser till styrelsemdten gérs av ordféran-
den eller pa begdran av nagon styrelseledamot el-
ler koncernchefen. Dokumentation om de olika
punkterna pa dagordningen for varje styrelse-
mote sands till samtliga styrelseledamoéter i for-
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2017
Férmote infdr arsstimman 2017 Méte efter arsstimman 2017
Styrelsen Styrelsen®
Konferens- Konferens-
Sammantraden och nédrvaro Méte samtal FACC GNC cc Mote samtal FACC GNC cc
Genomesnittlig langd (timmar) 8 1,5 2,0 1,5 1,5 8 1,5 2,4 1,5 2
Antal sammantraden 2 3 7 2 3 5 2 7 4
Narvaro:
Peter R. Voser 2 3 — 2 — 5 2 — 4 —
Jacob Wallenberg 2 2 — 2 — 5 1 — 4 —
Matti Alahuhta 2 3 — 2 — 5 1 — 4 —
David Constable 2 3 — — 3 5 1 — — 4
Frederico Fleury Curado 2 3 — — 3 5 1 — — 4
Robyn Denholm® 2 2 6 — — — — — — —
Lars Férberg® — — — — — 5 1 — 4 —
Louis R. Hughes 2 3 7 — — 5 2 7 — —
David Meline 2 3 6 — — 5 1 7 — —
Satish Pai 2 3 6 — — 5 1 7 — —
Michel de Rosen® 2 3 — — 3 — — — — —
Ying Yeh 2 3 — — 3 5 1 — — 4

(1) Robyn Denholm och Michel de Rosen avgick fran styrelsen i april 2017.

(2) Lars Forberg invaldes i styrelsen vid arsstamman i april 2017.

(3) Ett konferenssamtal efter arsstamman 2017 var ett mindre styrelseméte med bara styrelseordféranden och ordféranden for kommittén fér
finans-, revisions- och efterlevnadsfragor (FACC), som styrelsen har delegerat ansvar till.

vdg sa att de ges tid att studera respektive drende
fore motet. Dessutom ar styrelseledamoter berat-
tigade till information betrdffande ABB:s affarer
och verksamhet. Beslut tagna pa styrelsemdten
dokumenteras i skrivna protokoll fran varje méte.

Sammantraden och narvaro

Styrelsen och dess kommittéer har regelbundna
schemalagda méten under aret. Dessa méten
kompletteras med ytterligare moten (antingen
personligen eller per konferenssamtal) efter behov.
Tabellen nedan visar antalet sammantraden som
hallits av styrelsen och dess kommittéer under
2017, sammantradenas genomsnittliga langd
samt i vilken omfattning respektive styrelseledamot
varit narvarande. M6tena som redovisas nedan in-
kluderar ett strategimote dar ledamoterna i sty-
relsen och medlemmarna i koncernledningen deltog.

Styrelseledamoters uppdrag
utanfor ABB-koncernen

Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterli-
gare uppdrag, varav hégst fyra far vara i bérsno-
terade foretag. Vissa typer av uppdrag, som upp-
drag i vara dotterbolag, uppdrag i féretag inom
samma koncern och uppdrag i ideella institutio-
ner och valgérenhetsorganisationer, omfattas
inte av dessa begransningar. Ytterligare informa-
tion finns i artikel 38 i ABB:s bolagsordning.

Affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoter

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och dess styrelseledamoéter, eller bo-
lag och organisationer som de representerar.
Denna bedémning har gjorts i enlighet med ABB
Ltd:s Related Party Transaction Policy. Denna po-
licy finns i féreskrifterna for ABB Ltd:s styrelse
och ABB Ltd:s Riktlinjer for bolagsstyrning.

Sasol Ltd (Sasol) ar en viktig ABB-kund. ABB leve-
rerar primart moduldra system till Sasol, via divi-
sionen Electrification Products. David Constable
var VD, koncernchef och styrelseledamot fér Sasol
fram till juni 2016.

IBM Corporation (IBM) &r en viktig leverantor till
ABB. IBM levererar primart IT-relaterad hardvara,
programvaror och tjanster till ABB. Peter R. Voser
ar styrelsemedlem i IBM.

Efter att ha granskat nivan av ABB:s affarsférbin-
delser med Sasol samt nivan av inkdp fran IBM,
har styrelsen bedémt att ABB:s affarsrelationer
med dessa bolag inte ar ovanliga till sin natur eller
sett till villkoren och inte utgor vasentliga affars-
relationer. Som ett resultat anses samtliga av sty-
relsens ledamoter vara oberoende ledamoéter.
Denna beddmning har gjorts i enlighet med ABB:s
Related Party Transaction Policy.
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Koncernledningen

Koncernledningens sammansattning

Ulrich Spiesshofer

Koncernchef

FUNKTIONSCHEFER
Timo lhamuotila
Chief Financial Officer Power Grids
Jean-Christophe Deslarzes Tarak Mehta

Chief Human Resources Officer

Diane de Saint Victor

General Counsel

Sami Atiya

DIVISIONSCHEFER
Claudio Facchin

Electrification Products

Peter Terwiesch
Industrial Automation

REGIONCHEFER
Frank Duggan
Europa

Chunyuan Gu
Asien, Mellandstern och Afrika

Greg Scheu
Nord- och Sydamerika

Robotics and Motion

Ansvarsomraden och organisation
for koncernledningen

Styrelsen har delegerat den verkstallande led-
ningen av ABB till koncernchefen. Koncernchefen,
och 6vriga medlemmar i koncernledningen under
hans ledning, ansvarar fér ABB:s samlade affars-
verksamhet och den dagliga ledningen. Koncern-
chefen rapporterar regelbundet, och narhelst ex-
traordindra omstdndigheter sa kraver, till styrelsen
i fragor rérande utvecklingen av ABB:s affarsverk-
samhet och finansiella resultat samt i alla organi-
sations- och personalfragor, fragor om afféars-
transaktioner och andra fragor som ar viktiga for
koncernen. Var och en av medlemmarna i koncern-
ledningen utses respektive avsatts av styrelsen.

Medlemmar i koncernledningen
(per den 31 december 2017):

Ulrich Spiesshofer utsags till kon-
cernchef i september 2013 och har
varit medlem i koncernledningen
sedan 2005. Fran januari 2010 till
september 2013 var Ulrich Spiess-
hofer den medlem i koncernledningen som ansva-
rade for divisionen Discrete Automation and Motion.
Han borjade vid ABB i november 2005 som kon-
cernledningsmedlem ansvarig for Corporate De-
velopment. Fran 2002 och fram till anstéllningen
vid ABB var han senior partner, Global Head of
Operations practice, vid Roland Berger AG (Schweiz).

Fran 1991 till 2002 innehade han diverse ledande
befattningar vid A.T. Kearney Ltd. och dess dotter-
bolag. Ulrich Spiesshofer ar fédd 1964 och ar tysk
och schweizisk medborgare.

Timo lhamuotila utsags till ekono-
I’- : michef (Chief Financial Officer) och

medlem i koncernledningen i april
" P 2017. Fran 2009 till 2016 var Timo

lhamuotila ekonomichef (Chief Fi-

nancial Officer) och vice verkstallande direktor
(Executive Vice President) pa Nokia Corporation
(Finland). Fran 1999 till 2009 innehade han olika
ledande befattningar pa Nokia. Timo Ihamuotila
ar fédd 1966 och ar finsk medborgare.

Jean-Christophe Deslarzes utsags
till personalchef (Chief Human Re-
cources Officer) och medlem i kon-
cernledningen i november 2013. |
april 2015 valdes han ini styrelsen
for Adecco Group (Schweiz). Fran 2010 till 2013
innehade han befattningarna som Chief Human
Resources och Organization Officer vid Carre-
four-koncernen (Frankrike). Fran 2008 till 2010 var
han vd och koncernchef for Downstream Alumi-
num Businesses hos Rio Tinto (Kanada). Han var
"Senior Vice President Human Resources” vid Al-
can Inc. (Kanada) aren 2006-2008 och var med
och ledde integrationen av Rio Tinto och Alcan
aren 2007-2008. Mellan 1994 och 2006 innehade
han diverse befattningar inom Alcan Inc.
Jean-Christophe Deslarzes ar fédd 1963 och ar
schweizisk medborgare.
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Diane de Saint Victor utsags till
chefsjurist (General Counsel),
"Company Secretary” och medlemii
koncernledningen ijanuari 2007.
Hon &r ocksa styrelseledamot i
Amerikanska handelskammaren (Frankrike). Fran
2013 till 2017 var hon icke verkstallande styrelsele-
damot i Barclays plc och Barclays Bank plc (bada
Storbritannien). Fran 2004 till 2006 var hon General
Counsel vid Airbus-koncernen (Frankrike/Tyskland).
Fran 2003 till 2004 var hon General Counsel vid
SCA Hygiene Products (Tyskland). Fran 1993 till
2003 hade hon diverse juridiska befattningar vid
Honeywell International (Frankrike/Belgien). Fran
1988 till 1993 innehade hon diverse juridiska be-
fattningar vid General Electric (USA). Diane de Saint
Victor ar f6dd 1955 och ar fransk medborgare.

Tarak Mehta utsags till chef for di-

visionen Electrification Products i

januari 2016 och har varit medlemi
"q koncernledningen sedan oktober

2010. Fran oktober 2010 till decem-
ber 2015 var han chef for divisionen Low Voltage
Products. Fran 2007 till 2010 var han chef fér
ABB:s transformatorverksamhet. Mellan 1998 och
2006 innehade han flera ledande befattningar
inom ABB. Tarak Mehta ar fédd 1966 och ar ameri-
kansk medborgare.

Sami Atiya utsags till chef for divi-
sionen Robotics and Motion fran
och med januari 2017 och har varit
medlem i koncernledningen sedan
juni 2016. Fran juni till december
2016 var han chef for divisionen Discrete Automa-
tion and Motion. Innan han kom till ABB innehade
Sami Atiya flera ledande befattningar inom Sie-
mens i Tyskland mellan 1997 och 2015, bland annat
som chef for divisionen Mobility and Logistics i
sektorn Infrastructure and Cities fran 2011. Sami
Atiya ar fodd 1964 och ar tysk medborgare.

Peter Terwiesch utsags till chef fér
divisionen Industrial Automation
= fran och med januari 2017 och har
‘ varit medlem i koncernledningen
sedan januari 2015. Han ar styrelse-
ledamot i Metall Zug AG (Schweiz). Han var chef
for divisionen Process Automation mellan 2015
och 2016. Fran 2011 till 2014 var Peter Terwiesch
ABB:s regionchef fér Centraleuropa. Han var ABB:s
utvecklingsansvarig (Chief Technology Officer)
fran 2005 till 2011. Fran 1994 till 2005 innehade
han flera befattningar inom ABB. Peter Terwiesch
ar fédd 1966 och ar schweizisk och tysk medborgare.
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Claudio Facchin utsags till chef fér
divisionen Power Grids i januari
\: 2016 och har varit medlem i koncern-

‘ ledningen sedan december 2013.

Fran december 2013 till december
2015 var han chef for divisionen Power Systems.
Fran 2010 till 2013 var han ABB:s regionchef for
Nordasien. Fran 2004 till 2009 var Claudio Facchin
chef for ABB:s globala transformatorenhet och
fran 1995 till 2004 innehade han diverse ledande
befattningar inom ABB. Claudio Facchin ar fédd
1965 och ar italiensk medborgare.

Frank Duggan utsags till region-
chef fér Europa i juli 2017 och har
varit medlem i koncernledningen
sedan 2011. Fran 2014 till juni 2017
var Frank Duggan regionchef fér
Asien, Mellandstern och Afrika. Tidigare, fran 2011
till 2014, var han chef for Global Markets. Fran
2008 till 2014 var han dven ABB:s regionchef for
Indien, Mellanéstern och Afrika. Fran 2008 till 2011
var han ABB:s landchef i Férenade Arabemiraten.
Mellan 1986 och 2008 innehade han flera ledande
befattningar inom ABB. Frank Duggan ar fédd
1959 och arirlandsk medborgare.

o

Chunyuan Gu utsags till regionchef
: for Asien, Mellanéstern och Afrika i
é. juli 2017 och har varit medlem i kon-

" cernledningen sedan juli 2017. Dess-

utom har Chunyuan Gu varit VD fér

ABB China sedan 2014. Fran 2012 till 2013 var han
regional divisionschef fér ABB:s division Discrete
Automation and Motion fér Nordasien och Kina.
Fran 2010 till 2011 var han chef fér ABB:s robot-
verksamhet i Kina. Dessférinnan hade Chunyuan
Gu olika ledningsroller och tekniska roller inom
ABB:s robotverksamhet i Kina och Sverige. Chunyuan
Gu ar fodd 1958 och ar svensk medborgare.

Greg Scheu utsags till regionchef
k. for Amerika med ansvar for Group
: Service och Business Integration i
" januari 2015 och har varit medlemji
koncernledningen sedan 2012. Fran
2013 till 2014 var han chef for Business Integration,
Group Service och Nordamerika. Fran 2012 till
2013 var han chef fér "Marketing and Customer
Solutions”. Greg Scheu, tidigare medlem i koncern-
ledningen for Rockwell International, bérjade hos
ABB 2001 och var ansvarig fér ABB-integrationen
av Baldor Electric Co. och Thomas & Betts. Greg
Scheu ar fodd 1961 och ar amerikansk medborgare.
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Mer information om medlemmarna i ABB:s koncern-
ledning aterfinns pa www.abb.com/about/corpo-

rate-governance

Uppdrag for medlemmar i
koncernledningen utanfor
ABB-koncernen

Ingen medlem i koncernledningen far ha mer an
fem ytterligare uppdrag, varav endast ett far vara
i ett borsnoterat féretag. Vissa typer av uppdrag,
som uppdrag i vara dotterbolag, uppdrag i foretag
inom samma koncern och uppdrag i ideella insti-
tutioner och vdlgérenhetsorganisationer, omfat-
tas inte av dessa begransningar. Ytterligare infor-
mation finns i artikel 38 i ABB:s bolagsordning.

Affarsforbindelser mellan ABB
och medlemmar i dess
koncernledning

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och medlemmar i dess koncernled-
ning, eller bolag och organisationer som de repre-
senterar. Denna bedémning har gjorts i enlighet
med ABB Ltd:s Related Party Transaction Policy.

Aktier

ABB:s aktiekapital

Per den 31 december 2017 uppgick ABB:s aktieka-
pital (inklusive aterkdpta aktier) enligt registre-
ring i Commercial Register till 260 177 791,68 CHF,
férdelat pa 2 168 148 264 fullt betalda registre-
rade aktier med ett nominellt varde om 0,12 CHF
per aktie.

ABB Ltd:s aktier &r bérsnoterade pa SIX Swiss
Exchange, pa NASDAQ OMX Stockholm och pa
NYSE (dar aktierna handlas i form av amerikanska
depabevis, American depositary shares (ADS) —
varje ADS motsvarande en registrerad aktie). Per

Denna policy finns i féreskrifterna fér ABB Ltd:s
styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for bolagsstyrning.

Adecco S.A. (Adecco) ar en viktig leverantor till
ABB. Adecco levererar primart tillfalliga personal-
tjanster till ABB. Jean-Christophe Deslarzes ar
styrelsemedlem i Adecco.

ABB har ett syndikerat rullande kreditavtal utan
sdkerhet pa 2 miljarder dollar. Per den 31 december
2017 har Barclays Bank plc (Barclays Bank) férbundit
sig att sta for cirka 74 miljoner dollar av den totala
krediten pa 2 miljarder dollar. Dessutom har ABB
regelbundet bankaffarer med Barclays. Diane de
Saint Victor var styrelseledamot i Barclays Bank
och Barclays plc. till maj 2017.

Efter att ha granskat nivan av inkdp fran Adecco, och
efter att ha utvarderat bankférbindelserna fran Bar-
clays, har styrelsen bedomt att ABB:s
affarsrelationer med dessa bolag inte ar ovanliga till
sin natur eller sett till villkoren och inte utgoér vasent-
liga affarsrelationer. Denna beddmning har gjorts i
enlighet med ABB:s Related Party Transaction
Policy.

den 31 december 2017 uppgick ABB Ltd:s bors-
varde pa antalet utestaende aktier (totalt antal
utestaende aktier: 2138 606 489) till ca

56 miljarder CHF (57 miljarder USD, 471 miljarder
SEK). Det enda konsoliderade dotterbolaget inom
ABB-koncernen med borsnoterade aktier ar ABB
India Limited, Bangalore, Indien, som ar noterat
pa BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) och National
Stock Exchange of India. Per den 31 december
2017 agde ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt,
75 procent av ABB India Limited, Bangalore, Indien,
som vid denna tidpunkt hade ett bérsvarde om
cirka 297 miljarder INR.

Borsnoteringar den 31 december 2017

Bors Vardepapper Tickersymbol ISIN-kod
SIX Swiss Exchange ABB Ltd, Zurich, aktie ABBN CH0012221716
NASDAQ OMX Stockholm Exchange ABB Ltd, Zurich, aktie ABB CHO0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Zurich, ADS ABB US0003752047
BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB® INE117A01022
National Stock Exchange of India ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB INE117A01022

(1) Kallas aven Scrip-ID.
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Aktieaterk6p och makulering av
aktier

Inom aterkdpsprogrammet fér egna aktier som
I6pte fran september 2014 till september 2016
aterkdpte ABB totalt 146 595 000 aktier for maku-
lering. Under 2016 makulerades 100 miljoner
aktier. Vid ABB:s arsstamma 2017 godkande aktie-
agarna makulering av 46,595 miljoner aktier.
Denna slutférdes ijuli 2017. Efter denna aktiema-
kulering under 2017 ar det totala antalet utgivna
ABB Ltd-aktier nu2 168 148 264.

Andringar i aktiekapitalet

Under 2017 betalade ABB utdelningen 0,76 CHF
per aktie avseende ar 2016. Under 2016 betalades
utdelningen avseende ar 2015 genom en minsk-
ning av ABB-aktiens nominella varde fran CHF
0,86 till CHF 0,12. Motsvarande justeringar till det
nominella vardet gjordes avseende ABB:s villkor-
ade och godkanda aktier.

Under 2015 betalades en del av utdelningen avse-
ende ar 2014 genom en minskning av ABB-aktiens
nominella varde fran CHF 1,03 till CHF 0,86. Mot-
svarande justeringar till det nominella vardet
gjordes avseende ABB:s villkorade och godkanda
aktier.

Utdver aktiemakuleringen och minskningen i no-
minellt varde som beskrivs ovan férekom inga for-
andringar i ABB:s aktiekapital under 2017, 2016
och 2015.

Konvertibla obligationer och
optioner

ABB har inga utestaende konvertibla obligationer
som kan konverteras till ABB-aktier. Information
om utestdende aktieoptioner utgivna av ABB ater-
finns i not 19 "Stockholders’ equity” i ABB:s kon-
cernbokslut i kapitlet "Financial review of the ABB
Group” i den engelska utgavan av denna arsredo-
visning.

Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2017 kan ABB:s aktiekapital
6kas med maximalt 24 000 000 CHF genom utfar-
dande av maximalt 200 000 000 fullt betalda re-
gistrerade aktier med ett nominellt varde om

0,12 CHF per aktie genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats i samband med utgivande av
nya eller redan utgivna obligationer eller andra fi-
nansiella instrument pa den nationella eller inter-
nationella kapitalmarknaden.
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Per den 31 december 2017 kan ABB:s aktiekapital
6kas med maximalt 1200 000 CHF genom utgiv-
ning av maximalt 10 000 000 fullt betalda regist-
rerade aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF
per aktie genom utnyttjande av optionsratter som
beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvianda
optionsratter som inte utnyttjats av aktieagarna
fér andra andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna dger inte foretradesratt i samband
med utgivning av konvertibla obligationer, obliga-
tioner férenade med optionsratt eller andra finan-
siella instrument eller beviljande av teckningsop-
tionsratter. De som vid denna tidpunkt innehar
optioner och/eller teckningsoptioner ska ha ratt
att teckna de nya aktierna. Villkoren for optio-
nerna och/eller teckningsoptionerna faststalls av
styrelsen.

Aktieférvarv genom inlésen av teckningsoptioner
och varje paféljande dverlatelse av aktier omfat-
tas av de bestammelser om restriktioner som
framgar av ABB:s bolagsordning (se "Begrans-
ningar betraffande dverlatelse av aktier och for-
valtarregistrering” i avsnittet Aktiedgare nedan).

I samband med utfardande av konvertibla obliga-
tioner eller obligationer férenade med options-
ratt eller andra finansiella instrument ar styrelsen
bemyndigad att begransa eller utesluta aktiedaga-
res forhandsteckningsrdtt om sadana obligatio-
ner eller andra instrument har som syfte att finan-
siera eller aterfinansiera férvarv av ett bolag,
delar av ett bolag, andelar eller nya investeringar
eller avser en utgivning pa nationella eller interna-
tionella kapitalmarknader. Om styrelsen nekar
forhandsteckningsratt kommer de konvertibla
obligationerna, optionsbarande obligationerna
eller andra finansiella instrument att ges ut enligt
gallande marknadsvillkor och de nya aktierna ut-
fardas enligt gallande marknadsvillkor med han-
syn till aktiekursen och/eller andra jamforbara in-
strument som har ett marknadspris. Utnyttjande
av konvertibler kan ske under en period av maxi-
malt tio ar och utnyttjande av optionsratter under
en period av maximalt sju ar, i bada fallen raknat
fran dagen for respektive utgivande. Férhands-
teckningsratt for aktiedgare kan beviljas indirekt.

Per den 31 december 2017 kan ABB:s aktiekapital
6kas med maximalt 11 284 656 CHF genom utfar-
dande av maximalt 94 038 800 fullt betalda aktier,
med ett nominellt varde om 0,12 CHF per aktie, till
medarbetare. ABB:s aktiedgare har inte foretra-
desratt eller féorhandsteckningsratt. Aktierna eller
ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare en-
ligt en eller flera foreskrifter som faststalls av sty-
relsen med hansyn till prestation, befattning, an-
svarighetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB kan
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ge ut aktier eller teckningsratter till medarbetare
till ett Iagre pris &n aktuell bérskurs. Aktieférvarv
inom ABB:s aktiedgarprogram for medarbetare
och varje paféljande dverlatelse av aktierna om-
fattas av de bestdmmelser om restriktioner som
framgar av ABB:s bolagsordning (se "Begrans-
ningar betraffande dverlatelse av aktier och for-
valtarregistrering” i avsnittet Aktiedgare nedan).

Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2017 hade ABB ett godkant
aktiekapital pa upp till 24 000 000 CHF genom ut-
fardandet av upp till 200 000 000 fullt betalda re-
gistrerade aktier med ett nominellt varde av

0,12 CHF per aktie, som galler till den 13 april
2019. Styrelsen har ratt att besluta om datum for
utgivning av nya aktier, pris, typ av betalning, vill-
kor for utnyttjande av féretradesratt och forsta
datum for ratt till utdelning. Darvid far styrelsen
utge nya aktier genom en emission garanterad av
bank, bankkonsortium eller annan tredje part och
i anslutning dartill erbjudande av dessa aktier till
aktiedgarna. Styrelsen kan lata foretradesratt
som inte utnyttjats av aktiedgarna forfalla eller
kan sdlja dessa ratter och/eller aktier for vilka f6-
retradesratt har beviljats men inte utnyttjats pa
marknadsmassiga villkor eller anvanda dem for
andra dndamal i bolagets intresse. Dessutom har
styrelsen ratt att begransa eller avsla aktiedgar-

nas foretradesratt och tilldela sadan ratt till tredje
part om aktierna anvands (1) for forvarv av ett bo-

lag eller delar av ett bolag, andelar eller fér nya

investeringar, eller, i fraga om aktieplacering, foér
att finansiera eller refinansiera sadana transak-
tioner; eller, (2) i syfte att bredda aktiedgarkret-
sen i samband med en notering av aktier pa en in-
hemsk eller utlandsk bors. Teckning och férvarv av
nya aktier samt varje paféljande dverlatelse av
aktier omfattas av de restriktioner som framgar
av ABB:s bolagsordning.

Aktiekursutveckling

Kursutveckling for ABB Ltd-aktien 2017

Under 2017 steg ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss
Exchange med 22 procent, medan Swiss Perfor-
mance Index steg med 20 procent. Aktiekursen pa
NASDAQ OMX Stockholm steg med 15 procent
jamfért med OMX 30 Index, som steg med 4 pro-
cent. Aktiekursen for ABB Ltd-aktien ADS pa New
York Stock Exchange (NYSE) steg med 27 procent
jamfort med Dow Jones Industrial Index, som
steg med 25 procent.

Zurich
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New York
usD ——— ABB US Equity
Dow Jones Index rebased
27
25
23
21
19
1/17 2/17 3/17 4/17 5/17 6/17 /17 8/17 9/17 10/17 11/17 12/17
NASDAQ OMX New York
SIX Swiss Stockholm Stock Exchange
2017 Exchange (CHF) (SEK) (UsSD)
Hogsta 26,40 224,00 26,82
Lagsta 21,71 181,20 21,28
Arsslut 26,12 220,30 26,82
Daglig handelsvolym, i medeltal, i miljoner 5,84 1,23 1,90
Utdelning
FOr ar 2017 har ABB Ltd:s styrelse féreslagit en stamma 2018. Forslaget ar i linje med foretagets
utdelning till aktiedgarna om 0,78 CHF per aktie. utdelningspolitik att betala en stadigt 6kande,
Detta férslag ska godkdnnas av ABB Ltd:s ars hallbar utdelning dver tid.
Nyckeltal
2017 2016 2015
Utdelning per aktie (CHF) 0,78W 0,76 0,74
Nominellt varde per aktie (CHF) 0,12 0,12 0,86
Roster per aktie 1 1 1
Grundlaggande vinst per aktie (USD)® 1,04 0,88 0,87
Eget kapital per aktie (USD)® 6,93 6,26 6,61
Kassaflode fran rérelsen per aktie (USD)® 1,78 1,79 1,72
Utdelning i procent av nettovinst (%)® 7% 84% 85%
Utestdende aktier, vagt genomsnittligt antal (miljoner) 2138 2151 2226

(1) Foreslogs av styrelsen och féremal fér aktiedgarnas godkannande pa arsstimman den 29 mars 2018 i Zlrich, Schweiz.
(2) Berakning baserad pa antal utestaende aktier, vigt genomsnitt.

(3) Berdkning baserad pa antal utestaende aktier per den 31 december 2017.

(4) Utdelning per aktie (omvandlat till USD med vaxelkurs 31 december) delat med grundldaggande vinst per aktie.
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Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2017 var det totala antalet
direktregistrerade aktieagare i ABB Ltd ca

118 000. Ytterligare 295 000 aktiedagare agde sina
aktier indirekt genom férvaltare. Totalt per detta
datum hade ABB cirka 413 000 aktiedgare.

Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde 232 165 142 ABB-aktier
per den 31 december 2017. Detta innehav motsvarar
cirka 10,71 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2017. Antalet aktier som ags
av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB och
styrelsemedlem i ABB, som privatperson.

Cevian Capital Il GP Limited, Channel Islands, redo-
visade, pa dess partners vagnar, att de per den 8
september 2017 agde 115 868 333 ABB-aktier.
Detta innehav motsvarar cirka 5,347 procent av
ABB:s totala aktiekapital och roster enligt regist-
rering i Commercial Register per den 31 december
2017.

BlackRock Inc., New York, USA, innehade tillsam-
mans med sina direkta och indirekta dotterbolag
72 900 737 ABB-aktier per den 31 augusti 2017.
Detta innehav motsvarar 3,36 procent av ABB:s
totala aktiekapital och réster enligt registrering i
Commercial Register per den 31 december 2017.

Savitt ABB kanner till per den 31 december 2017
innehar ingen annan aktiedagare 3 procent eller
mer av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt
registrering i Commercial Register.

ABB Ltd har inget korsvist aktiedgande som &ver-
skrider 5 procent av kapitalet eller rostrattighe-
terna tillsammans med nagot annat bolag.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje
registrerad aktie en rost. Aktiedagare med bety-
dande innehav har inte avvikande rgstratt. Savitt
ABB kanner till ags eller kontrolleras ABB inte,
direkt eller indirekt, av ndgon regering eller nagot
annat bolag eller person.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgare har ratt att ta emot aktieutdelning, att
rosta och att utéva sadana andra rattigheter som
foljer av schweizisk lag och bolagsordningen.

Rostratt:

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie
berattigar till en rést pa arsstamman. Réstratt
kan endast utévas efter att en aktiedgare har blivit
inférd i ABB:s aktiebok som aktiedgare med ratt
att rosta eller hos Euroclear Sweden AB (Euroclear),
som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan féretrddas pa arsstdmman av
sin legala féretrdadare, av annan réstberattigad
aktiedgare eller av ett oberoende ombud utsett av
aktiedgarna (unabhangiger Stimmrechtsvertreter).
Om bolaget inte har nagot oberoende ombud ska
styrelsen utse det oberoende ombudet for ndsta
arsstdmma. Samtliga aktier som innehas av en
aktiedgare far endast féretrddas av en person.

Av praktiska skal maste aktiedgare vara inférda i
aktieboken senast sex dagar fére arsstamman fér
att ha ratt att rosta. Med undantag av de fall som
beskrivs i Begransningar betraffande 6verlatelse
av aktier och férvaltarregistrering nedan finns
inga restriktioner avseende roéstratt som begransar
rattigheterna for ABB:s aktiedgare.

Arsstamman och dess befogenheter:

Ordinarie arsstdmma skall hallas varje ar inom sex
manader efter utgangen av Bolagets rakenskapsar;
verksamhetsberattelsen, ersattningsrapporten
och revisionsberattelserna skall goras tillgangliga
for granskning av aktiedgarna pa den ort dar Bolaget
har sitt sdte senast 20 dagar fore stamman. Varje
aktiedgare har ratt att begara ett omedelbart
erhallande av dessa handlingar i kopia.

Beslutanderatt avseende féljande arenden ar
exklusivt férbehallen arsstamman:

Antagande och andring av bolagsordningen
Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande,
ledamoter i ersattningskommittén, revisorer
och det oberoende ombudet

Godkannande av den arliga ledningsrapporten
och koncernbokslutet

Godkannande av arsbokslutet samt beslut om
vinstdisposition, sarskilt i frdga om utdelning
Godkannande av ersattningen till styrelsen och
koncernledningen enligt Artikel 34 i denna bo-
lagsordning
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- Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och personernailedningspositioner
Beslut i alla fragor som genom lag eller denna
bolagsordning forbehallits arsstamman eller
som hanskjutits till arsstdmman av styrelsen
med férbehall for artikel 716a i Swiss Code of
Obligations [Schweizerisches Obligationenrecht]

Beslut och val vid arsstimma

Beslut pa arsstdmma fattas med en absolut majori-
tet av résterna som ar representerade pa stdmman,
med undantag av sadana drenden som beskrivs i ar-
tikel 704 i Swiss Code of Obligations samt beslut av-
seende begransningar av rostratt och undanréjan-
det av beslut om sadana begransningar, som
samtliga kraver godkannande av tva tredjedelar av
résterna representerade pa arsstamman.

Aktiedgare som per den 31 december 2017 innehar
aktier till ett totalt nominellt varde av minst

48 000 CHF kan begara att arenden tas upp pa
dagordningen for en arsstdmma. En sadan bega-
ran maste ske skriftligt minst 40 dagar fére stam-
man och specificera ifragavarande aktiedgares
diskussionspunkter och forslag.

ABB:s bolagsordning innehaller inte bestadmmelser
om kallelse till arsstadmma som skiljer sig fran be-
stammelsernai tillamplig lag.

Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd:s okonsoliderade lagstadgade bokslut
upprattas i enlighet med schweizisk lag. Baserat
pa detta bokslut kan utdelning endast ske om
ABB Ltd har tillracklig utdelningsbar vinst fran ti-
digare ar eller tillrackliga fria reserver fér utdel-
ning. Enligt schweizisk lag maste ABB Ltd behalla
minst 5 procent av sin arliga nettovinst som re-
servkapital tills dessa reserver uppgar till minst
20 procent av ABB Ltd:s aktiekapital. Eventuell
resterande nettovinst utéver dessa reserver kan
disponeras av bolagsstamman.

Enligt schweizisk lag far ABB Ltd endast betala ut
utdelning om utdelning har foéreslagits av en aktie-
agare eller ABB Ltd:s styrelse och godkants av ak-
tiedgarna pa en arsstdmma samt férutsatt att re-
visorerna har bekraftat att utdelningen ar i linje
med gallande lag och ABB:s bolagsordning. | prak-
tiken godkanner vanligtvis bolagsstamman utdel-
ningen enligt styrelsens forslag.

Vanligtvis betalas utdelningar tidigast tva han-
delsdagar efter aktiedgarnas beslut och férsta

handelsdagen utan ratt till utdelning ar normalt
tva handelsdagar efter aktiedgarnas godkan-
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nande av utdelningen. Utdelning utbetalas till de
aktiedgare som ar registrerade pa avstamnings-
dagen. Euroclear administrerar betalningen av ut-
delning pa aktier registrerade hos dem. Utdelning
som inte inkasserats inom fem ar efter forfallo-
dagen tillfaller enligt schweizisk lag ABB Ltd och
tillfors dess 6vriga reserver. For det fall ABB Ltd
betalar kontant utdelning i CHF (med undantag
for vissa aktiedgare i Sverige som beskrivs nedan)
paverkar kursvariationer USD-beloppen till
ADS-innehavare efter konvertering av kontantut-
delningen av Citibank, N.A., depositarien, i enlig-
het med depositionsavtalet "Amended and Resta-
ted Deposit Agreement” daterat den 7 maj 2001.

For aktiedgare som har hemvist i Sverige har ABB
inrattat ett sarskilt utdelningsférfarande (fér upp
till 600 004 716 aktier). Om dessa aktiedagare re-
gistrerar sig hos Euroclear kan de vélja att erhalla
utdelningen i svenska kronor fran ABB Norden
Holding AB (motsvarande utdelningsbeloppet
som utbetalas i CHF) utan avdrag for schweizisk
kallskatt. Mer information om det sarskilda utdel-
ningsforfarandet finns i ABB:s bolagsordning.

Begrédnsningar betriffande Gverlatelse av aktier
och forvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rost-
ratt om en aktiedgare inte férsakrar att denne har
forvarvat aktierna i eget namn och fér egen rak-
ning. Om aktiedgaren vagrar att lamna en sadan
forsakran registreras denne som en aktiedgare
utan rostratt. En person som inte uttryckligeni
sin registreringsansokan kan forsékra att denne
innehar aktierna for egen rakning (en forvaltare),
infors i aktieboken med rostratt, forutsatt att sa-
dan férvaltare har ingatt ett avtal med ABB avse-
ende sin status, och vidare forutsatt att forvaltaren
star under en erkand bank- eller finans-
marknadsinspektion. | speciella fall kan styrelsen
bevilja dispens. Inga dispenser beviljades under
2017. Begransningen i aktiers 6verlatbarhet kan
undanrdjas genom en dndring i ABB:s bolagsord-
ning efter beslut av aktiedgarna vid bolags-
stdmma med minst tva tredjedelars majoritet av
rosterna representerade vid stamman.

Inga begransningar av aktiehandel

Det finns inga begrdnsningar betrdffande 6verla-
telse av ABB-aktier. Registreringen av aktiedgare i
ABB:s aktiebok, Euroclear och Citibanks ADS-re-
gister paverkar inte méjligheterna att dverlata
ABB-aktier eller ADS:er. Registrerade ABB-aktiea-
gare eller ADS-innehavare kan darfér kdpa eller
salja sina ABB-aktier eller ADS:er nar som helst,
dven infér en arsstdamma, oberoende av avstam-
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ningsdagen. Avstamningsdagen har endast bety-
delse for att faststalla vilka som har réstratt vid
arsstamman.

Skyldighet att gora offentligt uppkopserbju-
dande:

ABB:s bolagsordning innehaller inte nagra bestam-
melser som hdjer gransen for (opting-up) eller eli-
minerar skyldigheten (opting-out) att lamna ett of-
fentligt uppkdpserbjudande enligt artikel 32 i
Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.

Oberoende externa

Koncernrevisorernas mandat-
period och uppdragsperiod

Ernst & Young ar ABB-koncernens enligt lag valda
revisorer. Ernst & Young ar ensamma om att
tjanstgora som ABB-koncernens revisorer sedan
arsslutet 2001 (fran att ha haft delat ansvar sedan
1994). Huvudansvarig revisor fér mandatet ar Leslie
Clifford, som tilltradde detta uppdrag fér raken-
skapsaret som avslutades 31 december 2013. | en-
lighet med ABB:s bolagsordning ar mandatperioden
fér ABB:s revisor ett ar.

Under 2017 meddelade ABB att styrelsen beslutat

utse KPMG till extern revisor for rdkenskapsaret 2018.

Utnadmningen maste godkdnnas av aktiedgarna.

Information till styrelsen och till
kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Overvaknings- och kontrollinstrument visavi
revisorerna

FACC lamnar forslag till styrelsen betraffande ut-
namning och avsattning av externa revisorer. FACC
ansvarar ocksa for 6vervakning av de externa revi-
sorerna for att sakerstalla att de har tillrackliga
kvalifikationer, ar oberoende och utfér uppgiften
tillfredsstallande. FACC sammantrader regelbun-
det med de externa revisorerna, minst fyra ganger
per ar, fér att informera sig om resultatet av deras
revisionsatgarder. FACC rapporterar till styrelsen
de iakttagelser av betydelse som framkommit vid
deras kontroll av de externa revisorerna.

revisorer

Revisionsarvoden och andra
arvoden till revisorn

Revisionsarvoden som debiterats av Ernst & Young
for lagstadgad revision uppgick under 2017 till
28,3 miljoner dollar. Revisionstjanster definieras
som ordinarie revision som utférs varje réken-
skapsar for att revisorerna skall kunna uttala sig
om ABB:s koncernbokslut och lokala lagstadgade
bokslut. | revisionsarvodena fér 2017 var cirka 2,4
miljoner dollar relaterade till revisionen fér 2016,
som inte var slutférd férran efter att bolaget hade
publicerat arsredovisningen 13 mars 2017.

Denna definition omfattar ocksa tjénster som kan
tillhandahallas endast av revisorerna, till exempel
foérhandsgranskning av kvartalsrapporter infér
publicering samt granskning av sa kallade "comfort
letters” till garanter i samband med kredit- och
emissionserbjudanden.

Darutdver debiterade Ernst & Young 2,4 miljoner
dollar for tjanster utover revisioner utférda under
2017. Dessa tjanster omfattar huvudsakligen konsul-
tationer i redovisningsfragor, revision av pensions-
och férmansprogram, rad betraffande redovis-
ningsfragor i allmanhet, andra tjanster med
anknytning till den finansiella rapporteringen som
inte kravs enligt lag eller reglering, tillampning
och efterlevnad av regler rérande inkomstskatt
och indirekta skatter samt andra skatteradgiv-
ningstjanster. | enlighet med kraven i U.S.
Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och regler utgivna
av SEC, har ABB en process pa global basis fér
granskning och godkannande i forvag av revi-
sionsrelaterade och icke-revisionsrelaterade
tjanster som skall utféras av Ernst & Young.
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Ovrig information om

bolagsstyrning

Organisationsstruktur for
ABB-koncernen

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolageti
ABB-koncernen. Detta bolag har endast aktieinne-
havibolaget ABB Asea Brown Boveri Ltd, som di-
rekt eller indirekt ager 6vriga bolag i ABB-koncer-
nen. Tabellen i bilagan till denna
bolagsstyrningsrapport anger namn, land, agar-
andel och aktiekapital i ABB Ltd:s viktigare di-
rekta och indirekta dotterbolag, per den 31 de-
cember 2017. ABB:s operativa koncernstruktur
beskrivs i kapitlet "Financial review of ABB Group”
i den engelska utgavan av denna arsredovisning
under rubriken "Operating and financial review
and prospects — Organizational structure”.

Kontrakt med utomstaende
avseende ledning av ABB

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som
inte tillhér ABB-koncernen finns inga kontrakt
som avser ledningen av ABB.

Bestammelser om andrad
agarsituation

Styrelseledaméter, medlemmar i koncernledningen
och andra hégre chefer har inga sarskilda formaner
om dgarsituationen fordandras ("change of control”).
De villkorade tilldelningarna inom det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) och Management
Incentive Plan (MIP) kan dock komma att overféras
i snabbare takt i handelse av "change of control”.

Delagarprogram for
medarbetare

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till
koncernens affarsmal och ekonomiska resultat
driver ABB ett antal incitamentsprogram, knutna
till ABB-aktien, sasom Employee Share Acquisi-
tion Plan, Management Incentive Plan och Long-
Term Incentive Plan. En mer detaljerad beskriv-
ning av varje incitamentsprogram finns i not 18 i
ABB Ltd:s koncernbokslut som aterfinns i kapitlet
"Financial review of ABB Group” i den engelska
versionen av denna arsredovisning.

Avvikelser fran NYSE:s
bolagsstyrningsstandard

Enligt standarden fér bolagsstyrning inom New
York Stock Exchange (NYSE) &r ABB skyldigt att
redovisa storre avvikelser mellan ABB:s bolags-
styrning och denna standard. ABB har granskat
NYSE:s standard och funnit att féretagets bolags-
styrning generellt 6verensstammer med denna
standard, med fdljande undantag:

Schweizisk lag féreskriver att de externa reviso-
rerna ska véljas av vara aktiedgare vid arsstam-
man snarare an av revisionskommittén eller
styrelsen.

Standarden féreskriver att alla program foér
aktierelaterade ersattningar och &ndringar av
betydelse i sadana program ska godkannas av
aktiedgarna. | enlighet med schweizisk lag tas
sadana beslut av var styrelse. Aktiedgarna be-
slutar dock om utgivande av nya aktier som kan
anvandas i samband med program fér aktierela-
terade ersattningar.

Schweizisk lag foreskriver att ledaméterna i
ersdttningskommittén ska véljas av vara aktie-
agare snarare an att de utses av styrelsen.
Schweizisk lag foreskriver att aktiedgarna god-
kdnner den hdgsta aggregerade summan for
ersattning till styrelse och koncernledning.

ABB:s skattepolicy

ABB agerar som ansvarskdannande global fére-
tagsmedborgare som efterlever gallande skatte-
lag och géllande regler. Det ar ABB:s policy att
lamna transparent och heltackande information
till skattekontor for att underlatta deras foérsta-
else av skatterelaterade beslut som ABB fattat.
Ytterligare information géllande var skattepolicy
finns pa www.abb.com/sustainability

Informationspolicy

ABB ar i egenskap av ett publikt, bérsnoterat bo-
lag forpliktat att, rattidigt och konsekvent, lamna
adekvat information till aktiedgare, potentiella in-
vesterare, finansanalytiker, kunder, leverantorer,
media och andra intressenter. Av ABB kravs att be-
tydelsefull information angdende verksamheten
tillkdnnages pa ett satt som uppfyller de regler
som galler pa de borser dar bolagets aktier ar no-
terade och handlas.
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ABB publicerar en arsredovisning som bestar av
granskade resultat- och balansrakningar (financial
statements) inklusive verksamhetsresultat, strategi,
produkter och tjanster, bolagsstyrning och ersatt-
ningar till ledningen. Utéver denna arsredovisning
lamnar ABB &dven en arsredovisning pa Form 20-F
till den amerikanska Securities and Exchange
Commission (SEC). ABB publicerar dessutom sina
resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden,
som distribueras enligt de regler och féreskrifter
som galler pa de borser dar aktien ar noterad och
handlas. Pressmeddelanden med ekonomiska resul-
tat och viktiga handelser lamnas ocksa in till SEC
pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredovisningar, rap-
porter pa Form 20-F, kvartalsrapporter och dartill
hérande presentationer finns i "Financial results
and presentations” pa www.abb.com/investorre-
lations. De kvartalsvisa pressmeddelandena
innehaller oreviderade bokslut utformade enligt
normernaiU.S. GAAP. For att prenumerera pa vik-
tiga pressmeddelanden, klicka pa "Contacts and
Services” och valj "Subscribe to updates” pa
www.abb.com/investorrelations. Ad hoc-medde-
landen finns dven under rubriken pressmeddelan-
den pa www.abb.com/news.

ABB:s officiella kommunikation sker genom Swiss
Official Gazette of Commerce (www.shab.ch).
Inbjudan till bolagets arsstamma sands per post
till registrerade aktiedgare.

Forfragningar kan dven goras till ABB Investor
Relations:

Affolternstrasse 44

CH-8050 Zurich, Schweiz

Telefon: +41 43 317 7111

Fax: +4143 317 9817

Epost: investorrelations@ch.abb.com
ABB:s webbplats ar: www.abb.com

Ytterligare information om
bolagsstyrning

Foérteckningen nedan innehaller referenser till
ytterligare information om ABB:s bolagsstyrning,
vilken finns tillgdanglig pa www.abb.com/about/
corporate-governance

Bolagsordning

ABB Ltd:s féreskrifter for styrelsens arbete och
riktlinjer for bolagsstyrning

Foreskrifter fér kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Foreskrifter for kommittén fér bolagsstyrnings-
och nomineringsfragor

Foreskrifter for kommittén for ersattningsfragor
Foreskrifter for transaktioner med narstaende
parter (Related Party Transaction Policy)

ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)
Tillagg till ABB:s uppforandekod for styrelse-
ledaméter och medlemmar i koncernledningen
Jamfoérelse mellan principerna fér ABB:s bolags-
styrning och NYSE:s bdrsregler
Sammanfattning av skillnader fér aktiedgares
rattigheter under svensk respektive schweizisk
lag tillamplig pa ABB

CV for styrelseledamoter

CV fér medlemmar i koncernledningen

.

.
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Bilaga — ABB Ltd:s storre dotterbolag

ABB:s
dgarandel Aktiekapital

Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
SARPI - Société Algérienne pour la réalisation de projets

industriels, Alger Algeriet 50,00 814 500 DzZD
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 100,00 278 860 ARS
ABB Australia Pty Limited, Moorebank, NSW Australien 100,00 131218 AUD
ABB Group Investment Management Pty. Ltd., Moorebank, NSW Australien 100,00 505312 AUD
B&R Holding GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 35 EUR
B&R Industrial Automation GmbH, Eggelsberg Osterrike 100,00 1240 EUR
ABB N.V., Zaventem Belgien 100,00 13290 EUR
ABB Ltda., Sdo Paulo Brasilien 100,00 689 793 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,00 65110 BGN
ABB Canada Holding Limited Partnership, Saint-Laurent,

Quebec Kanada 100,00 — CAD
ABB Inc., Saint-Laurent, Quebec Kanada 100,00 —m CAD
Thomas & Betts Limited, Saint-Jean-sur-Richelieu, Quebec Kanada 100,00 —m CAD
ABB Beijing Drive Systems Co. Ltd., Beijing Kina 90,00 5000 uUsD
ABB (China) Ltd., Peking Kina 100,00 310000 uUsD
ABB Engineering (Shanghai) Ltd., Shanghai Kina 100,00 40000 uUSsD
ABB High Voltage Switchgear Co. Ltd., Beijing Kina 60,00 11 400 usb
ABB Xiamen Low Voltage Equipment Co. Ltd., Xiamen Kina 100,00 15800 uUSsD
ABB Xiamen Switchgear Co. Ltd., Xiamen Kina 64,30 23500 uUsD
ABB Xinhui Low Voltage Switchgear Co. Ltd., Xinhui Kina 90,00 6200 usD
ABB s.r.o., Prag Tjeckien 100,00 400 000 CZK
ABB A/S, Skovlunde Danmark 100,00 100 000 DKK
ABB for Electrical Industries (ABB ARAB) S.A.E., Kairo Egypten 100,00 353479 EGP
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo Egypten 100,00 166 000 uUsD
ABB AS, Juri Estland 100,00 1663 EUR
ABB Oy, Helsingfors Finland 100,00 10003 EUR
ABB France, Cergy Pontoise Frankrike 99,83 25778 EUR
ABB SAS, Cergy Pontoise Frankrike 100,00 45921 EUR
ABB AG, Mannheim Tyskland 100,00 167 500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim Tyskland 100,00 15000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg Tyskland 100,00 10620 EUR
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland 100,00 61 355 EUR
ABB Stotz-Kontakt GmbH, Heidelberg Tyskland 100,00 7 500 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Liidenscheid Tyskland 100,00 1535 EUR
ABB Holding Ltd., Hong Kong Hongkong 100,00 27 887 HKD
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong Hongkong 100,00 20000 HKD
ABB Global Industries and Services Private Limited, Bangalore Indien 100,00 190000 INR
ABB India Limited, Bangalore Indien 75,00 423817 INR
ABB S.p.A., Milano Italien 100,00 110000 EUR
Power-One Italy S.p.A., Terranuova Bracciolini (AR) Italien 100,00 22 000 EUR
ABB K.K., Tokyo Japan 100,00 1000000 JPY
ABB Ltd., Seoul Korea, Republiken 100,00 23670000 KRW
ABB Mexico S.A. de C.V,, San Luis Potosi SLP Mexico 100,00 633368 MXN
Asea Brown Boveri S.A. de C.V., San Luis Potosi SLP Mexico 100,00 667 686 MXN
ABB B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 9200 EUR
ABB Capital B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 1000 uUsD
ABB Finance B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 20 EUR
ABB Holdings B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 119 EUR
ABB Investments B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 100 EUR
ABB AS, Billingstad Norge 100,00 250000 NOK
ABB Holding AS, Billingstad Norge 100,00 240 000 NOK
ABB Business Services Sp. z 0.0., Warszawa Polen 99,92 50 PLN
ABB Sp. z 0.0., Warsawa Polen 99,92 350656 PLN
ABB Ltd., Moscow Ryssland 100,00 5686 RUB
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh Saudiarabien 95,00 40000 SAR
ABB Electrical Industries Co. Ltd., Riyadh Saudiarabien 65,00 168 750 SAR
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 32797 SGD
ABB Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 28 842 SGD
ABB Holdings (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 100,00 4050 ZAR
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ABB:s
agarandel Aktiekapital
Bolagsnamn/ort Land i% itusental Valuta
ABB South Africa (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 74,91 1 ZAR
Asea Brown Boveri S.A., Madrid Spanien 100,00 33318 EUR
ABB AB, Vasteras Sverige 100,00 400000 SEK
ABB Norden Holding AB, Vasteras Sverige 100,00 2344783 SEK
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zurich Schweiz 100,00 2768 000 CHF
ABB Information Systems Ltd., Zirich Schweiz 100,00 500 CHF
ABB Investment Holding GmbH, Ziirich Schweiz 100,00 92 054 CHF
ABB Management Services Ltd., Zirich Schweiz 100,00 571 CHF
ABB Schweiz AG, Baden Schweiz 100,00 55000 CHF
ABB Turbo Systems AG, Baden Schweiz 100,00 10000 CHF
ABB LIMITED, Bangkok Thailand 100,00 1034000 THB
ABB Elektrik Sanayi A.S., Istanbul Turkiet 99,99 13410 TRY
Forenade

ABB Industries (L.L.C.), Dubai Arabemiraten 49,00 5000 AED
ABB Holdings Limited, Warrington Storbritannien 100,00 226014 GBP
ABB Limited, Warrington Storbritannien 100,00 120 000 GBP
ABB Finance (USA) Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 uUsb
ABB Holdings Inc., Cary, NC USA 100,00 2 usbD
ABB Inc., Cary, NC USA 100,00 1 usbD
ABB Treasury Center (USA), Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 uUsD
Baldor Electric Company, Fort Smith, AR USA 100,00 — uUsD
Edison Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 10 uUsD
Thomas & Betts Corporation, Knoxville, TN USA 100,00 1 uUsD
Verdi Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 — uUsD

(1) Aktier utan nominellt varde.
(2) Bolaget konsoliderat, ABB kontrollerar ledningsstrukturen.
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Brev fran ordfoéranden for
ersattningskommittén

Basta aktieagare,

pa styrelsens och ersattningskommitténs viagnar
har jag nojet att presentera ersattningsrapporten
for 2017.

I ar fick jag fértroendet att bli ordférande i ersatt-
ningskommittén nar Michel de Rosen drog sig till-
baka fran befattningen. Vi ar alla mycket tacksamma
fér Michels bidrag och tackar honom fér hans han-
givna arbete fér kommittén. Mitt fokus kommer
vara pa att fortsdtta se till att ersdttningsstrukturen
pa ABB avspeglar basta praxis och att bibehalla
dialogen med vara aktiedgare betraffande ersatt-
ningar.

Resultat och betalning, utfall 2017

Under 2017 fortsatte ABB genomfdéra sin Next Level-
strategi (NLS) i dess tredje fas. Det framgangsrika
genomfdrandet av strategin var ett stéd for bola-
gets stabila resultat, vilket har avspeglats i ersatt-
ningsresultaten.

Om vi borjar med styrelsen har inte andringar gjorts
i strukturen betraffande arvodena till styrelsemed-
lemmar fér de befattningar de innehar. Den sam-
manlagda ersattningen till styrelsen fér 2017-2018
lag i linje med det belopp som godkandes av ars-
stamman 2017.

Den sammanlagda ersattningen till koncernled-
ningen var 5,4 procent hégre under 2017 an under
2016, huvudsakligen beroende pa en engangstill-
delning av aktier till den tilltradande ekonomichefen
som kompensation fér formaner han avstatt fran
hos sin féregaende arbetsgivare. Kortsiktiga incita-
ment, som utformats fér att driva pa att utmanande
arliga resultatmal nas, avspeglade en genomsnittlig
prestationsutbetalning pa 95,6 procent for hela
koncernledningen. Lanseringen under 2014 av det
langsiktiga incitamentsprogrammet som intjanades
2017, dar prestationskomponenten, matt mot EPS,
foll ut pa 37 procent medan lojalitetskomponenten
foll ut helt och hallet, med fortsatt anstallning som
villkor. Kommittén sag behovet av 6kad prestations-
orientering och transparens, och har genomfort en
heltdckande granskning av det langsiktiga incita-
mentsprogrammet for implementering med bérjan
vid tilldelningen for 2018. Ersattningsrapporten
forklarar narmare hur resultaten 2017 paverkade ut-
betalningarna av rorliga incitament till koncernled-
ningens medlemmar.

Betraffande koncernledningens fasta ersattnings-
komponenter dr jag glad att kunna rapportera att
vi under 2017 slutférde den sista implementerings-
fasen i det pensionssystem som reviderades av
styrelsen under 2015 efter en genomgripande
granskning av nivan pa pensionsférmanerna i relation
till hela ersattningen. Att medlemmarna skulle tas
in i faser var ett medvetet beslut som fattades
2015 for att ta hansyn till férandringar i koncern-
ledningens sammansattning nar vi genomfoérde
NLS. Inga ytterligare justeringar i systemet planeras.

Utsikter for ersattningen 2018

ABB fortsatter att gora ersattningssystemet mer
prestationsorienterat for att det ska ligga meri
linje med bolagets NLS och basta marknadspraxis
samt de synpunkter vi fatt fran aktiedgare och
andra intressenter. Nyckelférandringar sedan
september 2014, nar vi forst meddelade var NLS,
visas pa sidan 73 och 74. Under 2017 var kommit-
téns arbete fokuserat pa en heltackande gransk-
ning av det langsiktiga incitamentsprogrammet
for att gora det enklare, mer prestationsinriktat
och mer transparent.

Fran och med 2018 kommer vart nuvarande lang-
siktiga incitamentsprogram med tva komponenter
att slds samman till en enda prestationsbaserad
tilldelning av aktier. Férutom att det blir enklare
kommer det att vara mer prestationsorienterat
genom att ha tva prestationsmatt med samma
vikt. Forst ett EPS-matt i linje med bolagets strategi,
och sedan ett matt pd aktiedgarnas sammanlagda
behallning (TSR, Total Shareholder Return) som tar
hénsyn till konkurrensen pa marknaden. Vi kommer
att 6ka transparensen och meddela sammansatt-
ningen pa gruppen av jamforbara féretag fér den
relativa TSR-bedémningen i ndsta ersattningsrapport
efter den férsta tilldelningen.

Dessutom kommer ABB:s krav pa aktieinnehav for
ledningen, som redan hor till marknadens hogsta,
att starkas ytterligare genom att medlemmarna i
var koncernledning inte far avyttra nagra aktier fran
utfallet av vara langsiktiga incitamentsprogram tills
respektive krav uppnatts. En detaljerad beskrivning
av andringarna i var policy finns pa sidorna 72 till 74.

Styrning

Under rakenskapsaret utférde ersattningskommit-
tén sina normala arbetsuppgifter, vilket innefatt-
ade att rekommendera resultatmal till styrelsen i
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boérjan av aret, vilket paverkar rorlig ersattning,
granska och rekommendera prestationsutvarde-
ringar fér 2016, rekommendera ersattning till ABB:s
styrelse, koncernchef och medlemmar i koncernled-
ningen, skriva ersattningsrapporten samt forbe-
reda "say-on-pay”-omréstningen vid arsstamman.
Ersattningskommittén har ocksa utfort en sjalvut-
vardering av sin egen effektivitet. Mer information
om vart arbete och om ABB:s ersattningssystem
och ersattningsstyrning finns pa féljande sidor.

Pa arsstdmman 2018 kommer du dven att fa résta om
den hégsta sammanlagda ersattningen till styrelsen
for 2018-2019 och den hégsta sammanlagda ersatt-
ningen till koncernledningen fér 2019. Denna ersatt-
ningsrapport kommer att bli foremal for en radgi-
vande, icke-bindande omrdstning bland aktiedgarna.

63

Vi uppmuntrar och genomfér en dppen och regel-
bunden dialog med vara aktiedgare. Era synpunk-
ter ar mycket vardefulla och uppskattade i det fort-
satta arbetet med att férbattra vart
ersattningssystem.

Pa ABB:s, ersattningskommitténs och styrelsens
vagnar, tackar jag er for ert fortsatta fortroende
for ABB och for era konstruktiva och stédjande syn-
punkter avseende vart ersattningssystem.

David E. Constable
Ordférande i ersattningskommittén

Zirich, 22 februari 2017

Ersattningsrapport

Ersattningsstyrning -
aktieagarnas inflytande

ABB:s bolagsordning, godkand av aktieagarna,
innehaller bestéammelser om ersattning som styr
och beskriver principerna for ersattning betraf-
fande var styrelse och koncernledning. De aterfinns
pa ABB:s webbplats for bolagsstyrning, www.abb.
com/about/corporate-governance, och samman-
fattas nedan:

- Ersattningskommittén (artikel 28 till 31): Ersatt-
ningskommittén ska besta av minst tre styrelse-
ledaméter som valjs individuellt av arsstdmman
fér en mandattid om ett ar. Ersdttningskommit-
tén ska stddja styrelsen i arbetet med att fast-
stdlla och granska ersattningsstrategierna samt
riktlinjer och program, att férbereda forslagen
avseende ersattningsfragor till arsstdmman om
ersattningsfragor samt att faststélla ersattningen
for styrelsen och koncernledningen. Ersattnings-
kommitténs ansvarsomraden beskrivs mer detal-
jerat i foreskrifterna for styrelsens arbete och
riktlinjerna fér bolagsstyrning, som finns pa
ABB:s webbplats fér bolagsstyrning.
Ersattningsprinciper (artikel 33): Ersattningen till
styrelseledamdterna bestar endast av fast ersatt-
ning, som betalas ut kontant och i form av aktier
(med mdjlighet att vdlja endast aktier). Ersatt-
ningen till medlemmarna i koncernledningen bestar

av fasta och rérliga ersattningskomponenter. Den
rérliga ersattningen kan omfatta kort- och lang-

fristiga ersattningskomponenter. Ersattning kan
betalas i form av kontanter, aktier eller andra ty-
per av férmaner.
“Say-on-pay”-omrostning (artikel 34): Aktieagarna
godkanner det maximala totala ersattningsbelop-
pet till styrelsen for den féljande mandatperioden
och till koncernledningen for det féljande raken-
skapsaret.
Tillaggsbelopp for ersattning till nya medlemmar
i koncernledningen (artikel 35): Om det godkanda
maximala sammanlagda ersattningsbeloppet
inte ar tillrackligt for att aven tacka ersattningen
till nyligen utsedda/nyanstallda medlemmar i
koncernledningen, ska ett kompletterande belopp
om upp till 30 procent av det senast godkanda
maximala sammanlagda ersattningsbeloppet
goras tillgangligt och anvandas for att tacka
ersattningen till sddana nya medlemmar i kon-
cernledningen.
- Krediter (artikel 37): Krediter far inte beviljas till
styrelseledamoter eller medlemmar i koncernled-
ningen.

.

Aktiedgarna ska ocksa ges tillfille att delta i en rad-
givande omréstning om féregaende ars ersatt-
ningsrapport vid arsstamman. | ersattningsrappor-
ten beskrivs ersattningsprinciperna och
-programmen samt styrningsramverket for ersatt-
ningar till styrelsen och koncernledningen. Rappor-
ten innehaller ocksa information om den ersattning
som betalades ut till styrelseledamo&ter och medlem-
mar i koncernledningen under féregaende kalenderar.
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Figur 1: Beslutanderitt i ersattningsfragor

Koncernchef CcC Styrelsen Arsstimman
Ersattningspolicy inklusive incitamentsprogram [ [
Maximal sammanlagd ersattning till koncernledningen [ J [
Ersattning till koncernchefen [ J [ J
Individuell ersattning till medlemmar i koncernledningen [ J [ J
Prestationsmalsdttning och utvardering for koncernchefen [ [
Prestationsmalséttning och utvérdering for koncernlednin-
gen [ J [ J
Krav pa aktieinnehav fér koncernchefen och -ledningen [ J [ J
Maximal sammanlagd ersattning till styrelsen [ ] [ ]
Individuell ersattning till styrelseledamaoter [ [
Ersattningsrapport [ [ Radgivande omréstning

Férslag ® Rekommendation ® Godkinnande

Ersattningsrapporten ar utformad i enlighet med
Ordinance against Excessive Remuneration in Stock
Listed Corporations, standarden som rér information
avseende bolagsstyrning (Corporate Governance)
och som ges ut av SIX Swiss Exchange, reglerna for
de borser i Sverige och USA dar ABB:s aktier ocksa
ar noterade samt principerna i Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance fran economie-
suisse.

Beslutanderitt i ersattningsfragor
Ersdttningskommitténs funktion ar radgivande,

och det ar styrelsen som har beslutanderatt i
ersattningsfragor, férutom i fragan om de maxi-
mala sammanlagda ersattningsbeloppen till styrel-
sen och koncernledningen som ar féremal for aktie-
dgarnas godkannande vid arsstdamman. Olika aktérers
beslutanderitt i ersattningsfragor beskrivs narmare
ifigur 1.

Ersdttningskommitténs aktiviteter 2017
Ersattningskommittén har méten sa ofta som
verksamheten kraver det, men minst fyra ganger
per ar. 2017 hade ersattningskommittén sju moten,
och kommitténs aktiviteter beskrivs ndrmare i fi-
gur 2. Mer information om métesnérvaro for med-
lemmarna i ersdttningskommittén finns i bolags-
styrningsrapporten pa page <?>.

Ersattningskommitténs ordférande rapporterar till
hela styrelsen efter varje kommittémdote. Alla motes-
protokoll ar ocksa tillgangliga for styrelseledam&-
terna. Som en allman regel deltar koncernchefen,
personalchefen (Chief Human Resources Officer,
CHRO) samt funktionschefen for Compensation
and Benefits i en radgivande funktion vid delar av
ersattningskommitténs moéten. Ersattningskom-
mitténs ordférande kan ocksa vélja att bjuda in an-
dra chefer efter samrad med koncernchefen om
det bedéms lampligt. Chefer deltar aldrig i moten
eller delar av moéten dar deras egen ersattning och/
eller prestation diskuteras.

Figur 2: Ersattningskommitténs aktiviteter under 2017

Prestationer: Punkter avseende gangna prestationsperiod

Utvardering av individuella resultat fér koncernchefen och medlemmar i koncernledningen

Prestationsbeddmning fér kortsiktig, rorlig ersattning
Utbetalning av langsiktig rérlig ersattning
Prestationer: Punkter avseende kommande prestationsperiod
Prestationsmalsattning for kortsiktig rérlig ersattning
Prestationsmalsattning for langsiktig rorlig ersattning
Kvartalsvisa uppdateringar av status for olika prestationsprogram
Granskning och planering fér koncernledningens ersattning

Granskning av koncernledningens ersdttning (incitamentsstruktur, nivaer och sammansattning) utifran externa

referenspunkter (benchmarks)

Specifik granskning under 2017 av det langsiktiga incitamentsprogrammet
Rekommendation om individuell ersattning till koncernledningsmedlemmar

Granskning av pensioner och férmaner
Granskning av varje koncernledningsmedlems aktieinnehav

Ersattning till styrelsen

Jamférelse av ersattningsnivaer med externa referenspunkter (benchmarks)

Rekommendation om individuell ersattning till styrelseledamoter
Tillsyns-, tillstands- och efterlevnadsfragor
Sammanstallning av ersattningsrapporten for offentliggérande

Sammanstalining av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till koncernledningen, infér omréstning pa

arsstamman

Sammanstélining av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till styrelsen, infér omréstning pa arsstamman
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Ersattningskommittén kan vélja att konsultera ex-
terna radgivare i ersattningsfragor. Under 2017 har
Hostettler & Company (HCM) och Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) tillhandahallit tjanster i fragor som
ror ersattning till koncernledningen. HCM har inga
andra uppdrag for ABB. Utéver radgivning till er-
sdttningskommittén tillhandahaller PwC dven tjanster
inom personal- och skattefragor samt radgivning
till ABB.

Summa ersattning, oversikt

Figur 3: Styrelsens ersattning (i CHF)

Mandatperiod
Styrelsen 2017-2018 2016-2017
Antal ledaméoter 10 11
Summa ersattning 4 340 000 4 670 000
Maximal sammanlagd
ersattning som godkants av
arsstdmman 4400 000 4700 000

Figur 4: Koncernledningens ersattning (i CHF)

Kalenderar

Koncernledningen 2017 2016
Antal medlemmar 11 11
Summa ersattning 46 631207 44200719
Maximal sammanlagd

ersattning som godkants av

arsstdmman 50 000 000 52 000 000

(1) Detta belopp innefattar 2 553 435 CHF fér marknadsvardet for
den tilldelning av aktier som ersatter uteblivna férmaner till den
tilltradande ekonomichefen som kompensation fér formaner
som uteblir fran hans tidigare arbetsgivare. Exklusive detta skulle
totalbeloppet ha blivit 44 077 772 CHF.

Ersattning till styrelsen

Policy och principer

Ersdttningssystemet for styrelseledamaéter ar utfor-
mat for att locka och behalla erfarna personer i sty-
relsen. Ersattningen till styrelseledamoter tar han-
syn till hur mycket ansvar, tid och arbete som kravs
for att de ska skota sina funktioner i styrelsen och
dess kommittéer. Nivaerna och sammansattningen
av ersattningen till styrelseledamé&ter jamfors regel-
bundet med ersattningen till icke verkstallande sty-
relseledamoter i andra schweiziska borsnoterade
féretag som ar inkluderade i Swiss Market Index.

Ersattningen till styrelseledamd&ter ar fast. De far
ingen rorlig ersattning eller pensionsférmaner, vilket
understryker deras fokus pa bolagets strategi,
overvakning och styrning. | enlighet med schweizisk
lag far ingen av styrelseledaméterna nagon gyllene
fallskdarm ("golden parachute”) eller andra sarskilda
formaner om dgarsituationen férandras ("change
of control"). Ersattningen till styrelseledaméterna
for deras arbete betalas 6ver en 12 manader lang
mandatperiod som inleds nar de valjs vid arsstam-
man. Utbetalning av resterande belopp sker halv-
arsvis i efterskott.
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For att ytterligare harmonisera styrelseledamoéter-
nas och ABB:s aktiedgares intressen maste halften
av styrelseledamoternas totala ersattning utbeta-
las i form av ABB-aktier, och ledamoterna kan aven
vdlja att fa all sin ersattning i form av aktier. Antalet
aktier de tilldelas i ersattning berdknas fére varje
halvarsutbetalning genom att dividera det belopp
som ledamoéterna ar berattigade till med den ge-
nomsnittliga stangningskursen fér ABB-aktien un-
der en i forvag definierad 30-dagarsperiod. For
dessa aktier tillampas en begransningsperiod pa
tre ar som innebar att de inte kan séljas, 6verlatas
eller pantséattas under denna tid. Alla sadana aktie-
begransningar upphor att galla nar styrelseleda-
moten lamnar styrelsen.

Ersattningsstruktur for styrelsen
Ersattningsstrukturen for styrelsen for mandatpe-
rioden fran en arsstadmma till ndsta arsstdmma be-
skrivs i figur 5 nedan.

Figur 5: Ersattningsstruktur for styrelsen

Arvode under
mandatperioden (CHF)

Styrelseordférande® 1200 000
Vice styrelseordférande® 450 000
Ledamot 290 000
Ytterligare kommittéarvoden:

Ordférande for FACC® 110 000
Ordférande for CC eller GNC® 60 000
Ledamot i FACC® 40 000
Ledamot i CC eller GNC® 30 000

(1) Styrelseordféranden och vice ordféranden far inga ytterligare
kommittéarvoden fér sina roller i GNC.

(2) CC: Ersattningskommittén,
FACC: Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor,
GNC: Kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor

De ersattningsbelopp som betalats ut till styrelse-
ledaméterna fér mandatperioden fran arsstamman
2017 till arsstdmman 2018 respektive for kalender-
aret 2017 finns i figur 20 och 21, i kapitlet "Tabeller
for ersattning och aktieinnehav”.

Ersattning till styrelsen 2017

Under 2017 var den sammanlagda ersattningen till
styrelseledaméter 4,5 miljoner CHF jamfort med
4,2 miljoner CHF under 2016. Okningen berodde pa
att styrelsen blev stérre. Se figur 20 pa sidan 77.

Vid arsstamman 2016 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrel-
sen om 4,7 miljoner CHF fér mandatperioden 2016-
2017. Den ersattning som utbetalats under denna
period uppgar till totalt 4,67 miljoner CHF (se figur
3 ovan och figur 21 pa sidan 78), det vill séga

inom det godkanda beloppet.
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Vid arsstdmman 2017 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrel-
sen om 4,4 miljoner CHF f6r mandatperioden 2017-
2018. Den ersattning som utbetalats under denna
period uppgar till totalt 4,34 miljoner CHF (se figur 3
ovan och figur 21 pa sidan 78), det vill sdga inom
det godkanda beloppet.

Styrelseledamoéternas aktieinnehav
Styrelseledamoterna agde tillsammans mindre an
1 procent av ABB:s totala utestaende aktier per den
31 december 2017.

Figur 22 pa sidan 78 visar varje styrelseledamots
innehav av ABB-aktier per den 31 december 2017
respektive 2016. Utdver vad som beskrivs i denna
figur hade ingen ledamot av styrelsen eller narsta-
ende person till sddan nagot innehav av ABB-aktier
eller ABB-optioner.

Under 2017 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till styrelseledamaoter for tjanster ut-
forda for ABB forutom de som redovisats i denna
rapport. Férutom sdsom redovisas i avsnittet
“Affarsforbindelser mellan ABB och dess styrelse-
ledamoéter” i bolagsstyrningsrapporten betalade
inte ABB nagra ytterligare arvoden eller ersatt-
ningar under 2017 till ndrstaende personer till nagon
styrelseledamot for tjdnster utforda at ABB.

Ersattning till tidigare styrelseledaméter
Under 2017 betalades inga ersattningar till tidigare
styrelseledamoter.

Ersattning till koncernledningen

Policy och principer

ABB:s ersattningssystem aterspeglar foretagets
ambition att attrahera, motivera och behalla ratt
medarbetare med den kompetens som kravs for
att starka ABB:s stallning som ett ledande globalt
féretag med banbrytande teknik for kunder inom
energi- och natbolag, industri samt transport och
infrastruktur.

Ersattningssystemet har utformats for att ge kon-

kurrenskraftig ersattning och for att uppmuntra

chefer och andra medarbetare att prestera enasta-

ende resultat och skapa hallbart mervarde fér ak-

tiedgarna utan dverdrivna risktaganden. | ersatt-

ningssystemet balanseras flera olika aspekter mot

varandra:

- fasta och rorliga ersattningskomponenter,

- kort- och langsiktiga ersattningsincitament,

- ersattning baserat pa koncernresultat och indivi-
duella prestationer.
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ABB fortsatter att gbra ersattningssystemet mer pre-
stationsorienterat sa att det r mer i linje med bola-
gets Next Level-strategi (NLS) genom att ha presta-
tionsmatt som stdéder utvecklingen av vinst per aktie
(EPS) och avkastning pa investerat kapital (CROI).

Struktur for ersattning till
koncernledningen

Ersattningens dvergripande positionering
Ersattningen till koncernledningsmedlemmar be-
star av en arlig grundlén, standardférmaner, en
kortsiktig rorlig komponent som baseras pa arliga
prestationsmal samt en langsiktig rérlig kompo-
nent som baseras pa langsiktiga prestationer.

Styrelsen vager in flera olika faktorer vid gransk-

ning och faststéllande av den individuella maler-

sattningen for varje medlem i koncernledningen:

- befattningens marknadsvarde (extern referens-
punkt),

- den aktuella individens profil betraffande
erfarenheter och kompetens,

- individuell prestation och potential,

. féretagets ekonomiska majligheter.

Alla befattningar i koncernledningen och andra
héga chefsbefattningar i ABB har utvarderats med
hjélp av en metodik ("job evaluation methodology”)
fran Hay Group som anvands av mer an 10 000 f&-
retag runtom i varlden. Detta ger en meningsfull,
transparent och konsekvent utgangspunkt for att
utvardera olika befattningar och for att jamféra er-
sdttningsnivaerna med de som tilldmpas for lik-
nande befattningar i andra foretag.

Figur 6: Referenspunkter for ersattning

Referens Sammanséattning Motiv

Framsta referenspunkt

Kontinuitet och
stabilitet for
datapunkter

De 360 storsta
europeiska bolagen
i FT Europe 500

Hay General Pan-
European Market

Referenser for att stresstesta framsta referenspunkt

Global Jamforbara Specifik grupp av
industrikoncern féretag® utvalda jamforbara féretag
baserat pa for att jamféra
verksamhet, utformning av
geografisk narvaro ersattning

och storlek
Schweiziska SMI och SMIM Jamforelse med
marknaden bolag som ingari andra

multinationella
schweiziska bolag

Hay-data fran
General Pan-
European Market

Marknaden i USA Foretag i USA av Jamforelse med

jamforbar storlek andra
och bransch multinationella
bolag i USA

(1) Jamfoérbara foretag for syftet att jamfora ersattningens konstruk-
tion dr: Siemens, Schneider Electric, Legrand, Alstom, Atlas Copco,
CNH Industrial, ThyssenKrupp, BAE systems, Rolls Royce, Linde,
BASF, EADS, Schindler, Novartis, Nestlé, Holcim, General Electric,
3M, Honeywell, Caterpillar, Emerson Electric, Eaton, Danaher samt
United Technologies.
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Figur 7: Struktur for ersdttning till koncernledningen 2017

Fast ersdttning - arlig

Ersdttningsstruktur grundIdn och férmaner

Kortsiktig rorlig
ersdttning

Langsiktig rérlig
ersattning

Krav pa aktieinnehav

Ersatter
koncernledningsmedlemmar
for deras arbete i
koncernledningen.

Syfte och lank till strategin

Kontant 16n, naturaférmaner
och pensionsférsakring

Atgird

Baseras pa omfattningen av
ansvar samt individuell
erfarenhet och kompetens

Méjlighet/exponeringsvarde
(som % av I6nen)

Levereras under aret

Tidsperiod

Andringar i grundiénen tar
hansyn till chefens
prestation under féregaende
ar och framtida potential

Prestationsmatt

Beldnar prestationer pa

arsbasis
for bolaget och

individuellt. Driver arligt

genomférande av
strategin

Z\rlig tilldelning, som

betalas ut kontant efter

en prestationsperiod
om1ar

Koncernchef

Mal: 150 %
Maximum: 225 %
Koncernledning:
Mal: 100 %
Maximum: 150 %

1ar

Koncernmal:

Intékter, op. EBITA %,
Op. nettoresultat,
Kassafléde fran
rorelsen,
Kostnadsbesparingar,
Order for tjanster.
Individuella mal

Uppmuntrar skapande av
langsiktigt, hallbart varde
for aktiedgarna och
genomférande av
langsiktiga strategiska
mal

Arlig tilldelning av aktier
som faller ut efter 3 ar,
baserat pa
prestationsvillkor

Koncernchef

Mal vid tilldelning: 200 %
Koncernledning

Mal vid tilldelning: 107 %

Operativt
nettoresultat (50 %)
Vinst per aktie (50 %)

Justerar personens
egna ekonomiska risk
direkt mot ABB:s
aktiekurs

Personligt innehav av
ABB-aktier kravs

Ekonomisk risk for
koncernchef: 500 %
Ekonomisk risk for
medlem i
koncernledningen:
400 %

Sammanlagd
uppdragstid for
koncernledningen

Direkt lank till
ABB:s aktiekurs

Den primara datakallan fér utvarderingen av koncern-
ledningens ersattning ar den allméanna évergripande
europeiska marknaden i Hays arliga undersékning
"Top Executive Compensation in Europe”. Koncern-
ledningens ersattning jamfors med vardena foér
medianen till den 6vre kvartilen. Vi anvander aven
Hays data om jamférbara féretag i Schweiz och
USA samt en grupp med jamférbara féretag inom
branschen globalt (se figur 6).

Den ersattning som till slut betalas ut ar beroende
av koncernens resultat och av enskilda koncern-
ledningsmedlemmars prestationer.

Ersattningsstruktur — 6versikt

Var ersattningsstruktur dr kopplad till var strategi
och en betydande del av den sammanlagda ersatt-
ningen beror direkt pa uppnadda prestationer, vilket
illustreras i figur 7 och figur 17. Var helt prestations-
orienterade langsiktiga incitamentsprogram och
de héga kraven pa aktieinnehav ar i linje med aktie-
agarnas intressen.

Fast ersittning - arlig grundién och férmaner

Syfte och koppling till strategin
- Ersatter koncernledningsmedlemmarna for deras
arbete i koncernledningen.

Verksamhet

. Fast arlig grundIén och férmaner

- Férmanerna innefattar framst pensions-, forsak-
rings- och vardplaner som utformats for att ge en
rimlig niva pa stodet fér medarbetarna och deras
narstaende vid pensionering, funktionsnedsatt-
ning eller dédsfall.

- Férmansplanerna varierar utifran lokala konkur-
rensregler och lagar, och motsvarar allra minst de
nivaer som kravs enligt lag i det aktuella landet.

Koncernledningens medlemmar kan aven upp-

bara vissa formaner enligt konkurrenskraftig
praxis pa den lokala marknaden. Skatteutjam-
ningskompensation utgar till koncernlednings-
medlemmar bosatta utanfér Schweiz i den ut-
strackning de inte kan krava skattenedsattning i
hemlandet for inkomstskatt betalad i Schweiz.

Utbetalningsniva

« Arlig grundIdn som baseras pa omfattningen av
ansvar samt individuell erfarenhet och kompetens.

- Information om det monetéra vardet av forma-
nerna finns i figur 23: Ersattningar till koncernled-
ningen 2017.

Prestationsmatt

Nar férandringar av grundlonen 6vervags beak-
tas koncernledningsmedlemmens prestationer
under féregaende ar i férhallande till individuella
mal samt framtida potential.

Kortsiktig rorlig ersattning

Syfte och lank till strategin

- Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar utformad
for att beléna medlemmarna i koncernledningen
for koncernens resultat och deras individuella
prestationer under en ettarsperiod. Detta medfér
att medlemmarna i koncernledningen kan delta i
féretagets framgang och samtidigt belénas for
sina enskilda bidragande prestationer.
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Figur 9: Koncernmal och viktning 2017

Mal

Viktning

Typ av utvardering

Intékter

Operativ EBITA-marginal

Operativt nettoresultat

Kassaflode fran rérelsen
(Operative cash flow,
OCF)

Kostnadsbesparingar

20%

15%

10%

30%

15%

Realiserade intakter fran genomférande och uppfyllande av kundorder, fére
avdrag for kostnader och utgifter

Operativ EBITA-marginal ar operativ EBITA (enligt definitionen i not 23 i
koncernbokslutet) som procentsats av operativa intdkter, det vill sdga
sammanlagda intdkter justerade fér tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader
i de sammanlagda intdkterna.

Operativt nettoresultat berdknas som nettovinst hanforlig till ABB justerad
for eftereffekten av férvarvsrelaterad avskrivning,
omstruktureringskostnader, icke-operativa pensionskostnader,
férandringar i ataganden som kvarstar i avyttrade verksamheter,
férandringar i uppskattningar infor forvary, vinster och forluster fran
forsaljning av foretag, forvarvsrelaterade kostnader och vissa icke-
operativa poster, tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i rorelseintdkterna
Kassaflode fran rérelsen definieras som nettokassa fran rérelsen fére
rantor, skatt och omstruktureringskostnader samt pensionskostnader av
engangskaraktar

Besparingar fran ABB:s koncernomfattande kostnadsminskningsprogram
inom hantering av leverantérskedjan, Effektiv produktivitet samt
produktivitetsprogrammet for tjansteman som direkt paverkar koncernens

Order for tjanster 10 %

operativa EBITA
Mottagna order relaterade till tjansteverksamheten

Atgard
. Arlig kontant utbetalning baseras pa utvardering
av prestation under angivet ar.

Utbetalningsniva

Figur 10: Viktning av koncernmal och individuella
mal fér koncernledningsmedlemmar 2017

Figur 8: Utbetalningsniva (% av 16n)

Mal Maximum
Koncernchef 150% 225%
Koncernledning 100% 150%

Prestationsmatt

Gruppmal (se figur 9) Iaggs upp i samband med den
arliga resultatstyrningsprocessen och ar i huvudsak
orienterade mot koncernens finansiella resultat.

Individuella mal definieras som en del i den arliga
resultatstyrningsprocessen, och de stédjer genom-
férandet av NLS inom koncernledningsmedlem-
marnas respektive ansvarsomraden. De innefattar
matt som gor det lattare fér ledningen att bedoma
huruvida resultatet har uppnatts pa ett hallbart
satt utifran fyra olika aspekter: finansiella resultat,
operativa resultat, strategiska initiativ och ledar-
skapsprestationer.

Fo6r varje resultatmal (pa gruppniva eller individ-
niva) faststalls ett malvdrde motsvarande den for-
vantade prestationsnivan som genererar en
100-procentig utbetalning. Dessutom definieras en
minimiprestationsniva, det vill sdga en troskelniva
for att utbetalning 6ver huvud taget ska goras,
samt en maxprestationsniva. Om maxnivan éver-
skrids begransas utbetalningen till 150 procent av
malvardet. Utbetalningsnivaerna i procent for pre-
stationer som ligger mellan tréskel-/miniminivan,
malnivan och maxnivan faststélls genom linjar in-
terpolation mellan dessa punkter.

Divisions- och Funktions-

Koncernchef regionchefer chefer®

Koncernmal 80% 35% 50%
Individuella mal 20% 65 % 50 %

(divisions-/  (funktionsmal

regionmal och och personliga

personliga mal)
mal)

(1) Ekonomichef, personalchef och chefsjurist.
Langsiktig rorlig ersattning

Syfte och lank till strategin

Syftar till att driva skapande av langsiktigt vdrde
for aktiedgarna pa ett uthalligt satt. Dar beldnas
uppnaende av fordefinierade resultatmal under en
tredrig intjdnandetid.

Atgird

Arlig villkorad tilldelning av aktier under det lang-
siktiga incitamentsprogrammet.

Tva prestationskomponenter med samma vikt,
en knuten till ABB:s operativa nettoresultat och
en till ABB:s vinst per aktie.

Referensvarde definierat som procentuell andel
av grundiénen.

Figur 11: Referensviarde (% av arlig grundidn)

Komponent = Komponent
fran operativt fran vinst per
nettoresultat (P1) aktie (P2) Summa

Koncernchef 100 % 100 % 200 %
Koncernledning 53,5% 53,5% 107 %

- Referensvardet for tilldelningsstorleken fér kom-
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ponenten fran operativt nettoresultat fér kon-
cernchefen som individ och 6vriga koncernled-
ningsmedlemmar som en klumpsumma kan 6kas
eller minskas av styrelsen med upp till 25 %.

Det antal aktier som tilldelas bestams genom att
referensvardet divideras med den genomsnittliga
aktiekursen under de 20 dagarna narmast fére
tilldelningen.

Tilldelningen utfaller efter tre ar, under villkoret
att de prestationsmal natts som definierats fore
tilldelningen.

Utbetalningen sker till 70 procent i form av aktier
och resten kontant, med mdjlighet att védlja att fa
100 procent i form av aktier.

Detta ar underkastat straff- och aterbetalnings-
regler om en deltagare i planen varit inblandad i
nagon olaglig aktivitet. Det innebar att styrelsen
kan besluta om att inte betala ut eventuell obe-
tald eller oinl6st ersattning (straff) eller férsoka
atervinna incitamentsbaserad ersdttning som re-
dan har utbetalats (aterbetalning).

Prestationsmatt

- Operativt nettoresultat - utbetalning och pre-
station

Den verkliga prestationsnivan bestdms genom
att ABB:s genomsnittliga intakt fran rérelsen,
netto efter skatt, relativt budget, jamférs Gver tre
réakenskapsar med bérjan det ar da tilldelningen
beviljades. Styrelsen beslutar om ett lampligt
lagre troskelvarde, och under detta sker ingen ut-
betalning, och ett motsvarande 6vre troskelvarde
dar utbetalningen har ett tak pa 150 procent.
Vinst per aktie — utbetalning och prestation
Viktad ackumulerad vinst per aktie — prestations-
mal laggs upp utifran och in, och tar hansyn till
férvdntad tillvéxt, riskprofil, investeringsnivaer
och I6nsamhetsnivaer som ar normala fér bran-
schen. Detta "utifran och in”-perspektiv vid sat-
tande av mal betraffande vinst per aktie fér det
langsiktiga incitamentsprogrammet tillhanda-
halls av externa radgivare och det férutsatter att
investerare forvantar sig en riskjusterad avkast-
ning pa sina investeringar baserad pa marknads-
varde (inte bokfort varde) och 6versatter sadan
férvdantad avkastning till mal fér EPS-utveckling
under en trearsperiod.

Det vagda ackumulerade EPS-resultatet beraknas
som summan av EPS under det férsta raken-
skapsaret (viktat med 33 procent), EPS det andra
rakenskapsaret (viktat med 67 procent) samt EPS
det tredje rakenskapsaret (viktat med 100 pro-
cent). Den har formeln gor att EPS under den se-
nare delen av intjdnandeperioden vager tyngre.
Ingen utbetalning sker om den nedre EPS-tros-
keln inte uppnas, och utbetalningen kan maxi-
malt bli 200 procent om EPS-resultatet overtraf-
far den férbestamda maxnivan fér utbetalning.
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Krav pa aktieinnehav

Syfte och lank till strategin

« Att koppla koncernledningens intressen mot ak-
tiedgarnas for att behalla fokus pa bolagets
framgangar pa lang sikt.

Atgard

- Koncernledningsmedlemmarna alaggs att bygga
upp ett innehav av ABB-aktier som motsvarar en
procentandel av deras arliga grundIlén (se figur
12).

Dessa krav pa aktieinnehav ligger betydligt hogre
an marknadens praxis och har som resultat att
varje medlem i koncernledningen har ett person-
ligt ekonomiskt intresse som ar i linje med aktie-
dgarnas intressen (se figur 27).

Figur 12: Krav pa aktieinnehav, nivaer

Koncernchef 5 x arlig grundién

Ovriga koncernledningsmedlemmar 4 x arlig grundlén

Endast aktier agda av koncernledningsmedlem
eller dennes maka/make ingar i sammanrak-
ningen av innehavet enligt kravet. Inlésta och oin-
|6sta aktieoptioner raknas inte in i detta.
Ersattningskommittén féljer upp koncernled-
ningsmedlemmarnas aktieinnehav pa arlig basis.
Den gor ocksa en arlig éversyn av beloppen fér de
aktieinnehav som krévs utifran I16n och férvantad
aktiekursutveckling. Da nivan for kravet pa aktie-
innehav ar hég jamfért med marknadspraxis har
styrelsen beslutat att koncernledningsmedlem-
marna generellt ska strdva efter att uppna den
angivna procentandelen inom fem ar efter sin ut-
namning.

Bestiammelser om uppsagningstid, avgangsveder-
lag och konkurrensférbud

Atgard

Anstallningsavtalen for koncernledningsmedlem-
mar foreskriver en uppsagningstid om 12 manader,
under vilken de har ratt till grundldn, férmaner och
kortsiktig rorlig ersattning. | enlighet med schwei-
zisk lag och ABB:s bolagsordning ar avtalen utfor-
made sa att koncernledningsmedlemmarna inte
har ratt till avgangsvederlag.

Avtal om konkurrensférbud har ingatts med kon-
cernchefen och alla koncernledningsmedlemmar
for en period om 12 manader efter att deras an-
stallning upphdr. Ersattning fér sddana avtal, om
nagon, far inte dverstiga koncernledningsmedlem-
mens sista sammanlagda arliga ersattning.
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Figur 14: Férhallande mellan fasta och rérliga ersattningskomponenter for koncernledningsmedlemmar 2017

Fast

Koncernchef

Rorligt

35%

Bvriga
koncern-
lednings-
medlemmar

Fast

26 %

39%

R&rligt

45 %

—e
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Fast ersattning
Kortsiktig rorlig ersattning (faktisk utbetalning)

21% 34 %

Langsiktig rorlig ersattning (verkligt varde vid tilldelning)

Ersattning for medlemmar i
koncernledningen 2017

Ersattningens dvergripande positionering
Kvoten mellan fasta och rorliga komponenter fér
respektive ar beror pa individernas och féretagets
prestation i férhallande till férdefinierade resultat-
mal.

Under 2017 uppgick den rorliga ersattningen till 65
procent av koncernchefens ersattning (féregaende
ar: 67 procent) och i genomsnitt till 55 procent for

Figur 13: Sammanlagd ersattning till
koncernledningsmedlemmar (i MCHF)

2017 2016
Grundloner 10,0 10,2
Pensionsférmaner 4,7 4,1
Ovriga férmaner 5,1 5,2
Summa fast ersattning 19,8 19,5
Kortsiktig rorlig ersattning 10,4 11,4
Langsiktig rorlig ersattning 13,8 13,3
Tilldelning av aktier som ersdttning 2,6 —
Summa rérlig ersattning 26,8 24,7
Summa ersdttning 46,6 44,2

En Gversikt 6ver ersattningen férdelad per individ och komponent finns
i figur 23 pa sidan 79 och figur 24 pa sidan 80.

Figur 15: Ersdttningskomponenternas storlek vid olika scenarier

Minimal Mal Maximal
o 100 % 100 % 100 %
?8- ®
2
i)
= Grundldn och
‘g férmaner GrundIén och férmaner &r vanligen stabila
X
-Fé, 150 %
--cc—h 100 % !
2 o
® Utbetalning Denna komponent utbetalas inte om prestationen
@ § av kortsiktig understiger troskelvardet i alla prestationskriterier.
% ‘g rorlig N&r prestationen dverskrider malvardet ar taket for
w o ersattning 0% denna komponent 150 % av malbeloppet
Referensantalet aktier pa halften av det langsiktiga
incitamentsprogrammet (prestationskomponent P1)
o 112,5 % kan 6kas eller minskas med 25 %. Féljaktligen kan
;Tg 100 % totalt marknadsvérde vid tilldelning under ABB:s
; o 875 % langsiktiga incitamentsprogram variera fran
£ g ’ b1 50 % P1.62,5 % 87,5 % till 112,5 % av marknadsvardet pa
g = f P1.37,5 % . ° ersdttningens ojusterade referensstorlek.
£ @ Villkorad Utbetalningen beror emellertid pa uppfyllandet av
- o tilldelning® P2.50 % P2.50 % P2.50 % programmets prestationskriterier.
(1) Observera: tilldelningen ar villkorad. Vid utfallet kan utbetalningen variera fran noll till 175 % av tilldelningen, beroende pa hur val prestationsmalen i

det langsiktiga incitamentsprogrammet uppfylls.
175 %

. 100 %
Utbetalning

for det
langsiktiga
incitaments-

programmet 0%

Ingen utbetalning sker om prestationen understiger
tréskelvardet fér bade P1- och P2-komponenten. Den
maximala utbetalningen ar 150 % fér P1 och 200 %
for P2. Eftersom P1- och P2-komponenterna har lika
stor vikt blir den maximala totala utbetalningen for
det langsiktiga incitamentsprogrammet 175 %.
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6vriga medlemmar i koncernledningen (féregaende
ar: 53 procent), vilket framgar av figur 14. Detta visar
ater igen foretagets tydliga fokus pa prestations-
baserad ersattning.

Koncernledningsmedlemmarna fick en sammanlagd
ersattning om 46,6 miljoner CHF under 2017 jamfort
med 44,2 miljoner CHF under 2016. Se figur 23 och 24.

Andringen i sammanlagd erséttning fér 2017 beror
huvudsakligen pa en engangstilldelning av aktier som
ersattning till ekonomichefen, som ersattning fér
uteblivna formaner fran hans tidigare arbetsgivare.

Vid arsstamman 2016 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till kon-
cernledningen om 50,0 miljoner CHF for ar 2017.
Ersattningen till koncernledningen under 2017 upp-
gick till 46,6 miljoner CHF, vilket ar lagre an det
godkanda beloppet trots andringarna i koncern-
ledningens sammansattning.

Kortsiktig rorlig ersattning 2017

2017 var ett stabilt ar fér ABB. Intakterna, som viktas
till 20 procent, var enligt malet med goda bidrag
fran divisionerna Electrification Products och
Robotics and Motion. Utbetalningen for denna
parameter uppgick till 99,8 procent.

EBITA-roérelsemarginalen, viktad till 15 procent, och
operativt nettoresultat viktat till 10 procent, lag
under malen. Bada matten avspeglade betydande
operativa kostnader som bokforts i EPC-verksam-
heterna. Utbetalningen fér parametern EBITA-rérel-
semarginal var 85,4 procent och utbetalningen for
parametern operativt nettoresultat var 86,0 procent.
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Kassaflode fran rérelsen, viktat till 30 procent, var i
stort sett oférandrad jamfért med 2016 men lag
nagot under det mal som stallts upp fér 2017. Utbe-
talningen for denna parameter uppgick till

88,1 procent.

Koncernen levererade stora operativa kostnadsbe-
sparingar och uppnadde ndstan malet medan order
for tjanster, trots tillvaxt jamfoért med 2016, inte
nadde malet fér 2017. Parametern kostnadsbespa-
ringar, viktad till 15 procent, nadde en utbetalning
om 99,5 procent, medan parametern order for
tjanster, viktad till 10 procent nadde en utbetalning
om 92,3 procent.

Effekterna av storre forandringar i affarsportféljen,
inklusive den nyligen forvarvade verksamheten
B&R, ingar inte i ovanstaende resultatutvardering.
Det kombinerade resultatet av dessa prestations-
matt var en prestationsniva pa 91,9 procent for
koncernens scorecard under 2017.

Betraffande individuella mal och gruppmal for varje
medlem i koncernledningen ligger prestationerna
mellan 75 procent och 122 procent, vilket avspeglar
de finansiella resultaten inom deras respektive an-
svarsomraden samt deras prestation gallande ope-
rativa resultat, strategiska initiativ och ledarskap.
Detta resulterade i en dvergripande utbetalning av
kortsiktiga incitament for hela koncernledningen
pa 96 procent, inom intervallet 81 procent (lagsta
prestationen) och 107 procent (hdgsta prestationen).

Langsiktig rérlig ersattning 2017

Under 2017 var det uppskattade vardet av aktie-
baserad tilldelning till koncernledningsmedlemmar
inom LTIP 13,8 MCHF jamfort med 13,3 MCHF under
2016.

Figur 16: Mal for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2015 och verkliga utfallsprocent

Mal Prestation
Under tréskelvdrde  Mellan tréskelvéarde och Mal Mellan mal och
mal maximum
Prestationskomponent 37%
Lojalitetskomponent Ej tillampligt Ej tillampligt 100 % Ej tillampligt
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Utfall av det langsiktiga incitamentsprogrammet
2014

Utbetalningen for prestationskomponenten fran
2014 ars langsiktiga incitamentsprogram som in-
tjdnades 2017 var 37 procent (féregdende ar: 43
procent fér 2013 ars langsiktiga incitamentspro-
gram). Utbetalningen baserades pa ackumulerad
viktad vinst per aktie, uppnatt under programmets
tredriga intjanandetid. Lojalitetskomponenten foll
ut helt och hallet, villkorad med fortsatt anstélining
(se figur 16).

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2014 var
det sista langsiktiga incitamentsprogram som
innehdll en lojalitetskomponent och en prestations-
komponent. Langsiktiga incitamentsprogram fran
och med 2015 innehdll P1- och P2-komponenter.
Styrelsen sag dven behovet av 6kad prestations-
orientering och transparens och har darfér genom-
fort en heltdckande granskning av det langsiktiga
incitamentsprogrammet fér implementering med
bérjan pa tilldelningen fér 2018.

Utsikter for 2018: fortsatt okad
prestationsorientering inom
ABB:s ersattningssystem

Under de senaste aren har ABB gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat samtidigt som
det inriktats mer i linje med bolagets NLS och syn-
punkter fran aktiedgare och andra intressenter.

I figur 17 beskriver vi de nyckelférandringar som
gjorts i ersattningen sedan vi meddelade var NLS i
september 2014, vilket lett till de férandringar som
styrelsen planerar att genomféra under 2018.

De huvudsakliga évervaganden som gjorts infor for-
andringarna genom aren har varit att sdkerstélla att:
« Varje komponent ilénen ar lankad till en prestation.
- De sammanlagda ersattningsnivaerna ar fortsatt
konkurrenskraftiga inom marknadens referensra-
mar nar vi 6kar orienteringen mot prestation.
Forbattringarna inférs gradvis med faser som av-
vdgts sa att liknande férandringar enligt samma
principer kan inforas nedat genom organisationen.

Ursprungligt fokus for férandringarna var grunder-
sattningen, for att fokusera mer pa chefernas pre-
stationer och utvardering av potential. Darnast
o6kades den personliga ansvarigheten for kortsik-
tiga incitament genom att vikten fér scorecard in-
dividuellt och pa gruppniva dkades till 65 procent.
Senast har fokus andrats till att langsiktiga incita-
ment ska vara prestationsorienterade, i och med
att vi rérde oss fran att ha en lojalitetskomponent,
som viktades till cirka 60 procent 2014, till det nya
100 procent prestationsorienterade langsiktiga er-
sattningsprogrammet.
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Viktiga forbattringar infér 2018 ar:

« Inga dndringar i strukturen fér fast 16n. Andring-
arna i systemet for pensionsavsattningar har
slutforts och inga ytterligare justeringar av pen-
sionssystemet planeras.

Det finns mindre dndringar i elementen i den
kortsiktiga rorliga ersattningen i och med att de
har granskats och férbattrats stegvis under de
senaste tre aren. Andringarna f&r 2018 &r inrik-
tade mot att stromlinjeforma viktningen mellan
koncernmatt a ena sidan och individuella matt
och gruppmatt a andra sidan, sa att den konse-
kvent ar 35 procent/65 procent fér hela koncern-
ledningen (férutom avseende koncernchefen,
som kvarstar pa 80 procent/20 procent).

En heltdackande granskning av vart langsiktiga in-
citamentsprogram genomfordes under 2017, vil-
ket ledde till de férandringar som styrelsen avser
att genomféra 2018. Dessa férandringar gor vart
langsiktiga incitamentsprogram enklare och latt-
are att kommunicera. Med en enhetlig plan och
de tva prestationsmatten vinst per aktie och rela-
tiv sammanlagd behallning for aktiedgarna (TSR,
Total Shareholder Return) &r vart langsiktiga inci-
tamentsprogram nu helt i linje med var NLS, som
fokuserar pa att leverera vinst per aktie och kon-
kurrenskraftig avkastning for aktiedgarna, bade i
absoluta och relativa termer. | linje med vart atag-
ande att forbattra transparensen kommer vi att
meddela var referensgrupp for det langsiktiga in-
citamentsprogrammet i var ersattningsrapport
for 2018, nar den reviderade planen lanserats.
Dessa andringar har inférts sa att marknadsvar-
det for den sammanlagda ersattningen for kon-
cernledningen halls oférandrat.

Kravet pa aktieinnehav fér koncernledningen ar
fortsatt ett av marknadens hogsta. Vi kraver nu
att alla medlemmar i koncernledningen behaller
alla aktier som utfallit fran bolagets langsiktiga
incitamentsprogram tills medlemmens innehav-
skrav uppfyllts. Detta ar mer stringent och trans-
parent, jamfort med det tidigare kravet dar en
medlem i koncernledningen férvantades uppna
sitt aktieinnehav inom fem ars uppdragstid, ba-
serat pa férvantad kursutveckling for ABB-akti-
erna. Vi har ocksa fortydligat grunden for inne-
havskravet som en multipel av den arliga
grundlénen efter skatt.

Koncernledningens aktieinnehav

Koncernledningens medlemmar dgde tillsammans
mindre an 1 procent av ABB:s totala utestaende
aktier per den 31 december 2017.

Per den 31 december 2017 agde medlemmar i kon-
cernledningen ABB-aktier och villkorad ratt att till-
delas ABB-aktier enligt figur 27 pa sidan 83.
Innehaven per den 31 december 2016 visas i figur
28 pa sidan 84.
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Figur 17: Detaljerad sammanfattning av ersdttningsstrukturen Sver tid.

Ersdttningsomrade

Status 2014

Utveckling 6ver de senaste 3 aren

Framtiden fran 2018

Arlig grundién

Kortsiktig rérlig
ersdttning

.

Jamford med Hay
Groups Pan-European
Top Executive Market,
med hdnsyn till Hays
data om jamforbara
bolag i Schweiz och
USA samt en global
jamforelsegrupp i
branschen. Arliga

I6nedkningar godkanns

av styrelsen baserat pa
koncernchefens
beddmning av den
enskilda
koncernlednings-
medlemmens
prestation och
potential®

Utbetalning beror
endast pa att bolaget
uppnar resultatmal

Styrelsen hade
befogenhet att
godkanna hégre
utbetalning an
malbeloppet om ett
mal 6vertraffades

Forblev i dverensstammelse
med samma referensgrupp

Meddelade tydligt att de arliga
grundldénerna fér koncern-
ledningen kommer att sattas till
en niva mellan medianen och
den 6vre kvartilen pa marknaden
for att attrahera ratt kompetens

Klargjorde anvédndningen av
referensgruppen av foretag i
Schweiz och USA samt den
globala gruppen féretag i
branschen for att jamfora
utformningen av ersattningen

Starkare tonvikt 1aggs pa
utvdrdering av prestation och
potential

Betydande inriktning mot
prestation lanserades med mal
inom finansiella omraden,
operativa omraden, férandrings-
omraden och ledarskaps-
omraden i linje med NLS

Utbetalning ar beroende av att
prestationer nas bade fér
bolaget och individer/grupper,
dar balansen mellan koncernen
och individ/grupp skiftade fran
100 %/0 % till 65 %/35 % och
till 35 %/65 % (fér medlemmar i
koncernledningen till

50 %/50 %)

Koncernchefen fran 100 %/0 %
till 80 %/20 %

En matematisk berdkning
ersatter styrelsens beslut
betraffande berdakning av
ersattningen om ett utfall
Sverskrider malet

« Lonenivaer utvarderas arligen mot
marknadsmadssig referensniva med
de jamforelsegrupper som beskrivs i
figur 6

« Inga andringar forutses
« Meddelande om vilka som ingar i den

globala referensgruppen (i denna
rapport). Se figur 6, fotnot (1)

Stark inriktning mot prestation
fortsatter, med starkare tonvikt pa
intakter och effektiv produktivitet

Utbetalning beror pa bade bolagets
och individens/gruppens prestation

« Balansen mellan koncernen och
individ/team kommer att vara
konsekvent 35 %/65 % for alla
medlemmar i koncernledningen och
80 %/20 % for koncernchefen

Individuella mal definieras som en
del i den arliga resultatstyrnings-
processen, och de stoédjer
genomfdrandet av NLS inom
koncernledningsmedlemmarnas
respektive ansvarsomraden

Utbetalningsnivaerna blir foljande:

- 0 % utbetalning pa eller under
troskelvardet

- 100 % utbetalning pa malvardet

- 150 % utbetalning pa eller dver
maxvardet

Utbetalningen interpoleras for

prestation mellan punkterna



74 ABB ARSREDOVISNING 2017 03 ERSATTNINGSRAPPORT

Figur 17: Detaljerad sammanfattning av ersattningsstrukturen 6ver tid.

Status 2014

- Det langsiktiga
incitaments-
programmet innehaller
en lojalitetskomponent
(utan nagot presta-
tionsmatt for intja-
nande) och en presta-
tionskomponent
(intjdnande utvarderas
pa ett ackumulerat vik-
tat matt fér vinst per
aktie®)

Ersédttningsomrade Utveckling dver de senaste 3 aren Framtiden fran 2018

- En prestation med tva
komponenter lanserades, med
intjanande av P1-komponenten
baserad pa ett matt for
Operativt nettoresultat och P2-
komponenten pa ett
ackumulerat viktat matt for

Langsiktig rérlig
ersattning

« Prestationens inriktning mot NLS
starks ytterligare

.

Ett enhetligt, forenklat,
prestationsdrivet langsiktigt
incitamentsprogram kommer att
lanseras med tva prestationsmatt
vinst per aktie®. Mattet for med lika vikt for att utvardera
Operativt nettoresultat utbetalningens utfall:

utvecklades ytterligare under - genomsnittlig vinst per aktie® for
2017 fran ett binart att fokusera pa bolagets
"tréskelvillkor” (utbetalning eller strategiska plan samt

ingen utbetalning) till en - relativ sammanlagd behallning fér
utbetalning baserad pa en kurva aktiedgarna (TSR, Total

for olika prestationsnivaer Shareholder Return) matt mot en
referensgrupp av féretag

Balansen ar cirka
60 % lojalitet och 40 %
prestation

Balansen skiftade till 50 % P1
och 50 % P2

.

Lojalitetskomponenten
var aktiebaserad till

70 % och kontantbase- -
rad till 30 % (som hjalp
att uppfylla krav pa be-

Lanseringen av elementet med
sammanlagd behallning for
aktiedgarna ger specifikt fokus pa ett
externt marknadsperspektiv

Bade P1- och P2-komponenten
var aktiebaserad till 70 % och
kontantbaserad till 30 % (som

Krav pa aktieinnehav

talning av skatt) med
mojlighet att valja

100 % aktiebaserad.
Prestationskomponen-
ten var endast kontant-
baserad

Styrelsen hade befo-
genhet att variera stor-
leken pa lojalitetskom-
ponenten med +/- 25
% baserat pa en tillba-
kablickande utvarde-
ring av ABB:s resultat
mot olika offentlig-
gjorda matt relativt en
uppsattning jamfor-
bara bolag

Styrelsen hade befo-
genhet att, baserat pa
koncernchefens rekom-
mendation, variera
storleken pa det en-
skilda utfallet for att
avspegla personlig pre-
station och bidrag till
bolaget®

Vara krav pa aktieinnehav
har legat betydligt 6ver
marknadspraxis:

- 5ars basarsléner
brutto for
koncernchefen och 4
ars fér medlemmar i
koncernledningen

- Forvantas na kravet
inom 5 ars uppdragstid
inom koncernledningen
och granskningen
baseras pa férvantad
utveckling av
aktiekursen

hjalp att uppfylla krav pa - Sammansattningen for

betalning av skatt) med
mojlighet att vdlja 100 %
aktiebaserad.

"Tillbakablickande” utvardering

togs bort for att forstarka

framatblickande incitament
med utvardering vid intjanande

Inga foérandringar

referensgruppen av féretag for relativ
utvardering av sammanlagd
behallning fér aktiedgarna meddelas i
nasta ersattningsrapport efter den
ursprungliga tilldelningen

Utbetalningsnivaerna i det

langsiktiga incitamentsprogrammet

blir enligt féljande:

- 0 % utbetalning pa eller under
troskelvardet

- 100 % utbetalning pa malvardet

- 200% utbetalning pa eller dver
maxvardet

Utbetalningen interpoleras fér
prestation mellan punkterna

Utbetalningen ar aktiebaserad till
65 % och kontantbaserad till 35 %
(kontantutbetalningen 6kade till

35 % for att ligga mer i linje med
skattesatser). M&jligheten till 100 %
aktiebaserad utbetalning kvarstar
oférandrad

Fortfarande hégre an praxis pa
marknaden. Efterlevnad av féljande krav
pa innehav kommer att dvervakas:

.

5 ars basarsloner netto for
koncernchefen och 4 ars fér
medlemmar i koncernledningen
(baserat pa om skattesats pa 35 %)

Ingen avyttring av aktier som utfaller
fran bolagets langsiktiga
incitamentsprogram innan kraven pa
aktieinnehav uppfylits

(1) For koncernchefen baseras detta pa styrelseordférandens rekommendation.
(2) Ackumulerad viktad vinst per aktie: 33 procent av vinsten per aktie ar 1 + 66 procent av vinsten per aktie ar 2 + 100 procent av vinsten per aktie ar

3. Malet for vinsten per aktie baseras pa externa investerares férvantningar.
(3) Detta ar ett enkelt genomsnitt av vinsten per aktie dver ar 1 till 3. Malet for vinsten per aktie ar fortsatt baserat pa externa investerares forvant-

ningar.
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Medlemmar av koncernledningen far inte delta i
Management Incentive Plan (MIP). Varje MIP-instru-
ment som innehas av koncernledningsmedlemmar
har tilldelats dessa som en del av deras ersattning i
tidigare befattningar inom ABB. Mer detaljerad in-
formation om MIP finns i "Not 18 Aktiebaserade be-
talningssystem" till ABB:s koncernbokslut i avsnittet
Finansiell sammanfattning i denna arsredovisning.

Ut6ver vad som beskrivs i figur 27 och 28 hade
ingen medlem av koncernledningen eller narsta-
ende person till sddan nagot innehav av ABB-aktier
eller ABB-optioner per den 31 december 2017 res-
pektive 2016.

Annan ersattning

Medlemmar i koncernledningen ar berattigade att
delta i aktiedgarprogrammet for medarbetare,
(Employee Share Acquisition Plan, "ESAP”), ett
sparprogram i aktieoptioner, som erbjuds medar-
betare runt om i varlden. Sju medlemmar i koncern-
ledningen deltog i den 14:e arliga utgivningen av
ESAP 2017. Koncernledningsmedlemmar som del-
tog har, vid inlésen, var och en ratt att férvarva upp
till 380 ABB-aktier till ett pris av 26,26 CHF per ak-
tie, vilket var den aktuella aktiekursen vid tidpunk-
ten for utgivning 2017.
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Mer detaljerad information om ESAP finns i "Not 18
Aktiebaserade betalningssystem" till ABB:s koncern-
bokslut i avsnittet Finansiell sammanfattning i
denna arsredovisning.

Under 2017 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till koncernledningen for tjanster ut-
forda for ABB férutom de som redovisats i denna
rapport. Férutom sasom redovisas i avsnittet
"Affarsférbindelser mellan ABB och medlemmar i
dess koncernledning” i bolagsstyrningsrapporten
betalade inte ABB nagra ytterligare arvoden eller
ersattningar under 2017 till ndrstaende personer till
nagon medlem i koncernledningen fér tjanster ut-
férda at ABB.

Ersattning till tidigare
medlemmar i koncernledningen

Under 2017 erhdll vissa tidigare koncernlednings-
medlemmar avtalsenlig ersattning fér perioden efter
att ha lamnat koncernledningen, som framgar av
figur 23, fotnot (6).

Omréstning om ersattning pa arsstamman 2018

Somiillustreras i figur 18 kommer styrelsens forslag till aktiedgarna vid arsstémman 2018 att handla om
styrelsens ersattning fér dess mandatperiod 2018-2019 och koncernledningens erséattning fér kalender-
aret 2019. Det kommer ocksa att hallas en icke bindande omrdstning om ersattningsrapporten fér 2017.

Figur 18: Tre separata omrdstningar vid arsstamman 2018

2017 2018 2019
E [ ], {
E c Bindande omréstning om
é 3 maximal total ersattning
® g‘ till styrelsen fé6r mandat-
i perioden 2018-2018
i ® Bindanderdst om max- ¢ 4
£ c ] imal total erséttning
E o g till koncernledningen
@ 2 £ foér 2019
5o
.é‘ I | ® Radgivande rést om
£, ersattningsrapporten
£5 fér 2017
o]
@ Q
0w o
o g
April, Mars, Mars,
arsstamma arsstamma arsstamma
— Ersattningsperiod ® Datum fér omréstning
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Figur 19 illustrerar de dvervdaganden som gjorts i férslaget till maximal total ersattning till koncernled-
ningen. Med tanke pa att en stor del av ersattningskomponenterna ar varierande till sin natur, kommer den
féreslagna maximala sammanlagda ersattningen till koncernledningen nastan alltid att vara hogre an den
verkliga utbetalningen, eftersom den maste tdcka det hogsta mdjliga vardet for alla ersattningskompo-

nenter.

Figur 19: 6versikt 6ver 6vervaganden vid berdkning av maximal total ersattning till koncernledningen

2017
Total ersattning till
koncernledningen i MCHF
47
4403
Utfall

Antaganden

Procentuell utbetalning av kortsiktig
rérlig ersattning®

Justering av tilldelningens storlek
for det langsiktiga incitaments-
programmet

Antal medlemmar i
koncernledningen

43

100 %

0%

11

50

Maximum
(godkant av
arsstamman
2016)

150 %

+12,5 %@

11

2018

52

Maximum
(godként av
arsstamman 2017)

150 %

+12,5 %@

11

2019%

XX

——————

Maximum
(begéran ska framstallas
till arsstdmman 2018)

150 %

+12,5 %

11

(1) Siffrornaingariinbjudan till arsstamman.

(2) Enfullstandig beskrivning finns i avsnitten "Ersattning till koncernledningen” och "Prognos: férandringar i ersattningssystemet 2018”.
(3) Exklusive en engangstilldelning av aktier till den tilltradande ekonomichefen som kompensation fér férmaner han avstatt fran sin féregaende

arbetsgivare.

(4) Dessa 12,5 procent, som anvands pa hela det langsiktiga incitamentsprogrammet, motsvarar 25 procent som anvandes pa P1-komponenten vid

utformningen av det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2017.

Styrelsens forslag till maximal total ersattning till koncernledningen fér 2019 kommer att baseras pa antaganden om normal

o6kning av ersattningen.
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Ersattning och aktieinnehay, tabeller

Figur 20: Ersattning till styrelsen 2017 och 2016 (reviderat)

Utbetalt 2017 Utbetalt 2016
November, November,
mandatperiod Maj, mandatperiod mandatperiod Maj, mandatperiod
2017-2018 2016-2017 2016-2017 2015-2016
o -
3 =]
g g o g g o
5 5 £s 5 5  £s
3 -85 3 -85 Sk 3 ~8%F 3 ~8%5 T
D oEX D oEX E5 B oEX D oEX .,z\,g
c cC g T c [ =] c C g T c c®® B o
s £ P e £ Pt [ e £ Pt we £ o n Q
c'c c 18 € c c 13 b cc c 18 c'c c 1 g8 5
© = o = c + £ on = T c + o £ c = + o £ T
- ¥ 2 g = - = =2 g = —_—— - = ] - ¥ 2 9= —_——
c® Bgg c® Be@ £ c® BEg c® Bgg £g
Namn S5 LWEGo S5 aw6 23 2% WwGo S5 Wwo 23
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Peter Voser,
ordférande® — 24 427 — 24 602 1200000 — 25960 — 30618 1200000
Jacob
Wallenberg® 112 500 3684 112500 3709 450000 112500 3915 112500 4616 450000
Roger Agnelli® — — — — — — — 80834 2804 161667
Matti Alahuhta® 80 000 2619 80 000 2637 320000 80000 2784 90 000 3693 340000
David
Constable® 87 500 2 865 80 000 2637 335000 80000 2784 80 000 3282 320000
Frederico
Curado® 80 000 2423 80 000 2443 320000 80000 2573 — — 160000
Robyn
Denholm®® — — 82 500 2397 165000 82500 2871 — — 165000
Lars Forberg®? — 6494 — — 160000 — — — — —
Louis R.
Hughes®? 100 000 3274 100000 3297 400 000 100000 3480 100000 4103 400 000
David Meline®? 82 500 2701 82 500 2720 330000 82500 2871 — — 165 000
Satish Pai® 82 500 2499 82 500 2519 330000 82500 2871 — — 165 000
Michel de
Rosen®s — — 87 500 2642 175000 87500 3045 87 500 3590 350000
Ying Yeht® 80 000 2 462 80 000 2475 320000 80000 2616 81 666 3145 323333
Summa 705 000 53448 867 500 52078 4505000 867 500 55770 632500 55851 4200000
(1) Representerar utbetalt belopp brutto, fére sddana avdrag som sociala avgifter och kéllskatt.

(©)]
(6)

()]

9)

(10)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

Antal aktier per styrelseledamot berdknas pa basis av nettobeloppet som ska betalas efter alla tillampliga avdrag, inklusive sociala avgifter,
kallskatt osv.

Utover den ersattning till styrelsen som anges i ovanndmnda tabell betalade bolaget relaterade sociala avgifter som uppgick till 103 006 CHF
under 2016 respektive 461 208 CHF under 2017.

Styrelseordférande fér ABB Ltd och ordférande i kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor for mandatperioderna 2015-2016,
2016-2017 och 2017-2018; valde att fa ut 100 procent av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vice styrelseordférande fér ABB Ltd och medlem i bolagsstyrnings- och nomineringsfragor for mandatperioderna 2015-2016, 2016-2017 och
2017-2018; valde att fa ut 50 procent av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Ledamot i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioden 2015-2016; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i
ABB-aktier. Avled i en tragisk olycka i mars 2016.

Ledamot i kommittén for dgarstyrnings- och nomineringsfragor for mandatperioderna 2015-2016, 2016-2017 och 2017-2018; ledamot i kommit-
tén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioden 2015-2016; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.
Ordférande i ersattningskommittén for mandatperioden 2017-2018; ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2015-2016 och
2016-2017; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2016-2017 och 2017-2018;
valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; stéllde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstdmma 2017; ledamot i kommittén for
finans-, revisions- och efterlevnadsfragor for mandatperioden 2016-2017; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2017; ledamot i kommittén fér bolagsstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperi-
oden 2017-2018; valde att fa ut 100 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Ordférande i kommittén for kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioderna 2015-2016, 2016-2017 och 2017-2018;
valde att fa ut 50 procent av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperi-
oderna 2016-2017 och 2017-2018; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperi-
oderna 2016-2017 och 2017-2018; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Ordférande i ersattningskommittén for mandatperioderna 2015-2016 och 2016-2017; stéllde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstamma 2017;
valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2015-2016, 2016-2017 och 2017-2018; ledamot i kommittén for finans-, revisions- och
efterlevnadsfragor under sista manaden av mandatperioden 2015-2016; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.
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Figur 21: Ersdttning till styrelsen fér mandatperioderna 2017-2018 resp. 2016-2017

Mandatperioden Mandatperioden

Namn Specifika roller i styrelsen 2017-2018 2016-2017
CHF CHF

Peter Voser Styrelseordférande och ordférande fér GNC 1200 000 1200 000
Jacob Wallenberg Vice styrelseordférande och medlem i GNC 450 000 450 000
Matti Alahuhta Medlem i GNC 320 000 320 000
David Constable Ordférande fér CC 350 000 320000
Frederico Curado MedlemiCC 320000 320000
Robyn Denholm Medlem i FACC (till 13 april 2017, stdllde inte upp for omval) — 330 000
Lars Férberg® Medlem i GNC 320 000 —
Louis R. Hughes Ordférande fér FACC 400 000 400 000
David Meline Medlem i FACC 330000 330000
Satish Pai Medlem i FACC 330000 330000
Michel de Rosen Ordférande i CC (till 13 april 2017, stallde inte upp fér omval) — 350 000
Ying Yeh Medlem i CC 320 000 320 000
Summa 4340 000 4 670 000

(1) Invald i styrelsen vid ABB Ltd:s arsstamma 2017.

Forklaring:

CC: Ersdttningskommittén
FACC: Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
GNC: Kommittén for bolagsstyrnings- och nomineringsfragor

Figur 22: Styrelsens innehav av ABB-aktier (reviderade)

Totalt antal aktier som innehas

Namn 31 december 2017 31 december 2016

Peter Voser® 151 166 102 137
Jacob Wallenberg 209 583 202 190
Matti Alahuhta 36521 31265
David Constable 14797 9295
Frederico Curado 7439 2573
Robyn Denholm — 2871
Lars Foérberg 6494 —
Louis R. Hughes 35716 53145
David Meline® 11 442 6021
Satish Pai 7889 2871
Michel de Rosen — 79443
Ying Yeh 35455 30518
Summa 516 502 522 329

(1) Innefattar 2 000 aktier som innehas av maka/make.
(2) Innefattar 3 150 aktier som innehas av maka/make.
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Figur 23: Ersdttningar till koncernledningen 2017 (reviderad)

Kontant erséttning

o P
o o ()
£ £ 5 £

. FgSE g 3

o a 9T E = o X _ °

o c T o TEXD T e =

= o§ ] « R w5 2 —

6 - £ < §. >Tvdog > £ .E s

=g 6 € 2wl 2858k =05 250

c 2 e k7] 0 faoc £¥%¥553 28 £x9
0 k2] c e OPE Wwelcecw "= n 0 F m
<] w B K] m FE8s xaTE,. xEj 5 g
€ 2% a S nNER B2efE wege N
2 R4 & 2 286§uv 2£9TE a25 SEfE
Namn (U} ¥ o o < NXo OD®EES = NE®
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Ulrich Spiesshofer 1679176 2413763 626 074 916140 5635153 3671675 — 9306828

Timo lhamuotila (EC-

medlem fran och

med 1 april 2017)® 690 009 655278 362 201 473848 2181336 998965 2553435 5733736

Jean-Christophe

Deslarzes® 936 674 1 007 680 500 652 500493 2945499 1103374 — 4048873

Diane de Saint Victor 1000001 1005000 295 325 279321 2579647 979 231 — 3558878

Frank Duggan® 664 042 651 425 348 494 433783 2097 744 852 386 — 2950130

Greg Scheu® 801 386 648 322 265877 94270 1809855 800177 — 2610032

Chunyuan Gu (EC-

medlem fran och

med 1 april 2017)49 374893 385765 131563 203488 1095709 743963 — 1839672

Sami Atiya 716673 686 160 435786 416816 2255435 845 147 — 3100582

Tarak Mehta 860 004 823880 467 597 578054 2729535 842 145 — 3571680

Claudio Facchin 805 006 680 400 456 410 474153 2415969 950 768 — 3366737

Peter Terwiesch® 764173 714560 440272 337623 2256628 903 833 — 3160461

Eric Elzvik (EC-

medlem till och med

31 mars 2017) 212 502 212 500 69 847 26 789 521 638 — 521 638

Bernhard Jucker (EC-

medlem till och med

30juni 2017) 520 006 525 000 277 663 399154 1721823 1140137 — 2861960

Summa

koncernlednings-

medlemmar 10024545 10409733 4677761 5133932 30245971 13831801 2553435 46631207

(1) Visar upplupen kortsiktig rérlig ersattning under ar 2017 for samtliga nuvarande koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2018,
efter publicering av ABB:s revisorsgranskade koncernbokslut. Kortsiktig rorlig ersattning ar lankad till de mal som ar definierade i varje koncern-
ledningsmedlems scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig rérlig ersattning till koncernchefen 150 procent av
hans grundlén, medan den fér var och en av de 6vriga koncernledningsmedlemmarna motsvarar 100 procent av respektive medlems grundlon.
Bernhard Jucker och Eric Elzvik fick bada en proportionerlig betalning av kortsiktig rorlig ersattning for sina tjansteperioder som medlemmar i
koncernledningen, enligt ABB:s kontraktsataganden.

vissa andra punkter.

Uppréttad enligt periodiseringsprincipen.
Pa inlésendagen (den 13 juni 2020) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran

Andra férmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och

ovannamnda belopp pa grund av andringar i ABB:s aktiekurs och prestandaparametrarnas resultat. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
paverkas dven av tjanstgoringsforhallanden. De uppskattade vardena pa aktiebaserade tilldelningar berdaknas med en Monte Carlo-simulering

och ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen, justerad for férvantade uteblivna utdelningar under intjanandeperioden.

Timo lhamuotila fick en tilldelning pa 119 200 aktier fér uteblivna férmaner fran sin tidigare arbetsgivare, med ett marknadsvarde pa tilldelnings-
dagen om 2 553 435 CHF. Av denna summa utfaller 42 572 aktier 1 april 2019, medan 76 628 aktier utfaller 1 april 2020.

Utover den sammanlagda ersattningen till koncernledningsmedlemmar utbetalades 1 389 860 CHF till Eric Elzvik, motsvarande avtalsenliga

(©)]

(6)

forpliktelser for ABB for perioden april-oktober 2017. Utbetalningar om totalt 113 273 CHF gjordes 2017 till tidigare koncernmedlemmar for att
tacka sociala avgifter och skatteradgivning.

()]
(®

Samtliga AED-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 0,2660876 CHF per AED.

9)

Okningen av pensionsférmanerna beror pa en genomgang av koncernledningens pensionsvillkor under 2015.
Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget kdpte EUR med AED for att uppfylla detta atagande.

Greg Scheu erhéll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga USD-belopp omréknades till CHF med en kurs pa 0,9773 CHF per USD.

(10) Chunyuan Gu erhdll 100 procent av sin grundIén i CNY. Samtliga CNY-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 0,149957 CHF per CNY.
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Figur 24: Ersdttning till koncernledningen 2016 (reviderad)

Kontant ersattning
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer 1641669 2583900 613 799 791109 5630 477 3654137 9284614
Eric Elzvik 850 007 827 050 274 835 332831 2284723 843920 3128 643
Jean-Christophe Deslarzes® 911 677 971520 261 986 572775 2717 958 1169 063 3887021
Diane de Saint Victor 1000 001 1062 000 295325 300410 2 657736 992 853 3650589
Frank Duggan 686 042 715 540 342359 613772 2357713 997 526 3355239
Greg Scheu® 837 507 791 840 248397 128 055 2 005 799 896 680 2902 479
Sami Atiya (medlem i koncern-
ledningen fran 14 juni 2016) 387122 373858 213242 292415 1266 637 745 453 2012 090
Tarak Mehta 852 672 876340 461050 550482 2740544 948 223 3688767
Bernhard Jucker 1015008 1099 560 549075 511451 3175 094 1124 633 4299 727
Claudio Facchin 770 837 771540 442172 507 909 2492 458 991 170 3483628
Peter Terwiesch 729 175 748 965 243558 179954 1901 652 933992 2835644
Pekka Tiitinen (medlem i kon-
cernledningen till 30 september
2016) 543759 543750 179184 405585 1672278 —_ 1672278
Summa koncernlednings-
medlemmar 10225476 11365863 4124982 5186748 30903 069 13297 650 44200 719

(1) Visar upplupen kortsiktig rérlig ersattning under ar 2016 fér samtliga koncernledningsmedlemmar som betalats 2017. Kortsiktig rorlig ersattning
ar lankad till de mal som &ar definierade i varje koncernledningsmedlems scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig
rorlig ersattning till koncernchefen 150 procent av hans grundlon, medan den for var och en av de 6vriga koncernledningsmedlemmarna mots-
varar 100 procent av respektive medlems grund|on.

(2) Andraférmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och vissa

andra punkter.

(3) Uppréttad enligt periodiseringsprincipen.
(4) Painlésendagen (den 6 juni 2019) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av @ndringar i ABB:s aktiekurs och prestandaparametrarnas resultat. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
paverkas dven av tjanstgéringsférhallanden. Det uppskattade vardet pa aktiebaserade tilldelningar berdknas med en Monte Carlo-simulering och
ABB-aktiernas kurs pa tilldelningsdagen.
(5) Utover den sammanlagda ersattningen till nuvarande koncernledningsmedlemmar utbetalades 2 055 537 CHF till Veli-Matti Reinikkala mots-
varande avtalsenliga forpliktelser for ABB for perioden januari-september 2016. Utbetalningar om totalt 11 535 CHF gjordes 2016 till tidigare
koncernmedlemmar for skatteradgivning.
(6) Andraférmaner for Jean-Christophe Deslarzes 2016 innefattar betalning av sociala avgifter med anledning av att den férsta delen av hans
engangsaktietilldelning som ersattning fér uteblivna formaner inléstes i november 2016.
(7) Frank Duggan erhdll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget kdpte EUR med AED fér att uppfylla detta atagande.
(8) Greg Scheu erhéll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga USD-belopp omraknades till CHF med en kurs pa 1,02135 CHF per USD.
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Figur 25: LTIP-tilldelningar 2017 (reviderade)

Referensantal aktier enligt
prestationskomponenten P1 i
2017 ars version av det langsiktiga
incitamentsprogrammet(1)

Totalt uppskattat viarde av

2017 ars version av det langsiktiga

aktiebaserad tilldelning enligt
prestationskomponenten P1 i
incitamentsprogrammet®:

2017 ars version av det langsiktiga

prestationskomponenten P2 i
incitamentsprogrammet(1)
Totalt uppskattat viarde av

Referensantal aktier enligt

2017 ars version av det langsiktiga

aktiebaserad tilldelning enligt
prestationskomponenten P2 i
incitamentsprogrammet®:

ktiga

angsi

incitamentsprogrammet®

2

Totalt antal aktier tilldelade i 2017
det|

Totalt uppskattat varde av aktiebaserad
incitamentsprogrammet under 2017@:®

tilldelning inom det langsiktiga

3

c

)

a

[

>

&
Namn o8

CHF CHF CHF

Ulrich Spiesshofer® 80 706 1930649 70180 1741026 150 886 3671675
Timo Ilhamuotila
(EC-medlem fran och med 1 april 2017)® 20500 490 401 20500 508 564 41 000 998 965
Jean-Christophe Deslarzes® 24 402 583745 20946 519 629 45 348 1103374
Diane de Saint Victor® 17 826 426 434 22283 552 797 40 109 979 231
Frank Duggan® 17 492 418 444 17 492 433942 34984 852 386
Greg Scheu 14 567 348472 18 208 451 705 32775 800177
Bernhard Jucker
(EC-medlem till och med 30 juni 2017) 23397 559 704 23397 580433 46 794 1140137
Sami Atiya 18 691 447 127 16 044 398 020 34735 845 147
Tarak Mehta® 15331 366 749 19163 475 396 34494 842 145
Chunyuan Gu (EC-medlem fran och med 1 juli
2017) 15598 365218 15598 378745 31196 743963
Claudio Facchin 21027 503 008 18 049 447 760 39076 950 768
Peter Terwiesch® 19989 478 177 17 158 425 656 37 147 903 833
Summa koncernledningsmedlemmar
den 31 december 2017 289 526 6918 128 279018 6913673 568544 13831801

(1) Inlésendag den 13 juni 2020.

(2) De uppskattade sammanlagda vardena pa prestationskomponenterna (P1 och P2) berdaknas med en Monte Carlo-simulering och ABB-aktiernas
kurs pa tilldelningsdagen, justerad fér forvantade uteblivna utdelningar under intjdnandeperioden.
(3) Det forvantas att 70 procent av prestationskomponenterna kommer att inlésas i aktier vid inlésen, medan vardet pa aterstaende 30 procent
kommer att I6sas in kontant for bada prestationskomponenterna (P1 och P2). Vid inlésen kan deltagarna dock vélja att erhalla 100 procent av

vardet i aktier.

(4) 1tillagg till ovanstaende deltog sju medlemmar av koncernledningen i den 14:e versionen av ESAP 2017, vilket later dem spara under en 12-manad-
ersperiod och, i november 2018, anvanda sina sparmedel for att kopa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP
ar berattigade att kdpa upp till 380 ABB-aktier till ett pris av 26,26 CHF per aktie.
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Figur 26: LTIP-tilldelningar 2016 (reviderade)

mentsprogrammet under 2016(2), (3), (4)

komponenten P1i 2016 ars version av det
langsiktiga incitamentsprogrammet(1)
ten P1i 2016 ars version av det langsikti-
ga incitamentsprogrammet(l), (2), (4)
komponenten P2 i 2016 ars version av det
langsiktiga incitamentsprogrammet(1)
Totalt uppskattat varde av aktiebaserad
tilldelning enligt prestationskompo-
Totalt uppskattat varde av aktiebaserad
tilldelning inom det langsiktiga incita-

Referensantal aktier enligt prestations-
Totalt uppskattat varde av aktiebaserad
tilldelning enligt prestationskomponen-
Referensantal aktier enligt prestations-
nenten P2 i 2016 ars version av det
langsiktiga incitamentsprogrammet(1),
Totalt antal aktier tilldelade i 2016 ars
version av det langsiktiga incitaments-

=

=1

(]

€

. -

N )

= 2

Namn ) S
CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer® 94 076 1945 492 81805 1708 645 175 881 3654137
Eric Elzvik 18 037 373 006 22 546 470914 40583 843920
Jean-Christophe Deslarzes® 31884 659 362 24 403 509 701 56 287 1169 063
Diane de Saint Victor® 21220 438 830 26 525 554 023 47 745 992 853
Frank Duggan®’ 27206 562 621 20 822 434 905 48 028 997 526
Greg Scheu 21572 446 109 21572 450 571 43144 896 680

Sami Atiya (medlem i koncernled-
ningen fran 14 juni 2016) 19125 376 380 18 568 369 073 37693 745 453
Tarak Mehta‘® 22812 471753 22812 476 470 45 624 948 223
Bernhard Jucker® 27056 559 519 27056 565 114 54112 1124 633
Claudio Facchin 27 032 559 022 20 690 432148 47722 991 170
Peter Terwiesch'® 25473 526 782 19 496 407 210 44 969 933992
Summa koncernledningsmedlem-

mar den 31 december 2016 335493 6918 876 306 295 6378774 641788 13297 650

(1) Inldsendag den 6 juni 2019.

(2) Det uppskattade vardet pa aktier enligt P1-komponenten utgdr ABB-aktiernas marknadsvarde pa tilldelningsdagen och multiplicerat med
respektive antal referensaktier.

(3) Det uppskattade sammanlagda vardet pa prestationskomponenten (P2) berdaknas med en Monte Carlo-simulering och ABB-aktiernas kurs pa
tilldelningsdagen.

(4) Det forvantas att 70 procent av prestationskomponenterna kommer att inlésas i aktier vid inldsen, medan vardet pa aterstaende 30 procent
kommer att I6sas in kontant for bada prestationskomponenterna (P1 och P2). Vid inlésen kan deltagarna dock vélja att erhalla 100 procent av
vardet i aktier.

(5) Itillagg till ovanstaende deltog sju medlemmar av koncernledningen i den 13:e versionen av ESAP 2016, vilket |at dem spara under en 12-manaders-
period och, i november 2017, anvdanda sina sparmedel fér att kdpa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP var
berdttigade att kdpa upp till 500 ABB-aktier till ett pris av 20,12 CHF per aktie.
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Figur 27: Oversikt ver koncernledningens aktieinnehav per den 31 december 2017 (reviderad)

Totalt antal
aktier som
innehades 31
december 2017 Ej inl6sta per den 31 december 2017
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Namn x ool £ x ool £ x o al £ <o¥ <oE®
(inlésen 2019
(inlésen 2018) (inlésen 2019) (inlésen 2020) (inlésen 2018) och 2020)
Ulrich Spiesshofer 410 646 172 465 175881 150 886 — —
Timo lhamuotila (EC-
medlem fran och med 1
april 2017) 22 000 — — 41 000 — 119 200
Jean-Christophe
Deslarzes 96 651 51413 56 287 45 348 65819 —
Diane de Saint Victor 533482 45873 47 745 40109 — —
Frank Duggan 186576 46 390 48 028 34984 — —
Greg Scheu 119 561 45 896 43144 32775 — —
Sami Atiya — — 37693 34735 — —
Tarak Mehta 159 222 42780 45624 34494 — —
Chunyuan Gu (EC-
medlem fran och med 1
juli 2017) 13570 25937 25799 31196 — —
Claudio Facchin 85553 42 845 47722 39076 — —
Peter Terwiesch 63 269 36 698 44 969 37 147 — —
Summa koncern-
ledningsmedlemmar
den 31 december 2017 1690 530 510297 572 892 521 750 65 819 119 200

(1) Det forvantas att det langsiktiga incitamentsprogrammet kommer att inlésas till 70 procent i aktier och aterstaende 30 procent kontant fér
prestationskomponenterna (P1 och P2) vid inlésen. Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.

(2) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att inlésas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagarna kan
dock valja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.
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Figur 28: Koncernledningens innehav av ABB-aktier och optioner per 31 december 2016 (reviderade)

Namn

Innehav av optioner intjanade

under MIP(1)

Inlésta per 31
december 2016

Oinl6sta per 31 december 2016

Innehav av optioner enligt
tilldelningen under MIP(1)

komponent i det langsiktiga
incitamentsprogrammet (2)

Lojalitetsaktier att erhalla
under 2014 ars lojalitets-

tionskomponenter (P1 och P2)
i det langsiktiga incitaments-

programmet(2)
tionskomponenter (P1 och P2)

i det langsiktiga incitaments-

erhalla under 2015 ars presta-
programmet(2)

Referensantal aktier att
Referensantal aktier att
erhalla under 2016 ars presta-

hos tidigare

Aktier som tilldelas som
ersattning for uteblivna

drmaner
arbetsgivare®

fi

(inlésen 2017) (inlésen 2018) (inlésen 2019)

(inlésen 2018)

Ulrich Spiesshofer 344 454 — 93 846 172 465 175 881 —
Eric Elzvik 71369 408 875 30 549 44562 40583 —
Jean-Christophe Deslarzes 74767 —_ 30549 51413 56 287 65 819
Diane de Saint Victor 507 824 — 35940 45 873 47 745 —
Frank Duggan 158 528 — 27 548 46 390 48 028 —
Greg Scheu 101250 221375 26 159 45 896 43144 —
Sami Atiya (medlem i koncern-

ledningen fran 14 juni 2016) — — — — 37693 —
Tarak Mehta 134 449 —_ 34677 42780 45 624 —_
Bernhard Jucker 293771 —_ 40750 51902 54112 —_
Claudio Facchin 63795 — 31083 42 845 47722 —
Peter Terwiesch 46 312 - 16 457 36 698 44 969 -
Summa koncernledningsmed-

lemmar den 31 december 2016 1796 519 630 250 367558 580 824 641788 65 819

(1) Optioner kan séljas eller inlsas till mottagna aktier enligt forhallandet 5 optioner for 1 aktie.
(2) Det forvdntas att det langsiktiga incitamentsprogrammet att inlésas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant fér bade lojalitetskompo-
nenten (det langsiktiga incitamentsprogrammet 2014) och prestationskomponenterna (P1 och P2 i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2015

och 2016) vid inlésen. Deltagarna kan dock vdlja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.

(3) Det forvantas att tilldelningen av aktier som ersattning kommer att inldsas till 70 procent i aktier och till 30 procent kontant. Deltagaren kan

dock valja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.
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Revisors rapport om
ersattningsrapporten

Till arsstamman for ABB Ltd,
Ziirich

Vi har reviderat den bifogade ersattningsrapporten
for ABB Ltd for det ar som avslutades den 31 decem-
ber 2017. Revisionen begradnsades till den informa-
tion som omnamns i artikel 14-16 i Ordinance aga-
inst Excessive Compensation in Stock Exchange
Listed Companies (ordinansen), och den revide-
rade informationen visas i tabellerna som markts
med “reviderat” pa sidorna 77 till 84 i ersattnings-
rapporten.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att sammanstalla och pre-
sentera ersattningsrapporten och se till att infor-
mationen i den aterges korrekt, i enlighet med
schweizisk lag och ordinansen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att utforma ersattningssystemet och in-
dividuella ersattningspaket.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar som revisorer ar att uttala oss om var
uppfattning om den bifogade ersattningsrappor-
ten. Vi har genomfort revisionen i enlighet med
schweizisk revisionsstandard. Dessa standarder
kraver att vi efterlever etiska krav, samt att vi pla-
nerar och genomfor revisionen pa ett saddant satt
att vi kan faststdlla med rimlig sékerhet huruvida
ersattningsrapporten ar utformad i enlighet med
schweizisk lag samt artikel 14-16 i ordinansen.

En revision innefattar att genomfdéra procedurer
for att inhamta revisionsbevis om de uppgifter
som anges i ersattningsrapporten gallande ersatt-
ningar, Ian och krediter, i enlighet med artikel 14-16
i ordinansen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i ersattningsrapporten,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Denna revision innefattar ocksa en utvardering av
rimligheten i de metoder som anvants for att var-
dera ersattningskomponenterna, liksom en utvar-
dering av den Overgripande presentationeni er-
sattningsrapporten.

Vi anser att de revisionsbevis som vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Uttalande

Enligt var uppfattning uppfyller ersdttningsrappor-
ten fér ABB Ltd for det ar som avslutades 31 de-
cember 2017 kraven i schweizisk lag samt artikel
14-16 i ordinansen.

Ernst & Young AG

Leslie Clifford
Licensierad revisionsex-
pert (ansvarig revisor)

Robin Errico
Licenserad revisionsex-
pert

Zlrich, Schweiz
22 februari 2018
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Resultatrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2017 2016 2015
Forsdljning produkter 28133 27 816 29 477
Forsdljning tjanster och dvrigt 6179 6012 6004
Summa intdkter 34312 33828 35481
Rorelsekostnader fér produkter (20 313) (20 431) (21 694)
Rorelsekostnader for tjanster och évrigt (3733) (3650) (3653)
Summa rérelsekostnader (24 046) (24 081) (25 347)
Bruttovinst 10 266 9747 10134
Forséaljnings- och administrationskostnader (5607) (5 349) (5574)
Ej orderrelaterad forskning och utveckling (1365) (1300) (1406)
Ovriga intdkter (kostnader) netto 140 (111) (105)
Rorelseintakter 3434 2987 3049
Rénteintdkter och utdelningar 74 73 77
Rantekostnader och andra finansiella kostnader 277) (261) (286)
Vinst fran kvarvarande verksamheter fére skatt 3231 2799 2840
Skatt (860) (781) (788)
Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 2371 2018 2052
Vinst fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt (6) 16 3
Nettovinst 2365 2034 2055
Nettovinst hanforlig till minoritetsintressen (152) (135) (122)
Nettovinst tillhérande ABB 2213 1899 1933
Belopp tillhérande ABB:s aktiedgare

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 2219 1883 1930
Nettovinst 2213 1899 1933
Grundlaggande resultat per aktie tillhérande ABB:s aktiedgare:

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1,04 0,88 0,87
Nettovinst 1,04 0,88 0,87
Utspéadd vinst per aktie, vid full konvertering, tillhérande ABB:s aktiedgare:

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1,03 0,87 0,87
Nettovinst 1,03 0,88 0,87
Vagt genomsnittligt antal av antalet aktier (i miljoner) som anvéants i berdakningar:

Grundlaggande resultat per aktie tillhdrande ABB:s aktiedgare 2138 2151 2226
Utspadd vinst per aktie, vid full konvertering, tillhérande ABB:s aktiedgare 2148 2154 2230

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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I

Comprehensive Income

31 december (miljoner dollar) 2017 2016 2015
Nettovinst 2 365 2034 2055
('Svrig comprehensive income (forlust), netto efter skatt:

Justering valutakursdifferenser:

Justering valutakursdifferenser 912 (481) (1058)
Férandringar hanférliga till avyttringar 12 7 —
Justering valutakursdifferenser 924 (474) (1058)
Kortfristiga placeringar:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto 1 — (7)
Justering for vinst (forlust) relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i

nettovinst — — 1
Orealiserad vinst (forlust) fran kortsiktiga placeringar 1 — (6)
Pensionsplaner:

Retroaktiv plananpassning under aret (16) (40) 88
Forsakringsteknisk vinst (férlust) under aret, netto (139) 44 210
Periodisering av retroaktiv plananpassning inkluderad i nettovinst 6 26 26
Avskrivning av forsakringsteknisk férlust inkluderad i nettovinst, netto 63 62 82
Nettoférluster fran pensionsbetalningar, inkluderat i nettovinst 9 26 9
Férandringar hanférliga till avyttringar 6 — —
Justering pensionsplaner (71) 118 415
Kassaflodesderivat:

Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto 38 16 (20)
Justering for vinst (forlust) relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i

nettovinst (22) ©) 30
Férandringar hanférliga till avyttringar A3) — —
Orealiserad vinst (férlust) pa kassaflédesderivat 13 10 10
Total other comprehensive income (loss), netto efter skatt 867 (346) (639)
Total comprehensive income, netto efter skatt 3232 1688 1416
Comprehensive income tillhdrande minoritetsintressen, netto efter skatt 177) (118) (100)
Total comprehensive income, netto efter skatt, tillh6rande ABB 3055 1570 1316

Pa grund av avrundning kan det intraffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Balansrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2017 2016
Likvida medel 4526 3644
Kortfristiga placeringar 1102 1953
Fordringar, netto 10416 9 696
Varulager, netto 5059 4347
Férutbetalda kostnader 189 176
Ovriga omséttningstillgadngar 647 688
Tillgangar till salu — 548
Summa omséttningstillgangar 21939 21052
Materiella anlaggningstillgangar, netto 5363 4743
Goodwill 11199 9501
Ovriga immateriella tillgdngar, netto 2622 1996
Forutbetalda pensioner och 6vriga ersattningar till anstallda 144 90
Investeringar i bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 158 170
Uppskjuten skatt 1250 1118
Ovriga anldaggningstillgangar 587 532
Summa tillgdngar 43262 39202
Leverantdrsskulder 5419 4446
Forskottsfakturering 1251 1241
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning 738 1003
Forskottsbetalningar 1367 1398
Garantireserveringar 1231 1142
Avsdttningar och 6vriga skulder 1882 1765
Upplupna kostnader 4385 3936
Skulder till salu — 218
Summa skulder 16 273 15149
Langfristig upplaning 6709 5800
Pensioner och andra ersattningar till anstéllda 1882 1834
Uppskjuten skatt 1099 918
Ovriga skulder 1950 1604
Summa skulder 27913 25305
Ansvar och férbindelser
Eget kapital:

Stamaktier, nominellt varde 0,12 CHF

(2 168 148 264 respektive 2 214 743 264 emitterade aktier den 31 december 2017 respektive

2016) 188 192

Ytterligare kapitaltillskott 29 24

Balanserade vinstmedel 19594 19925

Ackumulerad 6vrig total forlust (4 345) (5187)

Innehav av egna aktier, anskaffningsvarde

(29 541 775 respektive 76 036 429 aktier den 31 december 2017 respektive 2016) (647) (1 559)
Totalt eget kapital ABB 14 819 13395
Minoritetsintressen 530 502
Summa eget kapital 15349 13 897
Summa skulder och eget kapital 43 262 39202

Pa grund av avrundning kan det intraffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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I
K LX)
assaflodesanalys
31 december (miljoner USD) 2017 2016 2015
Kassafléde fran rérelsen:
Nettovinst 2365 2034 2055
Justeringar fér nettovinst som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:
Avskrivningar 1101 1135 1160
Uppskjuten skatt (205) (147) (219)
Nettoférlust fran derivat och utlandsk valuta 39 10 15
Nettovinst fran férsaljning materiella anlaggningstillgangar (36) (38) (26)
Nettoférlust (vinst) fran forsaljning av verksamhet (252) 10 20
Aktiebaserade betalningssystem 58 54 61
Ovrigt 11 112 94
Foérandring rérelsekapital:
Kundfordringar, netto (80) 10 162
Varulager, netto (55) 115 105
Leverantdrsskulder 599 340 (112)
Upplupna skulder 112 80 (24)
Forskottsfakturering (27) (25) 35
Reserveringar, netto 30 14 330
Forskottsbetalningar (120) (163) 106
Inkomstskatter skulder och kundfordringar 196 125 (32)
Ovriga tillgdngar och skulder, netto 63 177 88
Summa kassafléde fran rérelsen 3799 3843 3818
Investeringsverksamheten:
Forvarv kortfristiga placeringar (available-for-sale) (312) (1214) (1925)
Forvarv av kortsiktiga investeringar (393) (3092) (614)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (949) (831) (876)
Forvarv av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av transaktionskostnader) och
okningar i foretag med redovisning enligt kostnadsmetoden och
kapitalandelsmetoden (2130) (26) (56)
Forsaljning kortfristiga placeringar (available-for-sale) 514 1057 434
Forsadljning marknadsnoterade vardepapper (available-for-sale) 100 539 1022
Forsaljning kortsiktiga investeringar 945 2241 653
Forsaljning anldggningstillgangar 66 61 68
Intdkter fran férsaljning av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av
transaktionskostnader och avyttrade likvida medel) och féretag med redovisning
enligt kostnadsmetoden och kapitalandelsmetoden 607 1) 69
Summa kassafléde fran betalning av valutaderivat 63 (57) 231
Ovriga investeringsaktiviteter 39 18 20
Summa kassafléde anvant i investeringsverksamheten (1450) (1305) (974)
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten:
Foérandring lan med 16ptid hégst 90 dagar, netto 207 (152) 3
Okad upplaning 921 912 68
Aterbetalning lan (1007) (1 249) (101)
Utfardande av aktier 163 192 107
Kop av aktier (251) (1299) (1487)
Betald utdelning (1 635) — (1357)
Minskning av det nominella varde som betalas till aktiedgare — (1610) (392)
Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare (127) (122) (137)
Ovriga finansieringsaktiviteter (6) 27) (84)
Summa kassafléde anvént i finansieringsverksamheten (1735) (3 355) (3380)
Effekter av valutakursdifferenser pa likvida medel 268 (104) (342)
Férandring av likvida medel, netto - kvarvarande verksamheter 882 (921) (878)
Likvida medel vid periodens bdrjan 3644 4565 5443
Likvida medel vid periodens slut 4526 3644 4 565
Kompletterande kassaflédesinformation:
Betalda réntor 205 213 221
Betalda skatter 894 814 1043

P& grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Forandring av eget kapital

Ytterligare

Per den 31 december 2017, 2016 och 2015 (miljoner dollar) Stamaktier kapitaltillskott
Ingaende balans 1 januari 2015 1725 52
Comprehensive income:

Nettovinst

Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt

Forandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt

Oavrdaknad vinst (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt

Forandringar i derivat som utgér sakring av betalningsfléden, netto efter skatt

Total comprehensive income
Forandringar i minoritetsintressen (30)
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Utdelning till aktiedgare
Aktiebaserade betalningssystem 61
Minskning av det nominella viarde som betalas till aktiedgare (285) (64)
Kop av aktier
uUtfardande av aktier (19)
Teckningsratter 4
Utgaende balans 31 december, 2015 1440 4
Comprehensive income:

Nettovinst

Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt

Férandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt

Oavrdknad vinst (férlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt

Férandringar i derivat som utgdr sakring av betalningsfléden, netto efter skatt

Total comprehensive income
Forandringar i minoritetsintressen
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Aktiebaserade betalningssystem 54
Minskning av det nominella viarde som betalas till aktiedgare (1239 15
Makulering av egna aktier 9) (31)
Kop av aktier
uUtfardande av aktier (22)
Teckningsratter 4
Utgaende balans 31 december 2016 192 24
Comprehensive income:

Nettovinst

Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt

Férandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt

Oavraknad vinst (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt

Férandringar i derivat som utgor sakring av betalningsfloden, netto efter skatt

Total comprehensive income
Férandringar i minoritetsintressen 17
Utdelning till minoritetsaktiedgare
Utdelning till aktiedgare
Aktiebaserade betalningssystem 58
Makulering av egna aktier 4) 27)
Kop av aktier
Utfardande av aktier (46)
Teckningsratter 4
Utgaende balans 31 december 2017 188 29

Pa grund av avrundning kan det intréffa att de siffror som anges inte har den summa som anges.

Se vidare i noterna till koncernbokslutet.
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Balanserade Ackumulerad 6vrig Innehav av Totalt Summa
vinstmedel total forlust egna aktier eget kapital ABB Minoritetsintressen eget kapital
19939 (4 241) (1206) 16 269 546 16 815
1933 1933 122 2055
(1033) (1033) (25) (1058)

® (6) (6)

412 412 3 415

10 10 10

1316 100 1416

(25) (55) @ (57)
— (137) (137)

1317) (1317) (1317)
61 61

(54) (403) (403)
(1501) (1501) (1501)

126 107 107

4 4

20476 (4 858) (2581) 14 481 507 14988
1899 1899 135 2034
(457) (457) a7) (474)

118 118 118

10 10 10

1570 118 1688

— 1) (1)

— (122) (122)

54 54

(402) (1626) (1626)
(2 007) 2047 —_ —_
(1 280) (1 280) (1 280)

(41) 255 192 192

4 4

19925 (5187) (1 559) 13395 502 13 897
2213 2213 152 2 365
899 899 25 924

1 1 1

(71) (71) (71)

13 13 13

3055 177 3232

17 (14) 3

— (134) (134)

(1622) (1622) (1622)
58 58

(922) 953 —_ —_
(251) (251) (251)

209 163 163

4 4

19 594 (4 345) (647) 14819 530 15349
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Resultatrakning
31 december (kCHF) Not 2017 2016
Utdelningar 8 1000000 2000000
Finansieringsintdkter 28179 20719
Ovriga intikter 9 39981 41862
Finansieringskostnader (45 939) (67 035)
Personalkostnader (38 761) (38039)
Ovriga kostnader (32918) (29 344)
Nettovinst fore skatt 950 542 1928163
Skatt (802) (3352)
Nettovinst 949 740 1924811
Balansrakning
31 december (kCHF) Not 2017 2016
Kassa 689 739
Overskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations 2 503 868 841 331
Icke kundfordringar 153 105
Icke kundfordringar - Koncernen 7682 8113
Upplupnaintdkter och forutbetalda kostnader 807 —
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader - Koncernen 3452 1828
Other short-term assets 562 —
Summa omsittningstillgdngar 517 213 852116
Long-term loans — Group 806273 510675
Participation 3 8973229 8973229
Egna aktier 2096 3810
Ovriga tillgangar 9781598 9487714
Summa tillgangar 10298811 10339830
Icke-leverantérsskulder 9897 7135
Icke-leverantérsskulder - Koncernen 2670 1763
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 124 598 90 740
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader - Koncernen 1489 495
Rantebdrande skulder 5 350016 —
Summa skulder 488 670 100133
Rantebdrande skulder 350000 700034
Rantebdrande skulder - koncernen 5 806273 510675
Summa langfristiga skulder 1156273 1210709
Summa skulder 1644943 1310842
Aktiekapital 7 260178 265 769
Reservfonder

Kapitaltillskott till reservfonder 7 30430 30430

Balanserade vinstmedel till reservfonder 1 000000 1 000000
Fria reserver

Balanserade vinstmedel 7 7048809 7327872

Nettovinst 949 740 1924811
Egna aktier 7 (635289) (1519894)
Summa eget kapital 8653,868 9028988
Summa skulder och eget kapital 10298811 10339830
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Kassaflodesanalys
31 december (kCHF) Not 2017 2016
Kassafléde fran rérelsen:
Nettovinst 949 740 1924811
Justeringar fér nettovinst som inte ingar i kassaflode fran rérelsen:
Aterféring av avskrivningar andra tillgangar 1152 1831
Forandringivardering av obligationer 5 (18) 207
Forandring rorelsekapital:
Fordringar (2048) 3580
Kortfristiga skulder och avsattningar (exkl. rantebarande skulder) 38521 14720
Summa kassafléde fran rérelsen 987 347 1945149
Investeringsverksamheten:
Aterbetalning av lan som beviljats till koncernféretag (295 598) (510 675)
Summa kassafléde anvant i investeringsverksamheten (295 598) (510 675)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:
/°-\terbeta|ning av Bond 2011-2016 5 — (500 000)
Aterbetalning av 1&n som beviljats fran koncernféretag 5 295598 510675
K&p av egna aktier 7 (243 746) (1254 379)
Leverans av egna aktier 7 206 644 251809
Betald utdelning 7 (1287 758) (1580561)
varav fran balanserade vinstmedel 7 (1287 758) —
varav fran nominell vardeminskning 7 — (1580561)
Summa kassafléde anvant i finansieringsverksamheten (1029 262) (2572 456)
Forandring av likvida medel, netto (337 513) (1137982)
Likvida medel vid periodens bérjan 842 070 1980052
Likvida medel vid periodens slut 504 557 842 070
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Delar av ABB:s arsredovisning 2017 har dversatts till
tyska och/eller svenska. Observera att den engelsk-
sprakiga versionen av ABB:s arsredovisning ar den
som galler.

Viktigt att notera angaende framatsyftande information
ABB:s arsredovisning 2017 innehaller "framatsyftande infor-
mation” i det avseende som anges i Section 27A i Securities
Act fran 1933 samt Section 21E i Securities Exchange Act

fran 1934. Vi baserar dessa framatsyftande uttalanden
huvudsakligen pa nuvarande férvantningar, uppskattningar
och prognoser om de faktorer som kan paverka vara framtida
resultat, inklusive globala ekonomiska férhallanden samt
ekonomiska férhallanden i de regioner och branscher som

ar stora marknader fér ABB. Orden "tror,” ”kan,” "kommer,”
"berdknas,” "fortsatta,” "anta,” "avse,” "férvanta,” och liknande
ord samt uttrycklig eller underférstadd diskussion av strategi,
planer eller avsikter har till syfte att identifierauttalanden

om framtiden. Dessa framatsyftande uttalanden har
inneboende risker, osdkerheter och antaganden som bland
annat innefattar foljande: (i) affarsrisker relaterade till den
forénderliga globala ekonomiska situationen, (ii) kostnader
associerade med efterlevnadsaktiviteter, (iii) svarigheter i att
vara verksam i utvecklingslander, (iv) inneboende risker i stora
langtidsprojekt som &r en del av var verksambhet, (v) att vi i tid
kan utveckla nya produkter, teknologier och tjanster som ar
anvandbara for vara kunder, (vi) var férmaga att forutspa och
reagera pa tekniska férandringar och féranderliga industris-
tandarder pa marknader dar vi bedriver verksamhet, (vii) for-
andringar i rantesatser och valutakurser, (viii) &ndrade priser
pa ravaror eller begransad tillgang pa ravaror, (ix) férsvagade
eller otillgdangliga immaterialrattigheter, (x) konsolidering i
branschen som resulterar i kraftfullare konkurrenter och farre
kunder,(xi) effekterna av konkurrens och férandrade ekonomiska
villkor och marknadsvillkor pa de produktmarknader och geo-
grafiska marknader dar vi bedriver verksamhet, (xii) effekter
av och férandringar av lagar, regleringar, myndighetspolicyer,
skatte- och redovisningsstandarder och praxis samt (xiii)
ovriga faktorer som beskrivs i dokument vi kan komma att till-
handahalla till Securities and Exchange Commission, inklusive
vara arsredovisningar pa formuldr 20-F. Aven om vi bedémer
att férvantningar som aterges i framatsyftande uttalanden
baseras pa rimliga antaganden, lamnar vi inga garantier att
de uppfylls. Vi atar oss inte att officiellt uppdatera eller andra
nagra framatsyftande uttalanden pa grund av ny information,
framtida handelser eller andra omstandigheter. Med hdnsyn
till dessa osdkerheter ar det inte sdkert att framatsyftande
information, handelser och omstandigheter verkligen
intraffar. Vart faktiska resultat kan skilja sig avsevart fran de
bedémningar som gors i denna arsredovisning.

» »
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