ARSREDOVISNING 2016

Inriktade pa att
frigora varde



ABB
en pionjar med banbrytande teknik

Vad Banbrytande teknik
Erbjudande
_—
-
snnfuan]
=| o [my
= J —
Produkter System Tjanster och
programvara
For vem Energi Industri Transport &
Kunder Infrastruktur
it @
\ [ ] /
Var Globalt
Geografiskt
(%)
Q
Asien, Mellandstern, Nord- och Europa
Afrika Sydamerika
Intakter Lander Medarbetare

~$34 mdr ~100 ~132,000



ABB i korthet
Inriktade pa att frigdra varde

ABB ar en pionjar med banbrytande teknik
inom elektrifieringsprodukter, robotar, och
drivsystem, industriell automation och
kraftnat. Vi betjanar kunder inom energi,
industri samt transport och infrastruktur i
hela varlden. Med 6ver 125 ar av innovation
skapar ABB idag framtiden inom industriell
digitalisering samt driver energiomstall-
ningen och den fjarde industriella revolutio-
nen.

ABB verkar i over 100 lander och har
ungefar 132 000 medarbetare.

abb.com
abb.se
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BREV FRAN ORDFORANDE OCH CEO

Kara aktieagare, k
och medarbetare

Nar vi skriver det har brevet inser vi att 2016 har
varit ett historiskt ar — bade fér ABB och fér varl-
denistort. ABB levererade under 2016 ett solitt
resultat och vi gjorde stadiga framsteg i proces-
sen med att transformera foretaget till en mer
rationaliserad, kundorienterad ledare inom digi-
tal teknik. Aret innehéll flera givande 6gonblick
och ABB fértjanade sin del av framgang.

Pa den makro-ekonomiska fronten d&k extraor-
dindra geopolitiska krafter upp och utmanade
etablerade ordningar och skapade férvirring
inom efterkrigsvarldens ekonomiska struktur. |
efterdyningarna av den har turbulensen insag vi
att resan framat fér en stor multinationell orga-
nisation som ABB kraver en genomtankt och han-
synsfull styrning. Samtidigt kan vi tydligt se var-
det av en modig vision nar vi investerar i nya satt
att géra mer for vara kunder, partners och an-
stallda - och fortsatter att stédja tillvaxten pa
marknaderna och pa de platser dar ABB verkar
runt om i varlden.

For att bibehalla ledningen maste teknikféretag
stdndigt vara uppmarksamma pa férandringar i
det teknologiska landskapet och anpassa sig for
att kunna dra nytta av de senaste trenderna —
ofta sdger man att man maste se framtiden
forst. | egenskap av ett féretag som kan blicka
tillbaka pa en 125 ar lang historia har ABB pa ett
framgangsrikt satt lart sig att halla jamna steg
med de senaste teknologierna. Idag ser ABB tva
simultana utvecklingar som kommer att styra var
strategi framover — energiomvandlingen och den
fjarde industriella revolutionen.

Energiomvandlingen

De ekonomiska férutsattningarna for elproduk-
tion, -6verforing, -distribution och -konsumtion
har férandrats dramatiskt under de senaste tva
artiondena, i férsta hand pa grund av ekonomiskt
genomforbara fornybara energikallor som sol-
och vindkraft. Det som tidigare var en enkel, linjar
process for elproduktion-transmission-konsum-
tion har blivit ett vasentligt mer komplicerat sys-
tem. Tidigare genererades elektricitet i form av
vaxelstrém via en turbin som anvande fossila
branslen eller vattenkraft. Denna elektricitet over-
fordes vanligen via kraftledningar over ett av-
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under, partners

stand pa tva-tre mil, fér det mesta efter att den
transformerats till en hégre spanningsniva for att
undvika forluster. Slutligen nedtransformerades
elektriciteten med hjalp av transformatorer i nar-
heten av konsumtionsplatsen, fér anvandning i
hushall och industrier.

Idag ar situationen betydligt mer komplex. Elek-
tricitet genereras inte bara av stora konventio-
nella kraftverk utan aven av utspridda solcellspa-
neler och vindkraftverk. Manga hus har
solcellspaneler med batterilagring och har i prak-
tiken forvandlats till minikraftverk. Soliga dagar
genererar de mer elektricitet an vad de sjalva be-
hover anvanda och kan férse det lokala natet med
energi. | lander som Tyskland ser vi vissa dagar en
negativ prissattning nar solen skiner — en utveck-
ling som fa kunde férutse fér fem ar sedan.

Det andra problemet med elektricitet fran férny-
bara energikallor ar att den ofta genereras i stora
omraden langt ifran dar den konsumeras. Till ex-
empel skickar vindkraftparker i Nordsjon och sol-
cellspaneler i Atacamadknen energi till europeiska
respektive sydamerikanska stader. Hogspand lik-
strom (HVDC), teknik som ABB banade vag for,
kan 6verfora den har distribuerade energin i stor
skala med laga férluster. Med sin programvara
och digitala teknologi ar koncernen nu ledande
inom HVDC och m&jliggdr och optimerar natio-
nella nat i Nordamerika, Sydamerika, Europa och
Asien.

Nagra ABB-hdjdpunkter fran energiomvandlingen

under 2016:

- Viarbetar tillsammans med vara kunder fér att
forse alla pa jorden med formanen att ha till-
gang till elektricitet, da enligt Varldsbanken
mer an 1,2 miljarder manniskor fortfarande
saknar sadan tillgang. Bara under den sista
manaden 2016 tog ABB emot bestallningar
varda mer an 840 miljoner USD for att forse
hundratals miljoner manniskor i Indien och Bra-
silien med HVDC-kraft. Var mikronatsteknik —
som kan tillhandhalla fristaende kraftproduk-
tioniavlagsna omraden eller integrera
fornybara energikéllor som sol, vind och vat-
tenkraft i existerande kraftnat — paskyndar den
manskliga utvecklingen i Afrika séder om Sa-




ABB ARSREDOVISNING 2016 INTRODUKTION 5

PETER VOSER ULRICH SPIESSHOFER
STYRELSEORDFORANDE CEO



6 ABB ARSREDOVISNING 2016

hara och i Asien, bland andra regioner.

- De hogeffektiva ventilations- och elektrifie-
ringssystemen som ABB levererade till den nya
Gotthardtunneln under Alperna, varldens
langsta jarnvagstunnel, definierar den nuva-
rande ledande tekniken nar det galler storain-
frastrukturprojekt.

« ABB:s samarbete med Solar Impulse 2, som i
juli férra aret genomférde den forsta jorden
runt-flygningen med ett flygplan drivet av en-
bart solenergi, symboliserar vart engagemang
for att tanja pa granserna nar det galler att till-
handahalla tillrdckligt med tillforlitlig, effektiv
energi for att driva varlden utan att férbruka
planeten jorden.

. Ettannat mindre exempel ar att var snabbladd-
ningsteknik gor det méjligt att ladda de ut-
slappsfria elbussarna, som forbinder flygplat-
sen i Geneve med stadens foérorter, pa bara
15-20 sekunder.

Med vart starka arvinom elkraftteknik och var nar-
varo pa de globala marknaderna ar det riktigt att
sdga att dar det finns elektricitet har ABB formod-
ligen varit med och utfért arbete. Idag gor ABB
smartare, gronare elndt mojliga fér hela varlden
och ar en ledande global aktor i stora utbyggnatio-
ner av infrastruktur pa energiomradet. Vi kommer
att fortsatta att investera i den har marknaden och
irelaterade teknologier.

Den fjarde industriella revolutionen

Digital teknik och uppkopplingsméjligheterna har
férandrat varlden. Tillverkning utvecklas allt efter-
som digitalisering och uppkoppling férandrar ma-
skiner och fabriker 6ver hela varlden. Den har sam-
mankopplingen mellan den digitala varlden och
maskiner dar Internet moter produktion brukar vi
kalla den fjarde industriella revolutionen.

Tankesattet och affarsmodellen som tillverkare be-
hover for att vara framgangsrika i framtiden kom-
mer att vara annorlunda. For det férsta kommer
det att finnas ett storre behov av den typ av indu-
striella digitala tjanster som ABB bygger idag. | slu-
tet av det har artiondet kommer fler an 20 miljar-
der enheter att vara anslutna till Internet - och den
siffran omfattar inte datorer eller smartphones.
Dataflodet som dessa anslutna enheter genererar
kommer att vara en kalla rik pa "business intelli-
gence”. Det finns en enorm majlighet i att analy-
sera dessa data och applicera de resulterande digi-
tala insikterna pa maskiner och system fér att géra
dem mer effektiva, kraftfulla och tillforlitliga.

Automation, robotteknik, artificiell intelligens och
maskininlarning har ateruppvackt radslan for att
jobb forsvinner. Vi ser ett betydande behov av an-
svarsfullt ledarskap idag inom den privata sektorn,
hos politiker och i den akademiska varlden - och pa
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ABB jobbar vi pa att géra var del. Var standpunkt ar
att arbetsmarknaden kan komma att férandras
fundamentalt pa grund av digital teknik — men vi
kommer aldrig att fa brist pa arbete. | framtiden
kommer det i synnerhet att finnas ett 6kat behov
av programvarudifferentierade tjanster.

ABB bérjade redan for ett antal ar sedan att flytta
sitt verksamhetsfokus fran att silja ren hardvara
till att erbjuda digitala tjanster och programvaror.
Ett bra exempel pa var framgangsrika férandring
ar var robotverksamhet. Tidigare salde vi bara en-
skilda robotar - robotar per kilogram om man sa
vill. Idag ar vara robotar konstruerade fér att 16sa
affarsproblem. Det ar en I6sningsorienterad ansats
som levererar det kunderna behdéver. Varje robot
som en kund képer kan inforlivas i ett natverk och
skicka data till ett centralt dvervakningssystem.
Sammanford data fran tusentals robotar gor att vi
kan utveckla de basta praktiska I6sningarna som
exempelvis den mest effektiva och produktiva
armrorelsen. Vi kan sedan dela med oss av vara in-
sikter till alla anslutna robotar via natverksbunden
programvara.

Var accelererande
omvandling under
2016 och in pa det nya
aret gor oss sakra pa
att ABB har den verk-
samhetsportfdlj och
det ledningsteam
som kravs for att
skapa hogre varde for
vara kunder, aktieagare
och medarbetare.

Nagra viktiga handelser fran den fjarde industri-

ella revolutionen under 2016:

- ABB lanserade under 2016 sin smarta sensor
som kan anslutas till de hundratals miljoner el-
motorer som nu anvands 6ver hela varlden. Den
ansluter motorerna till “Internet of Things” via
molnbaserad programvara for att méjliggéra
transkontinental industriell digitalisering.
ABB:s nya sensor reducerar motorers stille-
standstid med 70 procent, férlanger deras livs-
langd med 30 procent och reducerar energian-
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vandningen med upp till 10 procent - vilket
potentiellt sparar en energimangd motsva-
rande 100 stora kraftverks produktion.

Vi ar ledande inom industrin nar det galler “co-
bots”, kollaborativa robotar som arbetar till-
sammans med - och inte istallet for —
manniskor for att forbattra sdakerhet, framja
produktiviteten och befria manniskor fran obe-
kvamt, farligt arbete i gruvor och fabriker sa
att de i stallet kan utféra mer vardefullt och gi-
vande arbete. Vara robotar anvdander maskinin-
larning och artificiell intelligens och klarar upp-
gifter som att I6sa Rubiks kub pa nagra
sekunder. Under 2016 fick ABB:s YuMi kollabo-
rativa robot priset "Invention and Entrepre-
neurship in Robotics and Automation Award”
pa Automatica, den ledande massan foér robot-
teknik och automation.
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For att dra nytta av de senaste utvecklingarna pa
marknaden och for att battre kunna serva kunderna
har ABB fordandrat sin divisionsstruktur till fyra
marknadsledande divisioner: Electrification Pro-
ducts, Robotics and Motion, Industrial Automation
och Power Grids. Divisionerna kommer att fungera
som entreprendrsenheter inom ABB och kommer
att dra nytta av forsaljningssamarbeten inom regio-
ner och lander, samt av det koncernomspannande
digitala utbudet; ABB:s ledande "G&A”-struktur och
-kostnader; gemensam administrering av "Supply
Management”; och "Corporate Research”. ABB kom-
mer att fortsatta att starka sina divisioner genom
en aktiv portféljhantering. Detta omfattar att fort-
satta med strategiska 6kningar, omvandling av fére-
tagsmodeller och anpassning av icke karnverksam-
heter och partnerskap.

Finansiella héjdpunkter

ABB levererade tillfredsstéllande resultat under
2016 och avslutade aret i ett solitt finansiellt lage
och har levererat konsekventa marginalférbatt-
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ringar och har ytterligare starkt sin formaga att
generera kontanta medel.

Finansiella héjdpunkter fér hela aret 2016:

. Orderingangen sjonk till 33,4 miljarder USD

« Intakterna pa en jamforbar basis var stabila pa
33,8 miljarder USD

- Operativ EBITA-marginal 6kade med 50 punkter

- Grundlaggande vinst per aktie 6kade med 2
procent och rorelseresultat per aktie var 4 pro-
cent hégre (konstant valuta)

« Fritt kassafléde 6kade till 3,1 miljarder USD, 161 %
av nettovinsten.

Ledningen har fokuserat pa att driva foretaget
med disciplin och har uppratthallit sitt engage-
mang for att generera varde for aktiedgarna. Ihal-
lande geopolitisk och makroekonomisk osakerhet
i USA och EU under 2016 féranledde kunder till att
inta ett "vanta och se”-synsatt avseende investe-
ringar i stora infrastrukturprojekt. Samtidigt som
ABB arbetade med att vdssa och fokusera vara er-
bjudanden inom olika industrigrenar anvandes
den har perioden med global osakerhet till att
starka verksamheten.

Vart produktivitetsprogram inom tjanstemanna-
sektorn 6vertraffade forvantningarna och gjorde
att foretaget 6kade malet for kostnadsreduceringar
med 30 procent och sparade 1,3 miljarder USD.

Tankesattet och
affarsmodellen som
tillverkare behover for
att vara framgangsrika
1 framtiden kommer
att vara annorlunda.
For det forsta kommer
det att finnas ett storre
behov av den typ av
industriella digitala
tjanster som ABB
bygger idag.

ABB:s staende effektivitetsprogram fortsatte att
ge besparingar motsvarande 3-5 procent av fér-

sdljningskostnaderna varje ar och dess 1 000 da-
gars rorelsekapitalprogram ligger pa ratt kurs for

INTRODUKTION

att frigora upp till 2 miljarder USD i slutet av 2017.
Foretagets fokus pa operationell excellens kom-
mer att fortsatta under 2017. Var ambition &r att
flytta fran initiativdriven optimering, vilken har
varit nédvandig under de senaste tva aren, till en
industriledande modell.

Under 2016 genomférde vi en omfattande strate-
gisk portféljgranskning for divisionen Power
Grids. Vi lyssnade noga pa alla intressenter och
overvagde alla synpunkter pa hur vi kan skapa
maximalt varde for ABB:s aktiedgare. | oktober
tillkdnnagav vi att divisionen Power Grids skulle
fortsatta sin férandring under ABB:s agarskap
och pa sa satt kan den har verksamheten frigéra
det mesta vardet for aktiedgare, kunder och an-
stdllda. Utsikterna fér energi och natbolagen for-
battras.

Indien och Kina gor stora investeringar pa energi-
infrastruktur och Power Grids kommer att tjdna
pa detta. Dessutom ar férdndringarna som sker
genom energiomvandlingen och den fjarde indu-
striella revolutionen bra fér Power Grids eftersom
storre efterfragan pa HVDC- och andra ABB-pro-
dukter skapas, som mjukvarusystem fér energi-
bolag som dvervakar tillstandet hos tillgangarna
digitalt.

Vi har 6kat ABB:s malintervall fér den operativa
EBITA-marginalen for Power Grids med 200 punk-
ter fran 10 till 14 procent, effektivt fran 2018, for
att spegla ledningens fortroende for divisionens
framtid. Fér ABB som helhet bekraftade vi anyo
vara finansiella mal fér perioden 2015-2020.

Utifran ABB:s starka finansiella position planerar
féretaget ge mer avkastning till er med ett nytt
aterkdpsprogram fér aktier pa upp till 3 miljarder
USD fran 2017 fram till och med 2019.

Dessutom féreslar styrelsen att 6ka utdelningen
till 0,76 CHF per aktie vid arsstamman 2017. Detta
liggerilinje med utdelningspolicyn om en stadigt
okande utdelning som ABB:s ledning har angett
som en del av foretagets strategi Next Level.

Under de senaste tre aren har ABB aterbetalat 8,7
miljarder USD till sina aktiedgare i form av aktie-
utdelning och aktieaterkép.

En mycket olycklig utveckling var att ABB upp-
tackte ett sofistikerat kriminellt upplagg inneba-
randes en betydande forskingring av medel i sitt
sydkoreanska dotterbolag. Bolaget inledde ome-
delbart en grundlig utredning, involverande in-
terna och externa parter, vilken framskrider val.
Bolaget har kontrollerat och aterbekraftat saldon
pa sina globala bankkonton och kan bekrafta att
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denna situation ar begransad till Sydkorea. ABB
har nolltolerans avseende oetiskt beteende och
haller hégsta standard nar det géller integritet
och affarsetik. Vi har paborjat implementering av
disciplindra atgarder och fortsatter med detta nar
det ar pakallat. Pa grund av utredningen var ABB
tvunget att senareldagga publiceringen av sin ars-
redovisning for 2016.

ABB:s digitala fokus

Bade energiomvandlingen och den fjarde indu-
striella revolutionen skapar nya affarsméjligheter
och med dem nya affarsmodeller. Dessa parallella
revolutioner ar en bra plattform for foretaget att
starka sin ledande stéllning pa en konkurrensut-
satt global marknad genom mjukvaror och tjans-
ter fér vara kunder inom energi, allmannyttiga fo-
retag, transport och infrastruktur.

Foretaget tar ett stort steg inom digitala 10s-
ningar med lanseringen av ABB Ability. ABB Ability
fér samman hela var portfélj med digitala 16s-
ningar och tjanster och gér dem helt tillgangliga
och anpassningsbara for alla vara kunder. Att
koppla samman saker, tjanster och manniskor di-
gitalt — det sa kallade Internet of Things, Services
and People - ar en bas for dataanalyser, framjar
produktivitet och sdkerhet, hojer tillforlitlighet
och sparar energi och kostnader. Med tanke pa
storleken pa ABB:s installerade bas pa Internet of
Things, Services and People — 70 miljoner anslutna
enheter och 70 000 styrsystem spridda Over ett
stort antal industrigrenar - ser vi potentialen att
starka var position som en palitlig partner for
vara kunder nar energiomvandlingen och den
fjarde industriella revolutionen fortgar, eftersom
vara kunder redan kdanner oss och litar pa att vi le-
vererar ratt tekniska I6sningar.

Vi har utsett en erfaren Chief Digital Officer och
har skapat en central, digital organisation avsedd
att utveckla och leverera digitala I6sningar for alla
vara marknader pa en global niva tillsammans
med var affarsverksamhet. Féretaget ar mitt i
processen med att integrera digitala I6sningar
och digital teknologii alla ABB:s framtida produk-
ter, system, tjanster och affarsmodeller.

Starkt ledarskap

2016 forstarkte ABB sitt ledningsteam for att
driva och stddja koncernens pagaende férand-
ring. Forutom nytt ledarskap inom Discrete Auto-
mation and Motion-divisionen (DM) och utnam-
nandet av en ny ekonomichef (CFO), utékades
ABB:s: styrelse med fyra nya styrelseledamoter
som valdes vid féretagets senaste arsstamma.
Dessa nya medlemmar bidrar med vardefull ex-
pertis inom digitalisering, mjukvara, ekonomi,
forskning och utveckling, teknologi och tillverk-
ning. Med dessa nytillskott bestar ABB:s styrelse
nu av ledamoéter fran tio lander och representerar
ett brett spektrum av industrigrenar.
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Utsikter for det kommande aret

Geopolitiska osakerheter haller i sig och mark-
nadsprognosen for 2017 fortsatter att vara utma-
nande. Det ar viktigt att notera att nar ABB identi-
fierar en marknadsmoéijlighet inom en industrigren
eller ett geografiskt omrade sa sker vart engage-
mang utifran ett langsiktigt perspektiv. Osdkerhe-
ten under 2016 avskrackte oss inte fran att fort-
satta férandringen inom hela koncernen eller fran
att initiera ett nytt vitalt fokus pa digitalisering
och kunder. Vi fortsatter att investera stort i
forskning och utveckling samt innovation for att
bibehalla vart tekniska ledarskap. Med vaxande
slagkraft over ABB:s fyra rationaliserade entrepre-
noriella verksamheter kommer féretaget att rikta
in sig pa kundernas behov under energiomvand-
lingen och den fjarde industriella revolutionen pa
ett fokuserat och engagerat satt, med digitala 16s-
ningar, tjanster och produkter som verkligen 16ser
kundernas problem.

Sammanfattning

Den varldsomspdnnande marknaden ar kravande
men samtidigt lovande med mojligheter nar ener-
giomvandlingen och den fjarde industriella revolu-
tionen fortsatter att accelerera den globala for-
andringen. Var accelererande omvandling under
2016 och in pa det nya aret gor oss sdkra pa att
ABB har den verksamhetsportfélj och det led-
ningsteam som kravs for att skapa hogre varde for
vara kunder, aktiedgare och medarbetare.

Utan vara hangivna och outtrottliga medarbetare
skulle ABB inte existera och deras engagemang
och harda arbete ar och forblir avgérande for vara
framgangar. Vi vill tacka dem for deras engage-
mang och prestationer under det gangna aret. Pa
samma satt gor det fortsatta stédet fran ABB:s
kunder och partners féretagets framgang méjlig.
Slutligen ar det varaktiga stddet som ni, ABB:s ak-
tiedgare, har gett foretaget grunden pa vilken det
har féretaget har byggts upp. Vi ar hedrade 6ver
att fa leda den har koncernen och vet att det ar ett
fortsatt spannande och hart arbete som kravs for
att uppna ABB:s fulla potential. Idag &r ABB ener-
gifyllt och fokuserat pa framtidens méjligheter for
vara kunder och partners. Let’s write the future.
Together.

Med vanlig halsning

Peter Voser
Ordférande

e a

Ulrich Spiesshofer
CEO

10 mars 2017



10 ABB ARSREDOVISNING 2016

INTRODUKTION

Viktiga handelser 2016

Okning av operativ EBITDA-
marginal med 50 punkter till
12,4 procent i ett fortsatt
utmanande marknadsklimat.
Grundlaggande resultatet per
aktie 6kade med 2 procent ¥ och
rorelseresultatet per aktie ? var 4
procent » hogre.

Okar takten vad giller
verksamhetsutveckling genom
framgangsrika besparings-
program och stark styrning av
rorelsekapital

Levererade ett starkt kassaflode,
med en 6kning av fritt kassaflode
vilket visar pa ABB:s jamna
kassafléode under aret

Mer an 2,9 miljarder dollar i
aterbaring till aktiedagarna
genom utdelning och aktie-
aterkop. Styrelsen féreslar hojd
utdelning fér attonde aret i foljd
Steg 3 i strategin Next Level
lanserad for att bygga vidare pa
den framgangsrika
omvandlingen och starka
stdllningen som ledande foretag
med banbrytande teknik och
digital ledare

Framgangsrik lansering av

ABB Ability™ dar man kombinerar
ABB:s portfolj av digitala Iosningar
inom alla kundsegment

Nyckeltal 2016

miljoner USD om inget annat anges 2016 2015
Orderingang 33379 36 429
Intékter 33828 35481
Operativt EBITA® 4191 4209
i % av operativa intakter 12,4% 11,9%
Nettovinst 1899 1933
Grundlaggande resultat per aktie (dollar) 0,88 0,87
Operativt EPS®® (dollar) 1,29 1,26
Kassafldde fran rérelsen 3843 3818
Fritt kassafléde 3065 3019

Kassaflode pa investerat kapital (CROI)

13,8% 13,4%

(1) Resultat per aktie berdknas med oavrundade uppgifter.

(2) For definitioner avicke-GAAP se " “Supplemental information” sid 230 i den engelska utgavan av denna arsredovisning.

(3) I konstant valuta med 2014 vaxelkurser.
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26% Electrification Products 82% Intakter produkter och system

24% Discrete Automation and Motion 18% Intakter service och programvara
19% Process Automation
31% Power Grids

33 828 Totalt
Intdkter service och
2016 programvara i procent av
Intakter per division totala intakter 2016
(MUSD)

46% Europa

22% Nord- och Sydamerika

Europa, 34%
Nord- och

Sydamerika, 28%
AMEA®, 38%

2016
Order per region

(1) Asien, Mellandstern och Afrika

200% 4 mdr 1,00
®
175% ® ® 3 mdr 0,75 . ¢ ®
(']
)
|— | ?
150% /| 2mdr 050 —@
125% / 1 mdr 0,25
100% 0 mdr 0,00
2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
2014-2016 2009-2016
Fritt kassaflode och konverteringsgrad Betald utdelning (CHF per aktie)

(miljarder dollar och procent) )
*foreslagen
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Framtiden borjar idag

Se dig omkring. Overallt dar du ser modern teknik, tillforlitlig kraft-
forsdrjning, effektiva vagtransporter och anmarkningsvarda jarn-
vagslosningar ser du antagligen ABB-teknik. Nu syns ju inte alltid
det. Det mesta ar i drift inne i byggnader och fordon dar tekniken
driver pa utvecklingen. Den framtid vi ser framfor oss ar redan en
realitet i manga projekt och pa manga platser. Tekniken gor vara
stader och vara transporter mer attraktiva och vi far en béttre ba-
lans mellan vad manniskor vill ha och behover i en hallbart utveck-
lad miljo.

GOTTHARDTUNNELN ar varldens langsta jarn-
vagstunnel. Den senaste energisnala tekniken fran
ABB forser tunneln med ventilation och kraftfér-
sorjning for infrastrukturen och med éver 10 000
lampor for orienteringsbelysning. Vart féretag bidrar
pa manga andra satt till att sékerstélla att Schweiz,
ettland som ar valkant for sina jarnvagar, fortsatter
att satta internationella standarder. Detta inne-
fattar lokomotiv liksom infrastruktur och inbegriper
underhall, uppgraderingar och eftermontering.
Hoghastighetstaget EC250, som ska lanseras
2019, kommer att bli ytterligare en jarnvagspionjar
och kommer att innehdlla utrustning fran ABB.
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FEMTON SEKUNDER ar allt den helt eldrivna
TOSA-bussen behover for att fylla pa sina
batterier. Den laddas med en kontaktarm pa
taket i samband med ett vanligt hallplats-
stopp. Den drivs bullerfritt och utan utslapp.
TOSA-bussen kan frakta 133 passagerare
och gick fran maj 2013 till slutet av 2014 mellan
Geneves flygplats och stadens internationella
masscentrum Palexpo —till gladje for bade
passagerare och operatdrer. Genéves linje 23
forses numed TOSA-bussar.

v, A ERED
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SOM EN BERATTELSE AV JULES VERNE

Det var sa Bertrand Piccards idé lat: att flyga runt
jordeniett solcellsdrivet flygplan utan en droppe
bréansle. Han tillbringade 12 ar tillsammans med ett
60-mannateam med partners for att forbereda infor
flygningen som gjordes i 17 etapper. Han turades
om som pilot med André Borschberg i Solar Impulse 2
att flyga jorden runt och landade 505 dagar senare
i Abu Dhabi, varifran han inlett rekordflygningen.
Fyra tvabladiga dragpropellrar drevs med solkraft
som samlades in dagtid av 11 628 solcellspaneler
som var monterade huvudsakligen pa de 63,4 meter
langa vingarna. Denna hégtflygande drom ger mycket
konkreta beldgg for vad fornybar energi kan dstad-
komma nar den anvands pa ett intelligent satt —av
modiga manniskor, ska tillaggas.

ABB OCH INTERNET OF THINGS, SERVICES AND
PEOPLE

Tysklands forbundskansler Angela Merkel och
USA:s tidigare president Barack Obama var de
forsta att fa ta del av ABB:s banbrytande nya sen-
sor under sitt besdk pd Hannovermassan i bdrjan
av 2016. Som hedersgéaster pd varldens storsta in-
dustrimassa fick de se hur elmotorer med ABB:s
smarta sensor for férsta gdngen kunde rapportera
in sin status, nadgot som kan komma att minska
stillestandstiderna med upp till 70 procent.
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Attraktiva marknader
Driver dagens tekniska revolutioner

ABB:s kundmarknader genomgar ett paradigmskifte nar de internet-
baserade teknikerna far faste i industrisektorn, vilket revolutionerar
produktionen och tillgdngen pad energi samt varor och tjanster.

Vara marknader

ABB ar pionjar med banbrytande teknik pa markna-
derna for energi, industri samt transport och infra-
struktur, och ar darmed en central aktor i saval
energiomvandlingen som den fjarde industriella
revolutionen. Framgangarna fér férnybar energi
medfdr en betydligt 6kad komplexitet i kraftnatet.
Antalet inmatningspunkter fran solenergi och vind-
kraft 6kar snabbt och dverféringsavstanden 6kar,
vilket driver pa energiomvandlingen. Nar andelen
férnybar energi i energimixen dkar blir elférsorj-
ningen mindre férutsdgbar, vilket 6kar behovet av
utrustning och teknik som balanserar tillgang och
efterfragan i kraftndtet. Samtidigt innebar dver-
gangen fran industribaserade till tjdnstebaserade
ekonomier att konsumtionsmonstren férandras
(med fler plétsliga toppar), att nya konsumenttyper
utvecklas, till exempel prosumenter, och att elfordon
blir vanligare. Allt detta paverkar redan prestanda i
kraftnatenivissa delar av varlden. Férandringarna
leder ocksa till 6kad komplexitet i kraftndaten. Sam-
tidigt okar efterfragan pa el, framst pa grund av
att datavolymerna 6kar mycket snabbt och att el-
fordon blir allt vanligare. Effekterna av digitalise-
ringen blir allt tydligare allt eftersom fler enheter
och system utrustas med sensorer och anslutnings-
mojligheter. Den snabbt 6kande processorkraften
gor att det numera dar magjligt att fjarrévervaka ut-
rustning, maskiner och robotar och att anvanda av-
ancerade prestandamodeller for att identifiera po-
tentiella problem och atgdrda dem innan avbrottet
ar ett faktum.

Energimarknaden

ABB fokuserar pa energikundernas férandrade
behov genom ett komplett utbud av I6sningar for
overféring och distribution. De pagaende omvand-
lingarnai elvardekedjan, till exempel tillvaxten
inom generering av fornybar energi, skapar nya
mojligheter for foretag som kan leverera smarta
I6sningar pa de utmaningar kunderna stalls infor i

och med den 6kande komplexiteten i kraftnaten
och de 6kande kraven pa stabilitet. Férnybara energi-
kdllor mojliggér aven fristaende kraftnat for av-
lagsna samhallen som inte ar anslutna till stamnat.
For ndrvarande maste dessa utrustas med diesel-
drivna backupgeneratorer for att klara intermittent
forsdrjning, men innovationer inom kraftlagrings-
teknik kommer att utvidga anvandningen av dessa
mikronat dramatiskt, nagot som ar ett annat viktigt
fokusomrade fér ABB.

De betydande forandringarna i elvardekedjan, inte-
greringen av fornybara energislag, mikronat och
automationslosningar for att styra flodet ar viktiga
tillvaxtfaktorer infor framtiden. Morgondagens
kraftnat kommer att bli mer komplexa, med fler in-
matningspunkter och en évergang fran enkel- till
dubbelriktade energifldden. Samtidigt fortsatter
av- och omregleringen av marknaden. Generering,
6verforing och distribution frikopplas fran varandra,
manga etablerade monopol utséatts nu fér konkur-
rens och nya intressenter (till exempel pensionsfon-
der, forsakringsfonder och projektutvecklare) inves-
terar i branschen. Manga traditionella energiféretag
tvingas till stora forandringar. En del riktar om sitt
fokus mot férnybar energi medan andra satsar pa
att erbjuda ytterligare tjanster till de konsumenter
de redan har som kunder. De nya utmaningarnai
kraftniten ger ocksd manga nya méijligheter. Over
30 procent av den marknad vi verkar pa finns i de
har tillvaxtsegmenten, som automation av elnat,
hoégspand likstromsoverféring (HVDC), program-
vara och mikronat. Lésningarna hjalper vara kunder
i energibranschen, vanligtvis offentligagda aktorer
med hdg grad av konsolidering, att hantera de har
utmaningarna. Energibranschen praglades av fort-
satt forsiktighet 2016, men en del noggrant av-
vagda investeringar gjordes ocksa i kraftoverfo-
ringsprojekt med avgorande infrastrukturell
betydelse.
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Attraktiv kunddynamik

Energiféretag

~7 biljoner dollar
investeringar i féornybara

energikallor de kommande

25 aren

300 HVDC-projekt
planeras

5 miljarder USD
mikronatsmarknad 2025

~50% CAGR for stationar
energilagring (GWh)

Industri

gt

26 miljarder saker
kommer att vara
uppkopplade 2020
18% arstillvaxt i
maskin-till-maskin-
branschen 2020

2.6 miljoner industri-
robotar 2019 mot 1,2
miljoner idag

~30% CAGR for
molninfrastruktur och
-plattformar
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Transport &
Infrastruktur

>63% stadsbefolkning
per 2050
Smarta-hem-marknad
tredubblas till ~36
miljarder USD per 2020
Energihanteringsmark-
naden mer an férdubb-
las till 44 miljarder USD
per 2020

>50% av antalet salda
bilar kommer att vara
eldrivna 2030
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Ett exempel ar ABB:s samarbete med Indiens statliga
kraftbolag Power Grid Corporation of India Limited i
ett projekt vart éver 640 miljoner dollar, dar ABB
ska leverera en lank for kraftoverféring med kapa-
citet att leverera tillforlitlig el till ver 80 miljoner
manniskor. Dessutom har ABB tagit hem en order i
Kina till ett varde av 300 miljoner dollar pa avance-
rade strémriktartransformatorer till tva langdis-
tansférbindelser for ultrahdgspéand likstréom
(UHVDC) som ska 6verféra upp till 10 gigawatt
(GW) pa en spanningsniva av 800 kilovolt (kV), nytt
varldsrekord vad galler dverféringskapacitet. | Kina
har ABB ocksa tagit hem order varda mer &n 300
miljoner dollar pa hégteknologisk utrustning till en
lank for 6verféring av 1100 kV ultrahdgspand lik-
strém (UHVDC). ABB har dessutom tagit hem en or-
der vard 250 miljoner dollar fran det danska energi-
féretaget DONG Energy pa ett 220 kV hégspant
sjokabelsystem.

Industrimarknaden

Bland vara industrikunder finns fabriker dver hela
varlden, inom allt fran styckes tillverkning till pro-
cessindustri. Energieffektivitet och produktivitets-
férbattringar kdannetecknar ABB:s utbud i det har
kundsegmentet. Mangfalden bland vara industri-
kunder ar slaende och hér finns savél bérsnoterade
som privatagda féretag. Vara energieffektiva pro-
dukter, system och tjanster minskar férbrukningen
och darmed elkostnader och koldioxidutslapp,
medan vara automationssystem okar produktivi-
tet, kvalitet och effektivitet och gor arbetsplatser
sakra. Eftersom industrikunderna fokuserar allt
mer pa att férbattra energieffektiviteten och pro-
duktiviteten ar det vi erbjuder hdgintressant for
dem. Efterfragan fran industrikunder 2016 varie-
rade beroende pa sektor och region. De laga olje-
priserna medférde dock en fortsatt aterhallsam-
het med investeringar hos olje- och gaskunder.
Behovet av avancerade |6sningar som Okar effekti-
viteten och mojliggor generering av féornybar en-
ergi for att minska miljépaverkan ar fortsatt en
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viktig drivkraft for efterfragan. Mot den har bak-
grunden lanserade vi ABB:s I6sning med smarta
sensorer for elmotorer som kan minska stille-
standstiden med upp till 70 procent, férlanga
motorernas livslangd med upp till 30 procent och
minska energianvandingen med 10 procent. Dess-
utom okar efterfragan pa robottekniklésningar
inom industrin i allmanhet eftersom behovet av au-
tomatiserade processer och produktivitetsfor-
battringar 6kar. ABB:s samarbetande robot YuMi
ar ett satt att tillgodose det har behovet.

Transport- och infrastrukturmarknaden

Utover utbudet for energiféretag och industri
erbjuder ABB ocksa Iésningar fér kunder inom
transport och infrastruktur. Det vi erbjuder ar
hoégintressant for transportkunder eftersom de
generellt fokuserar pa energieffektivitet och
sankta kostnader. Andra viktiga padrivande fak-
torer i det har kundsegmentet ar att eltransporter
blir allt vanligare liksom urbanisering och tillvaxt
inom datacenter. Var expertis gor oss overlagsna
nar det galler att tillhandahalla rena och drift-
sakra kraftlésningar for transportndtverk och in-
frastruktur. Efterfragan pa transport- och infra-
strukturmarknaden 2016 varierade, men
efterfragan pa energieffektiva I6sningar var fort-
satt god, framfor allt for datacenter, jarnvag och
elfordon. ABB har till exempel fortsatt sitt samar-
bete med Stadler Rail och levererar ny traktionsut-
rustning for tillforlitliga och energieffektiva tag.
Nyligen fick ABB en order om att leverera ytterli-
gare snabbladdare for hybridelbussar till Luxem-
burg stad. Efterfragan pa specialfartygslésningar
ar fortsatt god, och ABB har tagit hem order for
att leverera kraft-, framdrivnings- och automa-
tionslésningar till en serie nya kryssningsfartyg
som byggs av MV WERFTEN. ABB:s beprévade Azi-
pod-framdrivningslésningar 6kar sakerheten och
effektiviteten i framtidens fartyg.
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Strategin Next Level —steg1och 2

2014 lanserade ABB sin strategi Next Level som syftar till att accele-
rera hdllbart vardeskapande och lagga grunden till framtida tillvaxt.
Samtidigt behdévde féretaget hantera angeldagna driftfragor och ta
fram ett nytt tankesatt vad galler tillvaxt, férenkla organisationen och

starka sitt kundfokus.

Tre fokusomraden faststalldes for att ta itu med
dessa utmaningar: I6nsam tillvaxt, kraftfullt ge-
nomfdrande och affarsdrivet samarbete. For varje
fokusomrade inférdes tydliga atgardsplaner.

Lonsam tillvaxt

For att utveckla ett nytt tankesatt vad galler till-
vaxt inférde ABB PIE-formeln — penetration, inno-
vation och expansion — med fokus pa ékad kon-
kurrenskraft, organisk tillvaxt och minskade risker
genom att anpassa affarsmodellerna narmare till
ABB:s kdrnkompetenser. Organisk tillvaxt kom-
pletterades med strategiska forvarv och samar-
beten med andra ledande globala féretag som
Philips, Hitachi och pa senare tid Microsoft. Idag
ar ABB vélpositionerat for tillvaxt med fyra mark-
nadsledande divisioner och en portfélj i varlds-
klass med I6sningar och tjanster.
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Kraftfullt genomférande

Ett centralt mal med strategin Next Level &r att
uppna en effektiv produktivitet i varldsklass pa
alla nivaer i féretaget. | steg 1 och 2 1ag fokus pa
att vanda utvecklingeniunderpresterande enhe-
ter, forbattra produktiviteten pa tjanstemannasi-
dan och fa ett starkt kassafléde samt att for-
battra ansvarstagande och resultat pa bade
team- och individniva.

Power Grids levererade och fortsatte sin omvand-
ling 2016; programmet for att héja produktivite-
ten pa tjanstemannasidan évertraffade forvant-
ningarna och kostnadsminskningen kunde 6kas
med 30 procent till 1,3 miljarder dollar, och pro-
grammalet for nettordrelsekapital ligger i fas for
att kunna frigora cirka 2 miljarder dollar i slutet av
2017. Dessutom fortsatte ABB:s vanliga sparpro-
gram for att uppna besparingar motsvarande
kostnader for salda produkter pa 3-5 % per ar,
och en ny prestationsbaserad ersattningsmodell
har implementerats for 70 000 av foretagets

132 000 anstallda.

Affarsdrivet samarbete

De senaste tva aren har ABB dramatiskt férenklat
sin organisationsstruktur, minskat antalet globala
regioner fran atta till tre och minskat antalet divi-
sioner fran fem till fyra. Dessutom har manga af-
farsenheter omlokaliserat till narmare sina centrala
marknader och kunder, vilket har lett till en mycket
mer responsiv, kundfokuserad organisation.

Arbetet ar inte Over men idag ar ABB ett enklare,
snabbare och flexiblare foretag och ar en central
aktor i savdl energiomvandlingen som den fjarde
industriella revolutionen, och ar redo att dra nytta
av de spannande tillvaxtmojligheter som dyker upp
pa de olika marknaderna.
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Inriktade pa att frigora varde
Strategin Next Level — steg 3

Den 4 oktober 2016 lanserade ABB steg 3 i strategin Next Level for att
frigdra ytterligare varde for aktieagare och kunder.

Steg 3 bygger pa fokusomradena Idnsam tillvaxt,

kraftfullt genomférande och affarsdrivet samar-

bete och bestar av fyra atgarder:

1. Skapa tillvaxtifyra marknadsledande divi-
sioner med entreprendrsanda

2. Ett kvantumsprang inom digitalisering

3. Okar takten vad giller verksamhetsutveckling

4. Starka ABB:s globala varumarke

Skapa tillvaxt i fyra marknadsledande divisioner
med entreprenérsanda

Ett centralt mal for ABB:s strategi Next Level dr att
vara nummer 1 eller 2 i alla verksamheter, nagot f6-
retaget uppnatt genom att fokusera sin divisions-
struktur pa fyra marknadsledande divisioner fran 1
januari 2017: Electrification Products, Robotics and
Motion, Industrial Automation samt Power Grids.
Med denna struktur ar ABB:s divisioner positione-
rade som den givna partnern pa sina respektive
marknader.

| steg 3 av strategin Next Level kommer divisio-
nerna att stimulera tillvaxten som entreprenérsin-
riktade enheter inom ABB i linje med féretagets
varden "Agarskap och resultat” (se sidan 30). Detta
speglasien férbattrad resultat- och ersattnings-
modell som fokuserar pa individuellt ansvar.

Divisionerna drar nytta av saljsamarbeten som
styrs av ABB:s regioner och lander, liksom det kon-
cerndvergripande digitala erbjudandet (se nedan),
ABB:s ledande administrationsstruktur och -kost-
nader, en gemensam hantering av leverantdrsked-
jan samt koncerngemensamma forskningscenter.

ABB fortsatter att starka sina divisioner genom en
aktiv portféljforvaltning. Detta inkluderar att hitta
strategiska nyforvarv, omvandla affarsmodeller
och avyttraicke-karnverksamhet.

Electrification Products

Som nummer 2 pa marknaden for elektrifiering av
konsumtionspunkter for divisionen Electrification
Products samlar alla elektrifieringskomponenter
till ett och samma kopstalle for kunderna. Divisionen

innefattar nu solomriktare, elbilsladdare och pro-
dukter for avbrottsfri elférsorjning, vilka forts over
fran den tidigare divisionen Discrete Automation
and Motion.

Efterfragan pa el vaxer snabbare én det 6vergri-
pande energibehovet eftersom fler manniskor far
tillgang till el och elfordon blir allt vanligare. Detta
innebar betydande maéjligheter att digitalisera och
vara nyskapande kring vara nuvarande erbjudanden.

Robotics and Motion

Den nybildade divisionen Robotics and Motion
som baseras pa ABB:s portfélj med fristaende
automation och drivsystem fokuserar pa det
snabbt vixande robotsegmentet och pa industri-
motorer och drivsystem dar ABB ar nummer 1
varlden.

ABB:s robotverksamhet, i nulaget nummer 2, har ett
tydlig mal att bli marknadsledaren, medan motor-
och drivsystemsverksamheten kommer att fokusera
pa snabbvédxande segment och pa att ta sig in pa
latt industri och nya tillvaxtomraden som Asien.

Intelligenta tjanster och ett ledande digitalt erbju-
dande ar redan en stark hornsten i divisionens re-
sultat och 6ppnar for betydande tillvaxtmojlighe-
ter. ABB kommer att starka sin I6nsamhet i
divisionen genom ett fortsatt fokus pa effektiv
produktivitet och optimering av vardekedjan.

Industrial Automation

Industrial Automation, den fore detta divisionen
Process Automation, bygger vidare pa ABB:s posi-
tion som nummer 1inom styrsystemsldsningar for
industrin och driver pa digitaliseringen inom olika
industrisektorer tack vare ABB:s unika kombination
av omradesexpertis plus programvaror och tjanster.

Genom att fokusera pa vdaxande segment och att féra
samman underhall, drift och styrning i branscher sa
atskilda som lakemedel, gruvdrift, transport samt
olja och gas kommer ABB att trénga in i starka fasten
och skapa en differentiering for kunderna.
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Power Grids

Omvandlingen av Power Grids fortsatter inom ABB
med fokus pa segment med hog tillvaxt och digitalt
uppkopplingsbara tjanster och programvara. Som
del i den pagdaende omvandlingen fortsatter Power
Grids att riskminimera affarsmodellen medan man
utnyttjar tillvaxtmojligheter genom strategiska
samarbeten, som med de ledande EPC-féretagen
(Engineering, Procurement and Construction) Fluor
och Aibel som offentliggjordes forra aret. Dessutom
kommer ABB att fortsatta att gallra i portféljen,
som till exempel férsaljningen av verksamheten for
hdégspanningskablar till NKT Cables. Som en konse-
kvens av omvandlingen 6kar ABB malkorridoren for
operativ EBITDA-marginal for Power Grids fran 8-12 %
till 10-14 %, vilket far effekt under 2018

Ett kvantumsprang inom digitalisering

Som varldsledande inom styrsystem fér industrin
har ABB mer an 70 000 installerade system som
kopplar samman dver 70 miljoner enheter och gor
féretaget till en "dold” digital ledare. Dessutom
kommer mer an hélften av forséljningen fran pro-
gramvara och digitalt uppkopplingsbara enheter.

| steg 3 av strategin Next Level kommer ABB att
anvanda sina djupgaende kunskaper om kund-
branscherna fér att planera, bygga upp och driva
ett unikt digitalt erbjudande fér att kunna leve-
rera verkligt operativ differentiering till kunderna.
Det nyligen lanserade erbjudandet "ABB Ability”
kombinerar ABB:s portfdlj med digitala I6sningar
och tjdnster inom alla kundsegment for att leve-
rera obvertraffade forbattringar i drifttid, hastig-
het och avkastning. | och med detta ledande digi-
tala erbjudande kommer ABB att befdsta sin
ledande position i den fjarde industriella revolu-
tionen och starka konkurrenskraften hos ABB:s
fyra entreprendrsinriktade divisioner.

For att driva kvantumspranget inom digitalisering
har ABB ingatt ett langtgaende strategiskt samar-
bete med Microsoft, varldens stérsta program-
varufdretag, for att utveckla nasta generations
digitala I6sningar pa en integrerad dppen moln-
plattform. Kunder kommer att kunna dra nytta av
ABB:s djupa branschkunnande och omfattande
portfdlj av industrildsningar i unik kombination
med Microsofts intelligenta moln Azure och kom-
petens inom B2B-teknik. Tillsammans kommer
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parterna att driva pa den digitala omvandlingen i
kundsegment inom ABB:s verksamhetsomraden
robotar, marinsektorn och laddinfrastruktur for
elfordon.

ABB:s digitala omvandling leds av Chief Digital Officer
Guido Jouret, pionjarinom Internet of Things, som
bérjade pa féretaget den 1 oktober 2016 och rap-
porterar till CEO Ulrich Spiesshofer (se sidan 27).

Okar takten fér verksamhetsutveckling

ABB fortsatter att utnyttja den fart man redan har
och accelererar ytterligare sin utveckling av verk-
samheten genom att 6ka kostnadsminskningsmalet
for 1 000-dagarsprogrammet att héja produktivite-
ten pa tjanstemannasidan med 30 procent till 1,3
miljarder dollar. Detta kommer att uppnas enligt
plan vid slutet av 2017 med lagre kostnader fér om-
strukturering och implementering. 1 000-dagars-
programmet for nettordrelsekapital, som fokuserar
pa att forbattra lagerstyrningen och optimera andra
rorelsekapitalsatgarder, ligger i fas fér att kunna fri-
gora cirka 2 miljarder dollar i slutet av 2017.

Starka ABB:s globala varumarke

For att kommunicera kvantumspranget inom digi-
talisering och sakerstalla att man upplevs som le-
dande féretag med banbrytande teknik i framkan-
ten av den digitala revolutionen omvandlar ABB sitt
globala varumarke.

Under de kommande tva aren kommer ABB:s alla
varumarken att konsolideras under ett enda hu-
vudvarumarke. Detta kommer att gora det enklare
fér kunderna att férsta vad ABB gér och att navi-
geraiforetagets portfélj — och pa sa satt 6ka kund-
lojaliteten och sannolikheten fér kdp liksom prispa-
slag. Dessutom innebar ett huvudvarumarke att
ABB battre kan presentera sin strategi for rele-
vanta intressenter och betona tankesattet kunden
forst, digitalt forst.

Det nya enhetliga varumarket kommer att fa en ny
visuell identitet som tydligt kommunicerar ABB:s
digitala kompetens liksom inriktning och unika
marknadsposition gentemot kunder, aktiedgare,
anstallda och alla 6vriga intressenter. ABB:s arv
som ledande teknikpionjar och de tre fokusomra-
dena for strategin Next Level speglas i det nya va-
rumarkesloftet: "Let’s write the future.”

L et’s write the future.

|—0 Loénsam tillvaxt

® Kraftfullt genomférande

® Affarsdrivet samarbete
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ABB Ability™
Skapa varde genom digitalisering

ABB Ability™ anvander digitali- Den digitaliserade tillampningen

sering for att sluta kretsloppet av denna expertis ar olika i vart- §r'/’
mellan teknik, tjanster och enda projekt - vi kombinerar tek- !
manniskor och darmed frigora nik, tjanster och datakunnande % —
varde samtidigt som vi bygger efter kundernas unika affarskri-

framtidens ramverk. tiska behov och ar sedan nyska-

pande 6ver tiden — men vart var-
— deerbjudande star fast: Let’s
Vi har skrivit denna framtid write the future.
tillsammans med vara kunder i
aratal, med en installerad bas av
70 miljoner uppkopplade enhe-
ter och 70 000 styrsystem. ABB
Ability™ konsoliderar expertis
och insikter med flera industri-
sektorer och teknikplattformar.
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Mojliggora omvandlingen

Dagens globala ekonomi kraver att foretag hittar nya, snabbare satt
att 6ka produktiviteten inom de begransningar man har i resurser och
regleringar och ABB:s digitala Idsningar vaver samman elementen for
att leverera detta: Robotar. Fjarrévervakning och styrning. Forebyg-
gande underhdll. Samarbeten. Ndsta generations maskinvara. Moln-
baserad programvara. Har finns tvd exempel pa hur vi samarbetar med
vara kunder for att tillgodose deras behov och sedan skapa nya Iésningar
for att leverera framtida majligheter.

NORSKE SHELL
GASFALT | NORDSJION
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BEHOVET AV SNABBHET
ABB och Norske Shell

Nar Norske Shells gasfdlt Ormen Lange narmade
sig driftstart sommaren 2007 var detta redan det
storsta enskilda utvecklingsprojektet i Norges in-
dustrihistoria. Produktionen fran anlaggningeni
Nordsjon kunde uppga till 70 miljoner kubikmeter
per dag, tillrackligt for att forsorja upp till 20 pro-
cent av Storbritanniens behov av gas.

Att fa igang projektet skyndsamt och tillforlitligt
var ett skolboksexempel pa férdelarna med
snabbhet. Varje dag med extra drifttid kunde
bokstavligen innebara miljontals kronor i uppum-
pad gas eller gjorda intakter och kostnadsbespa-
ringar.

Da vande sig Shell till ABB.

Vivar redan deras betrodda partner efter att ha
arbetat med Aker Solutions, teknikleverantéren
fér anlaggningen, for att tillhandahalla automa-
tion, elektrifiering, telekommunikation och utbild-
ningssystem for operatorer.

Storleken och komplexiteten pa systemet kan inte
oOverskattas: Det distribuerade styrsystemet ar
ett ABB 800xA med sex operatérsplatser och atta
teknikstationer, vilket kravde 42 servrar i sex ser-
verskap for processautomatiserings- och -infor-
mationshanteringssystem. De 15 000
I/0-bussarna finns huvudsakligen pa HART och
Profibus.

"Aven om Norske Shell var involverade i hela de-
signfasen tyckte vi inte att vi hade tillrackligt djup
expertis for att optimera systemet”, sdger Arne
Resdal, Norske Shells driftansvarige fér Ormen
Lange.

Driftsattning och finjustering

Nar Shell bad ABB att snabba upp driftsdttningen
av styrsystemets logik liksom att 6ka drifttiden
och effektiviteten i utrustningen satte vi samman
ett team med specialister inom process- och pro-
duktionsoptimering fran avdelningen Integrated
Operations pa ABB.

En grundlaggande projektinsikt var att utveckla
processtyrningen samtidigt som man driftsatte
automatiseringssystemet. Detta skulle krava nara
integrering mellan Shells och ABB:s team.

01 STRATEGI

Digitala lI6sningar skulle géra detta samarbete
moijligt.

ABB:s tjanster kombinerade vart djupa bransch-
kunnande med skraddarsydda verktyg och till-
lampningar for att peka ut och identifiera ett pro-
blem, anpassa programvaran eller styrstrategin
liksom kartlagga problem med den mekaniska ut-
rustningen eller driftrutinerna.

"Det forsta malet var att fa igang anldaggningen
och delsystemen sa snabbt som mé&jligt. Vi bor-
jade med att ta itu med de uppenbara problemen
och gick sedan successivt vidare med att finjus-
tera och forbattra styrsystemets logik och drift-
stod.” sager Arne Resdal.

Effektiv produktivitet

Att ABB tillhandahdll operationella insikter snabbt
gjorde det enklare att identifiera problem tidigare
och I16sa dem permanent under igangsattningsfa-
sen, och mojliggjorde ocksa férbattringar av 16-
pande driftprestanda.

"Kondensatproduktionen har okat, vilket bidrar till
6kade intdkter. ABB-teamet har ocksa hjalpt till att
minska mangden varmedverféringsmedium i kyl-
processerna”, sager Rgsdal.

Dessutom har ABB-teamet identifierat mojligheter
till energibesparingar pa mer &n 3 MW. Betydande
energibesparingar har uppnatts genom att opti-
mera kompressorstyrningen genom att minska ky-
lartemperaturen.

Forbattrad drifttid for anlaggningen, mindre sli-
tage pa utrustningen, 6kad kondensatproduktion
och minskad energianvandning innebar alla maxi-
merad vinst med sdker och stabil drift samtidigt
som kvalitets- och exportkrav uppratthalls. Resul-
tatet har lett till en 6kad drifttid pa fyra till fem da-
gar per ar.

Aterigen: tid &r pengar.

AN
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FOREBYGGANDE UNDERHALL PA ROBOTAR

ABB och Pioneer
Foods Group

Pioneer Foods Group ar en ledande sydafrikansk
producent av livsmedel och drycker som exporte-
rar sina produkter till hela varlden. Shakaskraal-
bageriet i narheten av Durban ar den storsta enheten
och betjanar huvudsakligen KwaZulu-Natal-pro-
vinsen, som ar i storlek som Portugal.

Den toppmoderna tekniken sakerstaller en pro-
duktkvalitet av hégsta klass samtidigt som man
ocksa far en hallbar drift. Reflekterande vita tak-
paneler minskar behovet av elektrisk belysning
och kylning inomhus samtidigt som man samlar in
regnvatten for biltvatt och konstbevattning. Man
anvander sig av pannor som drivs med férnybara
resurser och atervinner varme fran kylutrustning
till férvarmning av vatten.

I slutdnden beror resultaten pa arbetskraftens
produktivitet. Darfér vande sig Pioneer Foods till
ABB 2016 for att sdkerstalla att robotarna skulle
komma igang i tid pa jobbet.

ABB levererade féretagets forsta robotar 2008 till
Olifantsfontein-bageriet i Sydafrika och fler robotar
bestalldes I6pande under fdljande ar. | och med
att de senaste fyra ABB-robotarna driftsattes
forra aret hade man nu 27 robotar som gjorde allt
fran hantering av platar, borttagning av bréd fran
platarna, pasattning, borttagning och stapling av
av lock.

Denna befintliga relation utgjorde grunden till en
utvidgad relation.

“De ser till att vi haller oss informerade om modern
teknik, nya uppdateringar och uppgraderingar
och hjélper oss med viktiga reservdelar pa plats.
Vi har stora férvantningar pa ABB:s professiona-
lism och tjanstvillighet och de levererar alltid”, sager
Ivan Padayachee, teknisk chef pa Pioneer Foods
Shakaskraal-bageri.

PIONEER FOODS GROUP
SHAKASKRAAL BAKERY, SYDAFRIKA
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Tillstands6vervakning och
diagnostik

Pioneer Foods robotsystem halls i drift med opti-
mala prestanda, vilket bygger pa att sakerstalla
snabbare reaktionstider, hégre effektivitet samt
battre och snabbare service och support.

Detta innebar att vi utnyttjar den uppkopplings-
kapacitet som ar inbyggd i alla ABB-robotar, sa
att vi kan koppla dem tradlost eller tradbundet
och dra nytta av information som gar att agera
pa. Viimplementerade var digitala [6sning Condji-
tion Monitoring & Diagnostics som inte bara slu-
ter kretsloppet mellan robotar och operatérer
utan ocksa ar i sdker drift dygnet runt.

"ABB arbetar nara tillsammans med Shakask-
raal-teamet for att sdkerstalla att forebyggande
underhall utférs pa ratt robotar vid ratt tidpunkt”,
forklarar Padayachee.

Resultatet kan matas i tidsbesparingar: Effekti-
vare serviceforberedelser, snabbare meddelanden
om och atgarder vid incidenter och iterativa for-
battringar som férutser de vanligaste felen.

Framgangarna ar ocksa ett bevis pa férdelarna
med ABB:s digitala Idsningar.

-~

annfunnl
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Mojligheter med digitala I6sningar

Condition Monitoring & Diagnostics dr en av fem
tjanster som Connected Services kan skraddarsy
for att tillgodose en kunds unika behov; évriga ar
Backup Management, Remote Access, Fleet As-
sessment och Asset Optimization.

Vi aktiverar ocksa denna uppkopplingsméjlighet
bredare och inte bara via vara robotar. Var 16sning
med smarta sensorer kan ansluta alla lagspan-
ningsmotorer till molnet, samla in och analysera
manga parametrar samt begara atgarder nérhelst
sa behdvs.
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Genom att integrera varje tjanst far man ytterli-
gare forbattringar i anlaggningsproduktivitet,
farre incidenter och minskad tidsatgang samti-
digt som effektiviteten férbattras och livslangden
pa utrustningen dkar. Digitaliseringen av centrala
processer innebdr ocksa en inldrande funktion
som gor systemhanteringen mer effektiv da den
kan informera om nya problem och méjligheter
som behover atgardas.

"Pioneer Foods tror pa att vara proaktiva, inte re-
aktiva”, sdger Trevin Chetty, servicetekniker pa

ABB Robotics i Sydafrika.

Det gor ABB ocksa.
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ABB Vad gor en Chief Digital Officer?

GJ Tjansten som CDO ar relativt ny; det ar inte alla
som har en sadan tjanst. Den skapades for att
hjélpa foretagen att digitalisera sina produkter och
tjanster. Min roll pa ABB &r att se hur de senaste
teknikerna, som sensorer, dataanalyser och moln-
baserade tjanster, kan tillampas pa hela ABB-port-
foljen for att frigdra storre varde for vara kunder
vad galler drifttid, hastighet och avkastning.

ABB Hur ar ABB positionerat inom digitalisering?
GJ For att kunna skapa varde fér industrikunder
maste man ha en stor installerad bas. Detta ar vik-
tigt da man inte bara kan ansluta en sensor till en
maskin eller robot och dverféra data till molnet —
manga foretag klarar den biten. Vardet ligger i
vad man gor med alla data — hur man omvandlar
dem till information som gar att agera pa for att
hjdlpa kunderna att fa ut maximal nytta av digita-
liseringen av tillgangarna.

ABB ar mycket vélpositionerat eftersom vi har
nagra av de stdrsta installerade baserna i kraft-
nat, industrirobotar och styrsystem fér industrin.
Detta innebar att vi har domanexpertis — kunskap
om kundernas branscher - sa vi forstar hur de digi-
tala teknikerna kan anvandas pa bdsta satt.
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GUIDO JOURET
Frigora varde for
industrikunder

Guido Jouret, ABB:s Chief Digital
Officer sedan oktober 2016, for-
klarar hur ABB kan hjalpa kunderna
att forverkliga sina effektivitets-
och prestandaforbattringar som
dagens digitalisering mojliggor.

ABB Beratta om "ABB Ability”

GJ Deninstallerade basen med mer an 70 miljoner
uppkopplade enheter och 70 000 styrsystem gor
ABB ledande inom digitala system och program-
vara. Nagot som har saknats dr en gemensam
plattform for alla digitala tillgangar; de har tradi-
tionellt varit lasta till respektive verksamhet sna-
rare an delad inom hela koncernen. | och med "ABB
Ability” kommer vi att samla ABB:s hela portfdlj
med digitala I6sningar och tjanster och géra dem
tillgangliga for alla vara verksamheter och kunder.

ABB Hur kommer ABB:s samarbete med Microsoft
in i bilden med "ABB Ability”?

GJ Som en del av ABB:s kvantumsprang inom di-
gitalisering bildade vi ett strategiskt samarbete
med Microsoft for att utveckla ndsta generations
digitala I6sningar pa en integrerad 6ppen moln-
plattform. Microsoft var det naturliga valet pa
grund av dess odvertraffade ekosystem med pro-
gramvaruutvecklare. For ABB:s del innebar det att
vi kan bygga vara tillampningar pa Microsofts
Azure-plattform och dra nytta av alla dess for-
tjdnster samt addera viarde med vara doméanspe-
cifika I6sningar. Vi lagger darmed vara decennier
avindustriexpertis i programvaruerbjudanden
som kan nas genom varldens stérsta och mest avan-
cerade digitala plattform.

ABB Hur "digital” ar industrin i nulaget?

GJ Den digitala omvandlingen av industrin har
bara paboérjats - i kraftnatet, i fabriksautomatise-
ring och i fastighetsautomation - alla de markna-
der dar ABB verkar. ABB ar val positionerat efter-
som vi ar mycket tidigt ute i denna foérandringsresa.
Vi dr respekterade av vara kunder, vi har forstklassiga
produkter och vi kommer i framtiden att ha en digi-
tal miljo av hégsta klass.
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Aktieagaravkastning och

kapitalallokering

ABB:s prioriteringar vad galler kapital-
allokering forblir oférandrade: 1) finansiera
organisk tillvaxt, FoU och anlaggnings-
kostnader till attraktiv kontant avkastning;
2) betala en stadigt 6kande, hallbar aktie-
utdelning; 3) investera i vardeskapande
forvarv samt 4) ge ytterligare aterbaring
till aktiedagarna.

ABB:s starka kassaflode fortsatte under 2016.
Fritt kassaflode vaxte med 2 % jamfort
med féregaende ar och avkastningen pa
investerat kapital okade ytterligare till runt
14 %. Det starka kassaflodet gor att vi pa
ett betydande satt kan utnyttja vart kapital.
Fran 2014 till 2016 gav ABB cirka 8,7 miljarder
dollar i avkastning till aktiedgarna i form av
utdelning och aktiedterkop. Kapitalalloke-
ringen med forvarv liksom investeringar
for organisk tillvaxt i anlaggningar, forsk-
ning och utveckling samt saljkostnader
uppgick till cirka 27 miljarder fran 2014 till
2016.

Avkastning till aktiedagare 1

| oktober 2016 meddelade ABB att man har
planer pa ett nytt aktieaterkdpsprogram
pa upp till 3 miljarder dollar fran 2017 till
2019. Detta speglar ABB:s stora fortroende
och fortsatta styrka vad galler kassaflode
och finansiella stallning. Den 30 september
2016 tillkannagav ABB att man slutfort det
senast aktiedterkdpsprogrammet som
gett 3,5 miljarder dollar i retur till aktiea-
garna. Aktiv portféljférvaltning ar och for-
blir en viktig del i ABB:s verksamhet, vilket
framgar av den senaste portféljgallringen,
forvarv och den tillkannagivna avyttringen
av kabelverksamheten samt affars-
modellférandringar i Power Grids.
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Avkastning till aktieagare 2
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Leva upp till vara varderingar
for att na malen fér strategin

Next Level

Hur vi pd ABB genomfor var strategi Next Level ar precis lika viktigt
som hur vi uppnar vara mal. For att driva ett hallbart vardeskapande
for alla vara intressenter har vi fem vardepar som alla vara medarbetare

forvantas leva upp till varje dag.

Varden driver vara beteenden

I dagens konkurrensutsatta och snabbt forander-
liga varld ar gardagens lednings- och kontrollstruk-
turer inte langre effektiva. Istdllet maste vara bete-
enden, arbetsrelationer och det satt pa vilket vi
gor affdrer baseras pa varden som inte lamnar ut-
rymme for kompromisser nar det galler sdakerhet
och integritet, och som uppmuntrar till en passion
for kundfokus och kvalitet, samtidigt som det
framjar goda resultat, ansvar och samarbete.

Fem vardepar

1. Sdkerhet och integritet

ABB stravar varje dag att leva efter dessa karnvar-
den. Genom utbildning, interna kampanjer och att
kontinuerligt kommunicera vikten av att uppratt-
halla en hég standard inom sédkerhet och integri-
tet vill viingjuta en kultur dar de anstallda har ett
sakert och etiskt beteende i alla aspekter av deras
liv. Genom vart forhallningssatt "Titta inte at det
andra hallet!" uppmuntrar vi alla att uppmark-
samma beteende och handlingar som kan aven-
tyra andras hélsa och valbefinnande eller sina kar-
ridrer eller féretagets anseende

2. Kundfokus och kvalitet

For att kunna blomstra som féretag maste kunden
finnas i centrum i alla vara aktiviteter och vi behéver
leverera hégsta kvalitet i allt vi gor. Att kdanna kun-
derna battre, att de upplever att vi fokuserar tyd-
ligt pa dem och att tillhandahalla erbjudanden
och tjanster av hog kvalitet ar vad som gor oss till
den givna partnern pa mycket konkurrensutsatta
marknader.

3. Innovation och snabbhet
Innovation &r inte bara ett jobb fér FoU, det star i
centrum fér vart vardeerbjudande och ar darfor

allas jobb pa ABB. Digitaliseringen dppnar upp en
ny varld av méjligheter som samtidigt omvandlar
branschen — och vi maste vara drivande i den om-
vandlingen, annars kommer vi att hamna pa efter-
kalken. | dagens snabbt accelererande varld ar
snabbhet nagot centralt — vi maste vara snabba
utan att vara verilade fér att bemastra nya tekniker
och halla oss framfér konkurrenterna.

4. Agarskap och resultat

Ett starkare ansvar och i hela organisationen ar
centralt for var strategi Next Level. Ett fokuserat
och tydligt uttalat ansvar fér vara verksamheter,
landsorganisationer och funktioner &r avgdrande
for att vi ska kunna driva resultatet till nasta
niva. Var nya organisation speglar dessa principer
och ar uppbyggd runt dem. Bade féretagets och
de individuella resultaten ar centrala for att fort-
sdtta att na framgangar i en kravande varld. Re-
sultat ar vad som foérvantas av oss alla varje dag -
inte bara att fortsatta att goéra det vi gor, utan
ocksa ta ett steg framat.

5. Samarbete och tillit

| strategin Next Level har vi faststallt atgarder
for att ytterligare frigéra varde for vara intres-
senter. Men att veta vad vi maste gora racker
inte — vi maste driva en samarbetskultur pa alla
nivaer i féretaget och bygga upp tillit. I steg 3 av
strategin Next Level har vara fyra marknadsle-
dande divisioner befogenheter som entrepre-
ndrsenheter for att driva ett hallbart vardeska-
pande med stdd fran vara regioner och
koncernens digitala erbjudande samt var ledande
kostnadsniva for administration. Ett framgangsrikt
samarbete bygger tillit, vilket i sin tur starker
samarbetet och hjdlper oss att skriva framtiden
med alla vara intressenter.
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CEO ULRICH SPIESSHOFER

Vivill ingjuta en kultur
dar alla har ett sakert och
etiskt beteende i alla
aspekter av deras liv.
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Koncernledningen
Tillsammans driver vi pa utvecklingen

SAMI ATIYA
DIVISION ROBOTICS
AND MOTION

FRANK DUGGAN
REGION ASIEN,
MELLANOSTERN OCH
AFRIKA (AMEA)

DIANE DE
SAINT VICTOR
GENERAL
COUNSEL

PETER TERWIESCH
DIVISION INDUSTRIAL
AUTOMATION

GREG SCHEU
REGION NORD- OCH
SYDAMERIKA

JEAN-CHRISTOPHE
DESLARZES

CHIEF

HUMAN RESOURCES
OFFICER




CLAUDIO FACCHIN
DIVISION
POWER GRIDS

ULRICH SPIESSHOFER
CHIEF

EXECUTIVE

OFFICER

ABB ARSREDOVISNING 2016 01 STRATEGI

ERIC ELZVIK
CHIEF
FINANCIAL
OFFICER

TARAK MEHTA
DIVISION
ELECTRIFICATION
PRODUCTS

BERNHARD JUCKER
REGION EUROPA
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02 AGARSTYRNING

Brev fran ordforanden

Basta aktieagare,

Pa styrelsens vagnar presenterar jag ABB:s dgar-
styrningsrapport. Under 2016 forstarktes styrelsen
med fyra nya ledaméter. Vi arbetade, i ndra sam-
arbete med koncernchefen och koncernledningen,
med steg 3 i ABB:s strategi Next Level, och genom-
forde en noggrann, kritisk granskning av ABB:s
portfolj for att sdkerstadlla att den ar optimerad for
hallbart vardeskapande.

2016 var ett speciellt ar fér ABB. Foretaget firade
att det i 125 ar har férsett varlden med banbry-
tande schweizisk teknik — en historia som vi alla ar
oerhort stolta 6ver. Av detta foljer att styrelsen och
koncernledningen har ett stort och viktigt ansvar
for att fortsatta att leda ABB framgangsrikt saval i
dag som infor framtiden.

Mandat

ABB:s styrelse ansvarar for att granska och
godkédnna foretagets strategi, precis somiandra
bérsnoterade bolag i Schweiz. Dessutom ar det
styrelsens ansvar att sakerstalla att ABB:s koncern-
ledning bestar av det basta méjliga teamet for att
genomfdra strategin, optimera resultaten och
uppratthalla var héga etiska standard.

Tva faktorer ar avgérande for att styrelsen ska kunna
utféra dessa ataganden pa ett framgangsrikt satt.
For det forsta ar det centralt att styrelseledaméterna
tillsammans har en uppsattning av olika, mangsidiga
och djupgaende kompetenser och erfarenheter som
matchar de behov som féljer av ABB:s strategi. Det
har ar viktigare an nagonsin i dagens snabbférander-
liga varld, dar teknikutvecklingen accelererar i en an
snabbare hastighet. For det andra ar det nédvandigt
att styrelseledamoterna utvecklar en langtgaende
forstaelse for ABB:s verksamhet och marknader, sa
att de har alla férutsattningar for att fatta valgrunda-
de och vélinformerade beslut om féretagets framtid.

Under 2016 forstarktes styrelsen med fyra nya
ledamoéter. Robyn Denholm och David Meline bidrar
med expertkunskaper inom digitalisering och
mjukvaror, och de har dessutom omfattande
erfarenhet av ledarskap fran finansiella roller pa
stora och framgangsrika féretag. Frederico Fleury
Curado och Satish Pai har erfarenhet av att leda
flaggskeppsforetag pa viktiga tillvaxtmarknader,
och starker dessutom ABB med vidstrackt och
vardefull kunskap inom forskning och utveckling,
teknik och tillverkning.

Vara nya styrelseledamdter genomgick ett omfat-
tande introduktionsprogram under 2016. De har
bland annat rest runt och fatt ta del av ABB:s
verksamhet i olika delar av varlden och fatt traffa
medlemmar i koncernledningen och andra hogt
uppsatta chefer.

Med vara nya styrelseledamdter, som valdes med
overvaldigande stéd av arsstamman, praglas ABB:s
styrelse av en storre mangfald an nagonsin
tidigare. Den bestar nu av ledamater av tio
nationaliteter som kommer fran en mangd olika
branscher. Dessutom har nastan tva tredjedelar av
ledaméterna pabdrjat sina styrelseuppdrag under
de senaste tre aren, vilket ger en god balans mellan
nya ledamo&ter som bidrar med nya perspektiv och
mer erfarna ledamaoter som ger kontinuitet och
stabilitet.

Prioriteringar under 2016

Styrelsens ansvar for strategisk 6verblick innefatt-
ar en aktiv portféljhantering, for att sakerstalla att
ABB fokuserar pa sina karnverksamheter och ar val
positionerat pa sina malmarknader. Under 2016

lag en viktig del av styrelsens fokus pa divisionen
Power Grids, for vilken vi genomférde en omfattan-
de strategisk portfdljoversyn for att faststalla den
maximala potentialen for vardeskapande fér ABB:s
aktiedgare.

Denna 6versyn bestod av en intern analys samt
oberoende utvarderingar som utférdes av externa
radgivare och experter. Varje aspekt av divisionens
portfélj utreddes noggrant, inklusive portfdljens
marknadsattraktivitet i dag och i framtiden, affars-
modellerna i divisionens olika enheter samt vilken
agandestruktur som ger bast maojligheter for att
maximera potentialen.

Efter en noggrann utvardering av alla alternativ i
samrad med koncernledningen kom styrelsen fram
till att den storsta nyttan for aktiedgarna uppnas
genom fortsatt transformering av Power Grids un-
der ABB:s ledning. Beslutet tillkdnnagavs i oktober
2016.

Parallellt med den strategiska portféljoversynen
for Power Grids utvarderade styrelsen under 2016
foretagets strategiska riktning, och godkande and-
ringar for att ytterligare stdrka foretagets hallbara
viardeskapande. Aven dessa férandringar presen-
terades pa kapitalmarknadsdagen. Dessutom ge-
nomfdérde styrelsen regelbundna finans- och verk-
samhetsoéversyner samt definierade resultatmal
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foér koncernen och personliga mal for koncernche-
fen. Styrelsen har ocksa granskat kapitalallokering-
en, inklusive investeringar och transaktioner, och
godkant och foljt forloppet i storre projekt. Styrel-
sen godkande ocksa arsredovisningen och dagord-
ningen for arsstamman.

Styrelsen har under aret haft 5 privata moten, mé-
ten utan ABB-chefer och experter, dar vi genomfor-
de en egenutvardering av styrelsen samt presta-
tionsbeddmningar for foretagets hdgre chefer och
gick igenom successionsplaneringen.

Ordférandens roll

Min roll som oberoende, icke verkstallande ordfo-
rande ar att vagleda styrelsen och sakerstalla att vi
samarbetar effektivt med koncernchefen och med-
lemmarna i koncernledningen, som har det full-
stdndiga, odelade ansvaret for att genomféra stra-
tegin och for den operativa ledningen av féretaget.

Som ordférande ser jag ocksa till att vara kommit-
téer kan arbeta effektivt. Jag bidrar med expert-
kunskaper och vagledning vid viktiga beslut och
féregar med gott exempel i mitt ledarskap.

Jag har en god relation till koncernchefen som kan-
netecknas av 6ppenhet och 6msesidig respekt, och
jag stravar efter att erbjuda stdd, bidra med ett
annat perspektiv och fungera som bollplank och en
kdlla fér inhamtande av rad.

Dialog med aktiedgarna

Som styrelseordférande ar i slutdndan aktiedgarna
min forsta prioritet. Det &r era intressen som sty-
relsen ska representera, och det ar oerhort viktigt
att vi har en 6ppen och konstruktiv dialog. Jag kan-
de mig mycket hedrad av den varme som jag mot-
togs med vid arsstdmman 2016, liksom det starka
stodet for vara styrelseledamoéter.

Det ar ett privilegium att fa tjana era intressen i ett
sa fantastiskt foretag som ABB, och det ar fantas-
tiskt att representera sa manga aktiedgare som
uppenbarligen ar valdigt mana om att bolaget ska
na langsiktiga framgangar.

Vanliga hédlsningar

N

Peter R. Voser
Styrelseordférande
10 mars, 2017
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En overblick over ABB:s
synsatt pa agarstyrning

2 .
Arsstamma

Styrelsen
Extern
revisor
Koncernledningen

Agarstyrning -
Allmanna principer

ABB utfaster sig att tillampa dgarstyrning (corpora-
te governance) enligt den hégsta internationella
standarden och detta genomsyrar bolagets
struktur, processer och regelverk, som beskrivs i
denna dgarstyrningsrapport. Féljdriktigt efterlever
ABB de allménna principerna i Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance samt gallande
principer pa de kapitalmarknader dar bolagets
aktier ar bérsnoterade och handlas. Utéver
bestdmmelserna i Swiss Code of Obligations,

Styrelsen

fastlaggs ABB:s viktigaste principer och regler fér
dgarstyrning i ABB:s bolagsordning, Foreskrifter
for ABB Ltd:s styrelse och Riktlinjer fér dgarstyrning
(som ocksa innehaller féreskrifter for ABB:s
styrelsekommittéer och ABB Ltd:s Related Party
Transaction Policy) och ABB:s uppférandekod (ABB
Code of Conduct) samt tillagget till ABB:s uppfo-
randekod for styrelsemedlemmar och medlemmar i
koncernledningen. Det dligger ABB:s styrelse
(styrelsen) att aterkommande granska och revidera
eller foresla andringar av dessa dokument, for att
aterspegla senaste utveckling och praxis samt
sakerstalla att de 6verensstammer med tillampliga
lagar och férordningar.

Ersattningsstyrning samt
ersattning till styrelsen
och koncernledningen

Information om ABB:s ersdttningsstyrning, om
ersattning till styrelsen och koncernledningen
samt om styrelsens och koncernledningens ak-
tieinnehav aterfinns under Ersattningar i denna
arsredovisning.

Styrelsen och styrelsekommittéerna (mandatperioden 2016-2017)

Styrelsen
Ordférande: Peter R. Voser Matti Alahuhta Robyn Denholm Satish Pai
Vice ordférande: Jacob Wallenberg David Constable Louis R. Hughes Michel de Rosen
Frederico Fleury Curado David Meline Ying Yeh
Kommittén fér finans-, revisions- och Kommittén fér agarstyrnings- och Ersattningskommittén

efterlevnadsfragor nomineringsfragor

Louis R. Hughes (ordférande)
Robyn Denholm

David Meline

Satish Pai

Matti Alahuhta
Jacob Wallenberg

Peter R. Voser (ordférande)

Michel de Rosen (ordférande)
David Constable

Frederico Fleury Curado

Ying Yeh
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Reglering av styrelsearbetet

Styrelsen

Styrelsen anger den yttersta inriktningen for ABB:s
verksamhet och utarbetar erforderliga instruktio-
ner. Den faststaller ABB-koncernens organisation
och tillsatter, avsatter och évervakar de personer
som anfortros att leda och féretrada ABB. Den in-
terna organisationsstrukturen och styrelsens an-
svarsomraden samt informations- och styrinstru-
ment i férhallande till koncernledningen fastlaggs i
foreskrifterna for ABB Ltd:s styrelse (Board Regula-
tions) och ABB Ltd:s Riktlinjer for dgarstyrning.

Styrelsen fattar beslut i sin helhet med support

av de tre styrelsekommittéerna: Kommittén for
finans-, revisions- och efterlevnadsfragor (FACC),
kommittén fér agarstyrnings- och nominerings-
fragor (GNC) och kommittén for ersattningsfragor
(CQ). Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess
uppgifter och rapporterar regelbundet till styrel-
sen. Medlemmarna i styrelsekommittéerna skall
antingen vara oberoende eller valjas direkt av aktie-
dgarna. Styrelsen och dess kommittéer har regel-
bundna méten under aret. Alla styrelseledamoter
kan begdra att ett styrelse- eller kommittémote ska
hallas, samt att en punkt ska tas upp pa dagord-
ningen. Infor varje méte far styrelseledaméterna
férberedelsematerial som hjalper dem att férbere-
da diskussioner och beslutsfattande.

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrel-
seledamoter och funktionarer i schweiziska bolag
att utféra sina aligganden med tillbérlig omsorg, att
pa basta satt skydda bolagets intressen och att be-
handla aktiedgare lika under likvardiga férhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken
standard for tilloérlig omsorg som erfordras av
styrelseledamoter i en bolagsstyrelse. Emellertid
ar det en allman uppfattning bland schweiziska ju-
rister och i schweizisk rattsvetenskap att styrelse-
ledamdter maste dga den kunskap och skicklighet
som kravs for att utfora sitt ambete och agna till-
racklig tid at uppgiften. Dessutom maste styrelse-
ledaméter utféra sina aligganden med all tillb6rlig
omsorg, med samma férstand och pliktkansla som
férvantas av en styrelseledamot under motsvaran-
de omstandigheter. Slutligen skall styrelseledamo-
ter agera i bolagets béasta intresse och far inte vid-
ta nagra atgarder som kan skada bolaget.

Ordférande

Ordféranden valjs av aktiedgarna for att represen-
tera deras intressen om hallbart vardeskapande ge-
nom effektiv styrning. Ordféranden har dessutom
féljande uppgifter: (i) att fatta preliminara beslut
pa styrelsens vagnar i bradskande fragor dar ett
ordinarie styrelsebeslut inte ar majligt, (ii) att kalla
till styrelsemoten och formulera dagordningen for
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dessa, (ii) att kontinuerligt samrada med koncern-
chefen och andra medlemmar i koncernledningen,
utdver vad som sker i samband med styrelsemoéten,
samt (iv) att representera styrelsen saval internt
som offentligt.

Vice ordférande

Vice ordfdranden vdljs av styrelsen och ansvarar for
att utfora styrelseordférandens uppgifter nar
styrelseordféranden inte kan goéra det, t.ex. till féljd
av en intressekonflikt. Vice ordféranden fungerar
ocksa som radgivare till ordféranden i alla sorts
fragor som &r relevanta for foretaget eller styrelsen,
nar sa ar lampligt eller nér styrelseordféranden
begar det, med sarskilt fokus pa strategiska fragor
som ror foretaget och dess verksamhet i allmanhet.
Vice ordféranden kan ocksa utféra andra uppgifter,
om styrelsen sa beslutar eller om styrelseordféran-
den begar det.

Kommittén for finans-, revisions-

och efterlevnadsfragor

FACC ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella
redovisning ar i linje med tillampliga etiska regler
och riktlinjer, (2) att ABB fdljer lagar och férord-
ningar, inklusive tillampliga skatteregler, (3) att de
externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer
och ar oberoende, (4) att ABB:s interna revisions-
funktion samt externa revisorer fullgér sina uppgif-
ter och (5) ABB:s kapitalstruktur, finansieringsbe-
hov och finansiella risker.

FACC ska besta av tre eller fler oberoende styrelse-
ledamoter som ar grundligt insatta i ekonomi och
redovisning. Styrelsens ordférande, samt koncern-
chefen eller andra medlemmar i koncernledningen
efter inbjudan fran kommitténs ordférande, kan
delta i kommitténs sammantraden, forutsatt att
intressekonflikter undviks och diskussionerna halls
konfidentiella. Dessutom kan chefen for integritet,
chefen for intern revision samt externa revisorer
delta i kommitténs sammantraden nar sa bedéms
vara lampligt. Enligt kraven fran U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) maste minst en leda-
mot i FACC vara kommitténs finansiella expert. Sty-
relsen har beslutat att samtliga ledamoter i FACC ar
finansiella experter.

Kommittén fér dgarstyrnings-

och nomineringsfragor

GNC har som sitt ansvar att (1) 6vervaka att princi-
perna for dgarstyrning tilldmpas korrekt inom ABB,
(2) utse kandidater till styrelsen, dess kommittéer,
koncernchef och medlemmar i koncernledningen
och (3) handha successionsplanering samt anstall-
ningsfragor avseende styrelsen och koncernled-
ningen. GNC ansvarar ocksa for att uppratthalla ett
introduktionsprogram for nya styrelseledamoter och
ett fortldpande utbildningsprogram for befintliga
styrelseledamoter.
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Styrelseledam&ter (mandatperioden 2016-2017):

Den nuvarande

Invaldes av.  mandatperio- Ej
Namn Nationalitet Fodelsear arsstdmman dens slut  verkstéllande Oberoende
Peter R. Voser CH 1958 2015 2017 Ja Ja
Jacob Wallenberg SE 1956 1999 2017 Ja Ja
Matti Alahuhta Fl 1952 2014 2017 Ja Ja
David Constable CA 1961 2015 2017 Ja Ja
Frederico Fleury Curado BR 1961 2016 2017 Ja Ja
Robyn Denholm US/AU 1963 2016 2017 Ja Ja
Louis R. Hughes us 1949 2003 2017 Ja Ja
David Meline us 1957 2016 2017 Ja Ja
Satish Pai IN 1961 2016 2017 Ja Ja
Michel de Rosen FR 1951 2002 2017 Ja Ja
Ying Yeh CN 1948 2011 2017 Ja Ja

GNC ska besta av tre eller fler oberoende ledaméter.
Styrelsens ordférande (férutsatt att denne inte re-
dan &r en av ledamdéterna), samt, efter inbjudan fran
kommitténs ordférande, koncernchefen eller andra
medlemmar i koncernledningen, kan delta i kom-
mitténs sammantraden, forutsatt att potentiella
intressekonflikter undviks och diskussionerna halls
konfidentiella.

Ersdttningskommittén
CC har som sitt ansvar att handha ersattningsfra-
gor avseende styrelsen och koncernledningen.

CC ska besta av tre eller fler ledam&ter som véljs av
aktiedgarna. Styrelsens ordférande, samt koncern-
chefen eller andra medlemmar i koncernledningen
kan efter inbjudan fran kommitténs ordférande
delta i kommitténs sammantraden, férutsatt att
intressekonflikter undviks och diskussionerna halls
konfidentiella.

Styrelseledamoter

Styrelsens sammanséttning

| processen for att hitta nya styrelseledamoter
stravar styrelsen efter att se till att styrelsens sam-
mansattning och samlade kompetens ar i linje med
foretagets strategiska behov, portfélj, geografis-
ka rackvidd och kultur. Styrelsen ska praglas av
mangfald i alla avseenden, inklusive vad galler kon,
nationaliteter, geografisk/regional erfarenhet och
affarserfarenhet. Dessutom ska den genomsnitt-
liga styrelseuppdragstiden hos ledaméterna vara
vdlbalanserad. Styrelsen beaktar ocksa hur manga
andra uppdrag varje styrelseledamot har, for att se
till att alla ledamoter har tillrackligt med tid att ag-
na at sin roll som ledamot i ABB:s styrelse.

Val och mandatperioder

Styrelseledaméterna, styrelseordféranden samt
ledaméterna i kommittén for ersattningsfragor valjs
av aktiedgarna vid arsstdmman fér en mandatperiod
som I8per fram till avslutandet av ndsta ordinarie

arsstdmma. Ledaméter vars mandattid har gatt ut
kan omedelbart aterviljas. ABB:s bolagsordning fore-
skriver ingen specifik pensionsalder for styrelseleda-
moter. En aldersgrans for styrelseledamater fastlaggs
emellertid i féreskrifterna for ABB Ltd:s styrelse och
ABB Ltd:s Riktlinjer fér dgarstyrning (dven om avvikel-
ser ar maojliga, efter beslut av styrelsen). Om posten
som styrelseordférande eller nagon av posterna i
kommittén for ersattningsfragor blir vakant under

en pagaende mandatperiod far styrelsen utse (eller
maste utse, om det géller styrelseordférandeposten)
en annan av styrelseledamaoterna som intar den
vakanta posten under aterstoden av mandatperioden.
Bolagets styrelse skall besta av Iagst 7 och hégst 13
ledamoter.

Styrelseledaméter (mandatperioden 2016-2017):
~ Peter R. Voser har varit styrelseleda-
' =3 mot och ordférande i ABB:s styrelse
Y sedan april 2015. Han ar styrelsele-
t» damot i Roche Holdings Ltd
(Schweiz), IBM Corporation (USA)
och Temasek Holdings (Private) Limited (Singapo-
re). Han ar aven styrelseordférande i den ideella
organisationen Catalyst (USA). Han var koncern-
chef fér Royal Dutch Shell plc (Nederlanderna) fran

2009 till 2013. Peter Voser ar fédd 1958 och ar
schweizisk medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot
i ABB:s styrelse sedan juni 1999 och
vice ordférande sedan april 2015.
Han &r styrelseordférande i Investor
AB (Sverige). Han ar vice styrelse-
ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson AB
och SAS AB, FAM AB och Patricia Industries AB (alla
i Sverige). Han ar aven styrelseledamot i Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse och Handelshogsko-

lan i Stockholm (bada Sverige) och vice ordféran-
de for den svensk-amerikanska handelskammaren
(USA). Jacob Wallenberg ar fodd 1956 och ar svensk
medborgare.
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Matti Alahuhta Matti Alahuhta har
varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
april 2014. Han ar styrelseordféran-
de i Outotec Corporation och DevCo
Partners Oy (bada Finland). Han ar
dven styrelseledamot i KONE Corporation (Finland)
och Volvo AB (Sverige). Han var koncernchef och VD
fér KONE Corporation (Finland) fran 2006 fram till
mars 2014 och var aven dess VD 2005. Han gick till
KONE Corporation efter mer dan 26 ar vid Nokia Cor-
poration (Finland). Matti Alahuhta ar fédd 1952 och
ar finsk medborgare.

David Constable har varit ledamot i
= ABB:s styrelse sedan april 2015. Han
2 var koncernchef fér Sasol Limited

: ' (Sydafrika) fran 2011 till juni 2016,
och dessutom var han VD 2014 till
juni 2016. Han kom till Sasol efter &ver 29 ars
arbete pa Fluor Corporation (USA). Han &r styrelse-
ledamot i Rio Tinto plc (Storbritannien) och Rio
Tinto Limited (Australien) samt i Andarko Petro-
leum Corporation (USA). David Constable ar fodd
1961 och ar kanadensisk medborgare.

Frederico Fleury Curado har varit
ledamot i ABB:s styrelse sedan april
2016. Han ar styrelseledamot i loch-
pe-Maxion (Brasilien) och i Trans-

L g ocean Ltd. (Schweiz). Han var kon-
cernchef fér Embraer S.A. (Brasilien) fran 2007 till
juni 2016. Frederico Fleury Curado ar fédd 1961 och
ar brasiliansk medborgare.

Robyn Denholm har varit ledamot i
& ABB:s styrelse sedan april 2016. Fran
och med januari 2017 ar hon opera-
tiv chef for Telstra Corporation Limi-
ted (Australien). Hon var finanschef
(Chief Financial Officer) pa Juniper Networks (USA)
fran 2007 till mars 2016, och fran 2013 till mars 2016
var hon dessutom operativ chef. Hon ar styrelse-
ledamot for Tesla, Inc. (USA). Robyn Denholm ar
fodd 1963 och ar amerikansk och australiensisk

medborgare.
6
) (tidigare GBS Laboratories LLC)
(USA). Han ar aven ledamot i Akzo

Nobel N.V:s 6vervakningskommitté. (Nederlander-
na) och styrelseledamot i Nokia Corporation
(Finland). Louis R. Hughes ar fédd 1949 och ar
amerikansk medborgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan maj 2003. Han
ar ordférande i InZero Systems
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David Meline har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han
ar finanschef (Chief Financial Offi-
cer) for Amgen Inc. (USA). Han var
finanschef for 3M Company (USA)
fran 2008 till 2014. Innan han kom till 3M arbetade
David Meline pa General Motors Company (USA)
imer &n 20 ar. David Meline ar fédd 1957 och ar
schweizisk och amerikansk medborgare.

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
‘ ' l styrelse sedan april 2016. Han ar VD
och styrelseledamot fér Hindalco
Industries Ltd. (Indien). Han kom till
Hindalco 2013 efter 28 ar pa Schlum-
berger Limited (USA). Satish Pai ar fodd 1961 och
ar indisk medborgare.

Michel de Rosen har varit ledamot

i ABB:s styrelse sedan mars 2002.
Han ar styrelseordférande for Eutel-
sat Communications (Frankrike), dar
han ocksa var koncernchef fram till
mars 2016. Han ar styrelseledamot i Pharnext SAS
och Faurecia SARL (bada Frankrike). Michel de Ro-
sen ar fédd 1951 och &r fransk medborgare.

Ying Yeh har varit ledamot i ABB:s sty-
relse sedan april 2011. Hon ar styrel-
seledamot i Samsonite International
S.A. (Luxemburg). Ying Yeh ar fédd
1948 och ar kinesisk medborgare.

Per den 31 december 2016 var samtliga styrelseleda-
moter icke verkstallande oberoende ledaméoter, och
ingen av ABB:s styrelseledaméter innehade nagra
officiella ambeten eller politiska uppdrag. Ytterliga-
re information om ABB:s styrelseledamd&ter kan in-
hamtas genom att klicka pa lanken som hanvisar till
ABB:s styrelseledamdters CV:n, pa sidan
www.abb.com/about/corporate-governance.

Styrelsemoten

Styrelsen sammantrader sa ofta som beh&vs men
minst fyra ganger per arlig mandatperiod. Styrel-
sen har dels gemensamma maoten med koncernled-
ningens medlemmar, dels privata mdten utan dem.
Kallelser till styrelsem&ten gors av ordféranden
eller pa begaran av en styrelseledamot eller kon-
cernchefen. Dokumentation om de olika punkterna
pa dagordningen for varje styrelsemdéte sands till
samtliga styrelseledamoter i forvag sa att de ges
tid att studera respektive drende fore motet. Be-
slut tagna pa styrelsemdten dokumenteras i skriv-
na protokoll fran varje mote.
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2016
Férméte infér arsstamman 2016 Mote efter arsstamman 2016
Styrelsen Styrelsen
Telefon- Telefon-
Sammantraden och narvaro Mote mote FACC GNC cc Moéte mote FACC GNC ccC
Genomesnittlig langd (timmar) 75 1,0 37 15 15 8,0 1,0 35 1,0 15
Antal sammantraden 2 1 3 4 3 5 1 6 3 3
Néarvaro:
Peter R. Voser 2 1 - - 5 1 - 3 -
Jacob Wallenberg 2 1 - 4 - 5 1 - 3 -
Roger Agnelli® 1 1 2 - - - - - - -
Matti Alahuhta 2 1 3 4 - 5 1 - 3 -
David Constable 2 1 - - 3 5 1 - - 3
Frederico Fleury Curado® - - - - - 5 1 - - 3
Robyn Denholm® - - - - - 5 1 6 - -
Louis R. Hughes 2 1 3 - - 5 1 6 - -
David Meline® - - - - - 5 1 6 - -
Satish Pai® - - - - - 5 1 6 - -
Michel de Rosen 2 1 - - 3 5 1 - -
Ying Yeh® 2 1 1 - 3 5 1 - -

(1) Roger Agnelli avled i en tragisk olycka i mars 2016.

(2) Frederico Fleury Curado, Robyn Denholm, David Meline och Satish Pai valdes in i styrelsen for férsta gangen vid arsstamman i april 2016.
(3) Ying Yeh deltog som ersattare fér Roger Agnelli vid det sista FACC-mdtet fére arsstamman.

Sammantraden och narvaro

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som
hallits av styrelsen och dess kommittéer under
2016, sammantradenas genomsnittliga langd samt
i vilken omfattning respektive styrelseledamot varit
narvarande. Métena som redovisas nedan inklude-
rar ett strategimoéte dar ledamoterna i styrelsen
och medlemmarna i koncernledningen deltog.

Styrelseledamoters uppdrag
utanfor ABB-koncernen

Ingen styrelseledamot far ha mer an tio ytterligare
uppdrag, varav hégst fyra far vara i bérsnoterade
foretag. Vissa typer av uppdrag, som uppdrag i
vara dotterbolag, uppdrag i féretag inom samma
koncern och uppdrag i ideella institutioner och
valgdrenhetsorganisationer, omfattas inte av
dessa begransningar. Ytterligare information finns
i artikel 38 i ABB:s bolagsordning.

Affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoter

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsforbindelser
mellan ABB och dess styrelseledamaoter, eller bolag
och organisationer som de representerar. Denna
beddmning har gjorts i enlighet med ABB Ltd:s Re-
lated Party Transaction Policy. Denna policy finns i
foreskrifterna for ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s
Riktlinjer fér agarstyrning.

Sasol Ltd (Sasol) ar en viktig ABB-kund. ABB leve-
rerar primart moduldra system till Sasol, via divi-
sionen Electrification Products. David Constable
var VD, koncernchef och styrelseledamot for Sasol
fram till maj 2016.

IBM Corporation (IBM) ar en viktig leverantor till
ABB. IBM levererar primart IT-relaterad hardvara,
programvaror och tjanster till ABB. Peter Voser ar
styrelsemedlem i IBM.

ABB har ett syndikerat rullande kreditavtal utan
sakerhet pa 2 miljarder dollar. Per den 31 decem-
ber 2016 har SEB Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) (SEB) férbundit sig att sta for cirka 74
miljoner dollar av den totala krediten pa 2 miljarder
dollar. Dessutom har ABB regelbundet bankaffarer
med SEB. Jacob Wallenberg var vice ordférande i
SEB fram till mars 2014

Efter att ha granskat nivan av ABB:s affarsforbin-
delser med Sasol samt nivan av inkép fran IBM, och
efter att ha utvarderat bankférbindelserna fran
SEB, har styrelsen bedémt att ABB:s affdrsrelatio-
ner med dessa bolag inte ar ovanliga till sin natur
eller sett till villkoren och inte utgor vasentliga
affarsrelationer. Som ett resultat anses samtliga
av styrelsens ledamoter vara oberoende ledamo-
ter. Denna bedémning har gjorts i enlighet med
ABB Ltd:s Related Party Transaction Policy som har
faststallts enligt Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance och kriterierna fér obero-
ende i foreskrifterna for dgarstyrning pa New York
Stock Exchange.
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Koncernledningen
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Koncernledningens sammansattning

Ulrich Spiesshofer

Koncernchef

FUNKTIONSCHEFER

Eric Elzvik
Chief Financial Officer

Jean-Christophe Deslarzes
Chief Human Resources Officer

Sami Atiya

Diane de Saint Victor
General Counsel

DIVISIONSCHEFER

Tarak Mehta
Electrification Products

Robotics and Motion

REGIONCHEFER

Bernhard Jucker
Europa

Frank Duggan
Asien, Mellandstern och
Afrika

Peter Terwiesch
Industrial Automation

Greg Scheu
Nord- och Sydamerika

Claudio Facchin

Power Grids

Ansvarsomraden
och organisation for
koncernledningen

Styrelsen har delegerat den verkstallande ledning-
en av ABB till koncernchefen. Koncernchefen, och
ovriga medlemmar i koncernledningen under hans
ledning, ansvarar fér ABB:s samlade affdrsverksam-
het och den dagliga ledningen. Koncernchefen
rapporterar regelbundet, och narhelst extraordina-
ra omstandigheter sa kréver, till styrelsen i fragor
rorande utvecklingen av ABB:s affarsverksamhet
och finansiella resultat samt i alla organisations-
och personalfragor, fragor om affarstransaktioner
och andra fragor som ar relevanta fér koncernen.
Var och en av medlemmarna i koncernledningen
utses respektive avsatts av styrelsen.

Medlemmar i koncernledningen
(per den 31 december 2016)

Ulrich Spiesshofer utsags till kon-
cernchef i september 2013 och har
varit medlem i koncernledningen se-
dan 2005. Fran januari 2010 till sep-
tember 2013 var Ulrich Spiesshofer
den medlem i koncernledningen som ansvarade for
divisionen Discrete Automation and Motion. Han
bérjade vid ABB i november 2005 som koncernled-
ningsmedlem ansvarig fér Corporate Developme-
nt. Fran 2002 och fram till anstallningen vid ABB
var han senior partner, Global Head of Operations
practice, vid Roland Berger AG (Schweiz). Fran 1991

till 2002 innehade han diverse ledande befattning-
ar vid A.T. Kearney Ltd. och dess dotterbolag. Ulrich
Spiesshofer ar fodd 1964 och ar tysk och schwei-
zisk medborgare.

Eric Elzvik utsags till ekonomichef
(Chief Financial Officer) och medlem
i koncernledningen i februari 2013.
Fran 2010 till 2013 var han Chief

g Financial Officer fér ABB:s division
"Discrete Automation and Motion”. Han borjade
hos ABB 1984 och har haft en mangd andra
ledande befattningar i Sverige, Singapore och
Schweiz, inklusive chef fér Corporate Development
samt chef for Mergers & Acquisitions och New
Ventures. Eric Elzvik &r fédd 1960 och ar schwei-
zisk och svensk medborgare.

Jean-Christophe Deslarzes utsags
till personalchef (Chief Human
Recources Officer) och medlemi
koncernledningen i november 2013. |
april 2015 valdes han in i styrelsen
for Adecco Group (Schweiz). Fran 2010 till 2013
innehade han befattningarna som Chief Human
Resources och Organization Officer vid Carre-
four-koncernen (Frankrike). Fran 2008 till 2010 var
han vd och koncernchef fér Downstream Aluminum
Businesses hos Rio Tinto (Kanada). Han var "Senior
Vice President Human Resources” vid Alcan Inc.
(Kanada) aren 2006-2008 och var med och ledde
integrationen av Rio Tinto och Alcan aren 2007-
2008. Mellan 1994 och 2006 innehade han diverse
befattningar inom Alcan Inc. Jean-Christophe
Deslarzes ar fodd 1963 och ar schweizisk
medborgare.
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Diane de Saint Victor utsags till
chefsjurist (General Counsel),
"Company Secretary” och medlem i
koncernledningen i januari 2007. |
mars 2013 utsags hon till icke
verkstallande styrelseledamot i Barclays plc and
Barclays Bank plc (bada Storbritannien). Fran
2004 till 2006 var hon General Counsel vid
Airbus-koncernen (Frankrike/Tyskland). Fran 2003
till 2004 var hon General Counsel vid SCA Hygiene
Products (Tyskland). Fran 1993 till 2003 hade hon
diverse juridiska befattningar vid Honeywell
International (Frankrike/Belgien). Fran 1988 till
1993 innehade hon diverse juridiska befattningar
vid General Electric (USA). Diane de Saint Victor ar
fodd 1955 och ar fransk medborgare.

Tarak Mehta utsags till chef for
A | divisionen Electrification Products i
% januari 2016 och har varit medlem i
’/> koncernledningen sedan oktober
2010. Fran oktober 2010 till decem-
ber 2015 var han chef for divisionen Low Voltage
Products. Fran 2007 till 2010 var han chef for ABB:s
transformatorverksamhet. Mellan 1998 och 2006
innehade han flera ledande befattningar inom ABB.
Tarak Mehta ar fodd 1966 och ar amerikansk
medborgare.

Sami Atiya utsags till chef for
| divisionen Robotics and Motion fran

och med januari 2017 och har varit
") medlem i koncernledningen sedan

juni 2016. Fran juni till december 2016
var han chef for divisionen Discrete Automation and
Motion. Innan han kom till ABB innehade Sami Atiya
flera ledande befattningar inom Siemens i Tyskland
mellan 1997 och 2015, bland annat som chef for
divisionen Mobility and Logistics i sektorn Infra-
structure and Cities fran 2011. Sami Atiya ar fodd
1964 och ar tysk medborgare.

Peter Terwiesch utsags till chef foér
divisionen Industrial Automation
= fran och med januari 2017 och har
varit medlem i koncernledningen
sedan januari 2015. Han ar styrelse-
ledamot i Metall Zug AG (Schweiz). Han var chef for
divisionen Process Automation mellan 2015 och
2016. Fran 2011 till 2014 var han ABB:s regionchef
for Centraleuropa. Han var ABB:s utvecklingsansva-
rig (Chief Technology Officer) fran 2005 till 2011.
Fran 1994 till 2005 innehade han flera befattningar
inom ABB. Peter Terwiesch ar fédd 1966 och ar
schweizisk och tysk medborgare.
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Claudio Facchin utsags till chef for
divisionen Power Grids i januari 2016
och har varit medlem i koncernled-

¢ ningen sedan december 2013. Fran

december 2013 till december 2015

var han chef fér divisionen Power Systems. Fran
2010 till 2013 var han ABB:s regionchef for Norda-
sien. Fran 2004 till 2009 var Claudio Facchin chef
foér ABB:s globala transformatorenhet och fran
1995 till 2004 innehade han diverse ledande
befattningar inom ABB. Claudio Facchin ar fédd
1965 och ar italiensk medborgare.

Bernhard Jucker utsags till regionchef
for Europa och ordforande for
Divisional Transformation Team i
januari 2016 och har varit medlem i
koncernledningen sedan januari 2006.
Han ar styrelseledamot i Rieter Holding Ltd. (Schweiz).
Fran 2006 till och med 2015 var han chef for divisionen
Power Products. Fran 2003 till 2005 var han ABB:s
landchef i Tyskland. Fran 1980 till 2003 innehade han
diverse befattningar inom ABB. Bernhard Jucker ar
fodd 1954 och ar schweizisk medborgare.

Frank Duggan utsags till regionchef
for Asien, Mellandstern och Afrika i
januari 2015 och har varit medlem i
koncernledningen sedan 2011. Fran
2011 till 2014 var han chef for Global
Markets. Fran 2008 till 2014 var han dven ABB:s
regionchef fér Indien, Mellandstern och Afrika. Fran
2008 till 2011 var han ABB:s landchef i Férenade
Arabemiraten. Mellan 1986 och 2008 innehade han
flera ledande befattningar inom ABB. Frank
Duggan ar f6dd 1959 och ar irlandsk medborgare.

Greg Scheu utsags till regionchef for
Amerika med ansvar fér Group
Service och Business Integration i
%‘ januari 2015 och har varit medlem i

) koncernledningen sedan 2012. Fran
2013 till 2014 var han chef for Business Integration,
Group Service och Nordamerika. Fran 2012 till 2013
var han chef fér "Marketing and Customer Solu-
tions”. Greg Scheu, tidigare medlem i koncernled-
ningen for Rockwell International, bérjade hos ABB
2001 och var ansvarig fér ABB-integrationen av
Baldor Electric Co. och Thomas & Betts. Greg Scheu
ar fédd 1961 och ar amerikansk medborgare.

| oktober 2016 tillkdnnagavs att Eric Elzvik kommer
att lamna ABB under det andra kvartalet 2017, efter
att forst ha deltagit i dverlamningen till eftertrad-
aren Timo Ihamuotila som tilltrader 1 april 2017 och
kommer till ABB fran Nokia Corporation.

Mer information om medlemmarna i ABB:s
koncernledning aterfinns pa www.abb.com/
about/corporate-governance
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Uppdrag for medlemmar i
koncernledningen utanfor
ABB-koncernen

Ingen medlem i koncernledningen far ha mer an fem
ytterligare uppdrag, varav endast ett far vara i ett
borsnoterat féretag. Vissa typer av uppdrag, som
uppdrag i vara dotterbolag, uppdrag i foretag inom
samma koncern och uppdrag i ideella institutioner
och valgérenhetsorganisationer, omfattas inte av
dessa begransningar. Ytterligare information finns i
artikel 38 i ABB:s bolagsordning.

Affarsforbindelser mellan
ABB och medlemmar i
dess koncernledning

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser
mellan ABB och medlemmar i dess koncernledning,
eller bolag och organisationer som de represente-
rar. Denna bedémning har gjorts i enlighet med
ABB Ltd:s Related Party Transaction Policy. Denna
policy finns i foreskrifterna fér ABB Ltd:s styrelse
och ABB Ltd:s Riktlinjer for dgarstyrning.

Aktier

ABB:s aktiekapital

Per den 31 december 2016 uppgick ABB:s aktiekapi-
tal (inklusive aterkdpta aktier) enligt registrering i
Commercial Register till 265 769 191,68 CHF, forde-
lat pa 2 214 743 264 fullt betalda registrerade aktier
med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie.

ABB Ltd:s aktier ar bérsnoterade pa SIX Swiss Ex-
change, pa NASDAQ OMX Stockholm och pa NYSE
(dar aktierna handlas i form av amerikanska de-
pabevis, American depositary shares (ADS) — var-
je ADS motsvarande en registrerad aktie). Per den
31 december 2016 uppgick ABB Ltd:s borsvarde pa
antalet utestaende aktier (totalt antal utestaen-
de aktier: 2 138 706 835) till ca 46 miljarder CHF (45
miljarder USD, 410 miljarder SEK). Det enda konso-
liderade dotterbolaget inom ABB-koncernen med
bdrsnoterade aktier ar ABB India Limited, Banga-
lore, Indien, som &r noterat pa BSE Ltd. (Bombay
Stock Exchange) och National Stock Exchange of
India. Den 31 december 2016 agde ABB Ltd, Schweiz,
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Adecco S.A. (Adecco) ar en viktig leverantor till ABB.
Adecco levererar primart tillfalliga personaltjanster
till ABB. Jean-Christophe Deslarzes ar styrelsemed-
lem i Adecco.

ABB har ett syndikerat rullande kreditavtal utan
sdkerhet pa 2 miljarder dollar. Per den 31 december
2016 har Barclays Bank plc (Barclays Bank) forbun-
dit sig att sta for cirka 74 miljoner dollar av den
totala krediten pa 2 miljarder dollar. Dessutom har
ABB regelbundet bankaffarer med Barclays. Diane
de Saint Victor ar styrelseledamot i Barclays Bank
och Barclays plc.

Efter att ha granskat nivan av inkdp fran Adecco,
och efter att ha utvarderat bankférbindelserna fran
Barclays, har styrelsen beddmt att ABB:s affarsrela-
tioner med dessa bolag inte ar ovanliga till sin
natur eller sett till villkoren och inte utgér vasentli-
ga affarsrelationer. Denna bedémning har gjorts i
enlighet med ABB Ltd:s Related Party Transaction
Policy som har faststallts enligt Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance och kriterierna
for oberoende i foreskrifterna fér agarstyrning pa
New York Stock Exchange.

direkt eller indirekt, 75 procent av ABB India Limited,
Bangalore, Indien, som vid denna tidpunkt hade ett
borsvarde pa cirka 220 miljarder INR.

Aktieaterkop och
makulering av aktier

Inom aterkdépsprogrammet fér egna aktier som
tillkdnnagavs i september 2014 har ABB aterkopt
totalt 146 595 000 aktier for makulering. Vid ABB:s
arsstdmma 2016 godkande aktiedgarna makulering
av 100 miljoner aktier. Denna process slutfordes i
juli 2016 efter att den erforderliga vanteperioden
gatt ut. Efter denna makulering ar det totala
antalet utgivna ABB Ltd-aktier nu 2 214 743 264. Vid
arsstdamman 2017 avser ABB att be aktiedgarna att
godkdnna makuleringen av de aterstaende 46 595
000 aterkdpta aktierna. Mer information finns pa
www.abb.com/investorrelations
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Borsnoteringar den 31 december 2016

Bors Vardepapper Tickersymbol ISIN-kod
SIX Swiss Exchange ABB Ltd, Zurich, share ABBN CHO0012221716
NASDAQ OMX Stockholm Exchange ABB Ltd, Zurich, share ABB CHO0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Zurich, ADS ABB US0003752047
BSE Ltd. (Bombay Stock Exchange) ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB* INE117A01022
National Stock Exchange of India ABB India Limited, Bangalore, aktie ABB INE117A01022

*Scrip ID

Andringar i aktiekapitalet

Under 2016 betalades utdelningen avseende ar
2015 genom en minskning av ABB-aktiens nominel-
la varde fran CHF 0,86 till CHF 0,12. Motsvarande
justeringar till det nominella vardet gjordes avse-
ende ABB:s villkorade och godkanda aktier. Under
2015 betalades en del av utdelningen avseende ar
2014 genom en minskning av ABB-aktiens nominel-
la varde fran CHF 1,03 till CHF 0,86. Motsvarande
justeringar till det nominella vardet gjordes avse-
ende ABB:s villkorade och godkanda aktier. Utdver
vad som beskrivs ovan férekom inga forandringar i
ABB:s aktiekapital under 2016, 2015 och 2014.

Konvertibla obligationer
och optioner

ABB har inga utestaende konvertibla obligationer
som kan konverteras till ABB-aktier. Information om
utestaende aktieoptioner utgivna av ABB aterfinns i
not 19 "Stockholders’ equity” i ABB:s koncernbokslut
i kapitlet "Financial review of the ABB Group” i den
engelska utgavan av denna arsredovisning.

Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2016 kan ABB:s aktiekapi-

tal 6kas med maximalt 24 000 000 CHF genom
utfardande av maximalt 200 000 000 fullt betalda
registrerade aktier med ett nominellt varde av 0,12
CHF per aktie genom utnyttjande av optionsratter
som beviljats i samband med utgivande av nya eller
redan utgivna obligationer eller andra finansiella
instrument pa den nationella eller internationella
kapitalmarknaden.

Per den 31 december 2016 kan ABB:s aktiekapital
6kas med maximalt 1200 000 CHF genom utgivning
av maximalt 10 000 000 fullt betalda registrerade
aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie
genom utnyttjande av optionsratter som beviljats
dess aktiedgare. Styrelsen far anvdnda optionsratter
som inte utnyttjats av aktiedgarna for andra anda-
mal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna dger inte foretradesratt i samband med
utgivning av konvertibla obligationer, obligationer
forenade med optionsratt eller andra finansiella in-
strument eller beviljande av teckningsoptionsratter.
De som vid denna tidpunkt innehar optioner och/
eller teckningsoptioner ska ha ratt att teckna de nya
aktierna. Villkoren for optionerna och/eller teck-
ningsoptionerna faststalls av styrelsen.

Aktieférvarv genom inlésen av teckningsoptioner
och varje paféljande 6verlatelse av aktier omfattas
av de bestdmmelser om restriktioner som framgar
av ABB:s bolagsordning (se "Begransningar betraf-
fande Overlatelse av aktier och foérvaltarregistrering”
iavsnittet Aktiedgare nedan).

| samband med utfardande av konvertibla obligatio-
ner eller obligationer férenade med optionsratt eller
andra finansiella instrument ar styrelsen bemyndi-
gad att begrénsa eller utesluta aktiedgares forhand-
steckningsratt om sadana obligationer eller andra
instrument har som syfte att finansiera eller aterfi-
nansiera forvarv av ett bolag, delar av ett bolag, an-
delar eller nya investeringar eller avser en utgivning
pa nationella eller internationella kapitalmarknader.
Om styrelsen nekar férhandsteckningsratt kommer
de konvertibla obligationerna, optionsbarande obli-
gationerna eller andra finansiella instrument att ges
ut enligt gallande marknadsvillkor och de nya akti-
erna utfardas enligt gallande marknadsvillkor med
hansyn till aktiekursen och/eller andra jamférbara
instrument som har ett marknadspris. Utnyttjande
av konvertibler kan ske under en period av maximalt
tio ar och utnyttjande av optionsratter under en
period av maximalt sju ar, i bada fallen rédknat fran
dagen for respektive utgivande. Forhandstecknings-
ratt for aktiedgare kan beviljas indirekt.

Per den 31 december 2016 kan ABB:s aktiekapital
o6kas med maximalt 11 284 656 CHF genom utfar-
dande av maximalt 94 038 800 fullt betalda aktier,
med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie, till
medarbetare. ABB:s aktiedgare har inte foretrades-
ratt eller férhandsteckningsratt. Aktierna eller ratten
att teckna aktier tilldelas medarbetare enligt en eller
flera foreskrifter som faststalls av styrelsen med
hansyn till prestation, befattning, ansvarighetsgrad
och I6nsamhetskriterier. ABB kan ge ut aktier eller
teckningsratter till medarbetare till ett Iagre pris an
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aktuell borskurs. Aktieférvarv inom ABB:s aktiedgar-
program for medarbetare och varje paféljande dver-
latelse av aktierna omfattas av de bestdmmelser om
restriktioner som framgar av ABB:s bolagsordning
(se "Begransningar betraffande 6verlatelse av akti-
er och forvaltarregistrering” i avsnittet Aktiedgare
nedan).

Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2016 hade ABB ett godkant
aktiekapital pa upp till 24 000 000 CHF genom
utfardandet av upp till 200 000 000 fullt betal-

da registrerade aktier med ett nominellt varde

av 0,12 CHF per aktie, som galler till den 29 april
2017. Styrelsen har ratt att besluta om datum for
utgivning av nya aktier, pris, typ av betalning, vill-
kor for utnyttjande av foretradesratt och férsta
datum for ratt till utdelning. Darvid far styrelsen
utge nya aktier genom en emission garanterad av
bank, bankkonsortium eller annan tredje part och

i anslutning dartill erbjudande av dessa aktier till
aktiedgarna. Styrelsen kan lata foretradesratt som
inte utnyttjats av aktiedgarna forfalla eller kan salja
dessa ratter och/eller aktier for vilka foretradesratt
har beviljats men inte utnyttjats pa marknadsmas-
siga villkor eller anvanda dem fér andra andamal i
bolagets intresse. Dessutom har styrelsen ratt att
begrénsa eller avsla aktiedgarnas foretradesratt
och tilldela sadan ratt till tredje part om aktierna
anvands (1) for forvarv av ett bolag eller delar av
ett bolag, andelar eller fér nya investeringar, eller,

i fraga om aktieplacering, for att finansiera eller
refinansiera sadana transaktioner; eller, (2) i syfte
att bredda aktiedgarkretsen i samband med en no-
tering av aktier pa en inhemsk eller utlandsk bors.
Teckning och forvarv av nya aktier samt varje pafol-
jande Overlatelse av aktier omfattas av de restrik-
tioner som framgar av ABB:s bolagsordning.

02 AGARSTYRNING 49

Aktiekursutveckling

Kursutveckling for ABB Ltd-aktien 2016

Under 2016 steg ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss
Exchange med 20 procent, medan Swiss Perfor-
mance Index sjonk med 1 procent. Aktiekursen pa
NASDAQ OMX Stockholm steg med 26 procent
jamfoért med OMX 30 Index, som steg med 5
procent. Aktiekursen fér ABB Ltd-aktien ADS pa
New York Stock Exchange (NYSE) steg med 19
procent jamfért med Dow Jones Industrial Index,
som steg med 13 procent.

Zurich
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Stockholm
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Aktiepris (baserat pa senaste betalkurs)

2016

SIX Swiss Exchange

NASDAQ OMX
Stockholm
(SEK)

New York
Stock Exchange

(CHF) (USD)

Hogsta
Lagsta
Arsslut

Daglig handelsvolym, i medeltal, i miljoner

22,49 199,00
16,04 137,10 16,06
21,48 191,80 21,07

6,18 1,43 1,98

22,88

Kalla: Bloomberg

Utdelning

F6r ar 2016 har ABB Ltd:s styrelse foreslagit en ut-
delning till aktiedgarna pa 0,76 CHF per aktie. Detta
forslag ska godkdnnas av ABB Ltd:s arsstamma

2017. Forslaget ar i linje med foretagets utdelnings-
politik att betala en stadigt 6kande, hallbar utdel-
ning dver tid.

Nyckeltal

2016 2015 2014
Utdelning per aktie (CHF) 0,76® 0,74 0,72
Nominellt varde per aktie (CHF) 0,12 0,86 1,03
RoOster per aktie 1 1 1
Grundlaggande vinst per aktie (USD)® 0,88 0,87 1,13
Eget kapital per aktie (USD)® 6,26 6,61 7,20
Kassaflode fran rérelsen per aktie (USD)® 1,79 1,72 1,68
Utdelning i procent av nettovinst (%)“ 84% 85% 64%
Utestaende aktier, vdgt genomsnittligt antal (miljoner) 2151 2226 2288

(1) Foreslagen av styrelsen och féremal for aktiedgarnas godkannande pa arsstamman den 13 april 2017 i Zurich, Schweiz

(2) Berdkning baserad pa antal utestaende aktier, vagt genomsnitt

(3) Berdkning baserad pa antal utestaende aktier per den 31 december 2016

(4) Utdelning per aktie (omvandlat till USD med vaxelkurs 31 december) delat med grundldggande vinst per aktie.
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Aktieagare

Agarstruktur

Per den 31 december 2016 var det totala antalet
direktregistrerade aktiedagare i ABB Ltd ca 142 000.
Ytterligare 198 000 aktiedagare agde sina aktier
indirekt genom férvaltare. Totalt per detta datum
hade ABB cirka 340 000 aktieagare.

Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde 232 165 142 ABB-aktier
per den 31 december 2016. Detta innehav motsva-
rar cirka 10,48 procent av ABB:s totala aktiekapital
och roster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2016. Antalet aktier som ags
av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB och sty-
relsemedlem i ABB, som privatperson.

Cevian Capital Il GP Limited, Channel Islands, redo-
visade, pa dess partners vdgnar, att det per den 23
februari dgde 115 868 333 ABB-aktier. Detta innehav
motsvarar cirka 5,23 procent av ABB:s totala aktie-
kapital och réster enligt registrering i Commercial
Register per den 31 december 2016.

BlackRock Inc., New York, USA, innehade tillsam-
mans med sina direkta och indirekta dotterbolag
69 702 100 ABB-aktier per den 25 juli 2011. Detta
innehav motsvarar 3,15 procent av ABB:s totala ak-
tiekapital och roster enligt registrering i Commerci-
al Register per den 31 december 2016.

Savitt ABB kanner till innehar ingen annan aktiea-
gare 3 procent eller mer av ABB:s totala aktiekapital
och rdster enligt registrering i Commercial Register
per den 31 december 2016.

ABB Ltd har inget korsvist aktieagande som &ver-
skrider 5 procent av kapitalet eller rostrattigheter-
na tillsammans med nagot annat bolag.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje re-
gistrerad aktie en rost. Aktiedgare med betydande
innehav har inte avvikande réstratt. Savitt ABB kan-
ner till ags eller kontrolleras ABB inte, direkt eller
indirekt, av nagon regering eller ndgot annat bolag
eller person.
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Aktiedgares rattigheter

Aktiedgare har ratt att ta emot aktieutdelning, att
résta och att utdva sadana andra rattigheter som
foljer av schweizisk lag och ABB:s bolagsordning

ROstratt:

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie
berattigar till en rost pa arsstdmman. Réstratt kan
endast utdvas efter att en aktiedgare har blivit in-
ford i ABB:s aktiebok som aktiedgare med ratt att
rosta eller hos Euroclear Sweden AB (Euroclear),
som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan féretradas pa arsstdmman av sin
legala foretradare, annan réstberattigad aktiedgare
eller det oberoende ombudet utsett av aktiedagarna
(unabhangiger Stimmrechtsvertreter). Om bolaget
inte har nagot oberoende ombud ska styrelsen ut-
se det oberoende ombudet for ndsta arsstdmma.

Samtliga aktier som innehas av en aktiedgare far
endast féretrddas av en person.

Av praktiska skdl maste aktiedgare vara inférda i
aktieboken senast sex dagar fére arsstamman for
att ha ratt att rosta. Med undantag av fallen som
beskrivs i avsnitt 4.2 nedan finns inga restriktioner
avseende rostratt som begrénsar rattigheterna for
ABB:s aktieagare.

Arsstimman och dess befogenheter:

Ordinarie arsstdmma skall hallas varje ar inom sex
manader efter utgangen av Bolagets rakenskapsar;
verksamhetsberattelsen, ersattningsrapporten och
revisionsberattelserna skall géras tillgangliga for
granskning av aktiedgarna pa den ort dar Bolaget
har sitt sate senast 20 dagar fére stamman. Varje
aktiedgare ager begara ett omedelbart erhallande
av dessa handlingar i kopia.

Beslutanderatt avseende foljande arenden ar exklu-

sivt férbehallen arsstamman:

- Antagande och andring av bolagsordningen

. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande,
ledaméter i ersattningskommittén, revisorer
och det oberoende ombudet

- Godkannande av den arliga ledningsrapporten
och koncernbokslutet

. Godkannande av arsbokslutet samt beslut om
vinstdisposition, sarskilt i fraga om utdelning
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«  Godkannande av ersattningen till styrelsen
och koncernledningen enligt Artikel 34 i denna
bolagsordning

. Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och personerna i ledningspositioner

. Beslut i alla fragor som genom lag eller
denna bolagsordning férbehallits arsstam-
man eller som hanskjutits till arsstamman
av styrelsen med foérbehall for artikel 716a i
Swiss Code of Obligations [Schweizerisches
Obligationenrecht].

Beslut och val vid arsstamma

Beslut pa arsstamma fattas med en absolut ma-
joritet av résterna som ar representerade pa
stamman, med undantag av sadana drenden som
beskrivs i artikel 704 i Swiss Code of Obligations
samt beslut avseende begransningar av rost-
ratt och undanréjandet av beslut om sadana be-
gransningar, som samtliga kraver godkannande
av tva tredjedelar av résterna representerade pa
arsstamman.

Aktiedgare som per den 31 december 2016 innehar
aktier till ett totalt nominellt varde av minst 48 000
CHF kan begdra att drenden tas upp pa dagord-
ningen for en arsstdmma. En sadan begdran maste
ske skriftligt minst 40 dagar fére stamman och
specificera ifragavarande aktiedgares diskussions-
punkter och forslag.

ABB:s bolagsordning innehaller inte bestammelser
om kallelse till arsstdmma som skiljer sig fran be-
stammelserna i tillamplig lag.

Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd:s okonsoliderade lagstadgade bokslut
upprattas i enlighet med schweizisk lag. Baserat
pa detta bokslut kan utdelning endast ske om ABB
Ltd har tillracklig utdelningsbar vinst fran tidigare
ar eller tillrackliga fria reserver for utdelning. En-
ligt schweizisk lag maste ABB Ltd behalla minst 5
procent av sin arliga nettovinst som reservkapital
tills dessa reserver uppgar till minst 20 procent av
ABB Ltd:s aktiekapital. Eventuell resterande net-
tovinst utdver dessa reserver kan disponeras av
bolagsstamman.

Enligt schweizisk lag far ABB Ltd endast betala ut
utdelning om utdelning har féreslagits av en aktie-
dgare eller ABB Ltd:s styrelse och godkants av ak-
tiedgarna pa en arsstamma samt férutsatt att revi-
sorerna har bekraftat att utdelningen ar i linje med
gallande lag och ABB:s bolagsordning. | praktiken
godkanner bolagsstamman vanligen utdelning i en-
lighet med styrelsens forslag om styrelsens forslag
har bekraftats vara i enlighet med Schweizisk lag
och ABB:s bolagsordning av revisorerna.
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Vanligtvis betalas utdelningar tidigast tva han-
delsdagar efter aktiedgarnas beslut och férsta
handelsdagen utan ratt till utdelning ar normalt
tva handelsdagar efter aktiedgarnas godkdnnande
av utdelningen. Utdelning utbetalas till de aktiea-
gare som ar registrerade pa avstamningsdagen.
Euroclear administrerar betalningen av utdelning
pa aktier registrerade hos dem. Utdelning som inte
inkasserats inom fem ar efter férfallodagen tillfal-
ler enligt schweizisk lag ABB Ltd och tillférs dess
ovriga reserver. | det fall ABB Ltd betalar kontant
utdelning, i CHF (med undantag for vissa aktiedga-
re i Sverige som beskrivs nedan), paverkar kursva-
riationer USD-beloppen till ADS-innehavare efter
konvertering av kontantutdelningen av Citibank,
N.A., depositarien, i enlighet med depositionsav-
talet "Amended and Restated Deposit Agreement”
daterat den 7 maj 2001.

For aktiedgare som har hemvist i Sverige har ABB
inrattat ett sarskilt utdelningsférfarande (for upp
till 600 004 716 aktier). Om dessa aktiedgare re-
gistrerar sig hos Euroclear kan de vélja att erhalla
utdelningen i svenska kronor fran ABB Norden Hol-
ding AB (motsvarande utdelningsbeloppet som ut-
betalas i CHF) utan avdrag fér schweizisk kallskatt.
Mer information om det sarskilda utdelningsférfa-
randet finns i ABB Ltd:s bolagsordning.

Begrédnsningar betrdffande Gverlatelse

av aktier och forvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rost-
ratt om en aktiedgare inte forsakrar att denne har
forvarvat aktierna i eget namn och for egen rak-
ning. Om aktiedgaren vagrar att lamna en sadan
forsdkran registreras denne som en aktiedgare
utan rostratt. En person som inte uttryckligen i sin
registreringsansokan kan férsakra att denne inne-
har aktierna fér egen rakning (en forvaltare), in-
fors i aktieboken med rostratt, forutsatt att sddan
forvaltare har ingatt ett avtal med ABB avseende
sin status, och vidare férutsatt att forvaltaren star
under en erkand bank- eller finansmarknadsinspek-
tion. | speciella fall kan styrelsen bevilja dispens.
Inga dispenser beviljades under 2016. Begransning-
en i aktiers 6verlatbarhet kan undanréjas genom
en andring i ABB:s bolagsordning efter beslut av
aktiedgarna vid bolagsstdmma med minst tva tred-
jedelars majoritet av rosterna representerade vid
stamman.

Inga begransningar av aktiehandel

Det finns inga begrdnsningar betraffande 6verla-
telse av ABB-aktier. Registreringen av aktiedagare
i ABB:s aktiebok, Euroclear och Citibanks ADS-re-
gister paverkar inte méjligheterna att dverla-

ta ABB-aktier eller ADS:er. Registrerade ABB-ak-
tiedgare eller ADS-innehavare kan darfér kdpa
eller sdlja sina ABB-aktier eller ADS:er ndr som
helst, aven infér en arsstamma, oberoende av
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avstdamningsdagen. Avstamningsdagen har endast
betydelse for att faststalla vilka som har rostratt
vid arsstamman.

Skyldighet att géra offentligt
uppkdpserbjudande:

ABB:s bolagsordning innehaller inte nagra bestam-
melser som hoéjer gransen for (opting-up) eller
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eliminerar skyldigheten (opting-out) att lamna ett
offentligt uppkopserbjudande enligt artikel 32 i
Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.

Oberoende externa revisorer

Koncernrevisorernas
mandatperiod och
uppdragsperiod

Ernst & Young ar ABB-koncernens enligt lag valda
revisorer. Ernst & Young ar ensamma om att tjanst-
gbra som ABB-koncernens revisorer sedan arsslu-
tet 2001 (fran att ha haft delat ansvar sedan 1994).
Huvudansvarig revisor for mandatet ar Leslie Clif-
ford, som tilltradde detta uppdrag for rakenskaps-
aret som avslutades 31 december 2013. | enlig-

het med bolagsordningen ar mandatperioden for
ABB:s revisor ett ar.

Information till styrelsen och till
kommittén foér finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor

Overvaknings- och kontrollinstrument

visavi revisorerna

FACC lamnar forslag till styrelsen betraffande ut-
namning och avsattning av externa revisorer. FACC
ansvarar ocksa for 6vervakning av de externa re-
visorerna for att sakerstalla att de har tillrdckliga
kvalifikationer, ar oberoende och utfér uppgiften
tillfredsstallande. FACC sammantrader regelbun-
det med de externa revisorerna, minst fyra ganger
per ar, fér att informera sig om resultatet av deras
revisionsatgarder. FACC rapporterar till styrelsen
de iakttagelser av betydelse som framkommit vid
deras kontroll av de externa revisorerna.

Revisionsarvoden och andra
arvoden till revisorn

Revisionsarvoden som debiterats av Ernst & Young
for lagstadgad revision uppgick under 2016 till 24,9
miljoner dollar. Revisionstjanster definieras som
ordinarie revision som utférs varje rakenskapsar
for att revisorerna skall kunna uttala sig om ABB:s
koncernbokslut och lokala lagstadgade bokslut.

Denna definition omfattar ocksa tjanster som kan
tillhandahallas endast av revisorerna, till exempel
forhandsgranskning av kvartalsrapporter infér
publicering samt granskning av sa kallade "com-
fort letters” till garanter i samband med kredit- och
emissionserbjudanden.

Darutover debiterade Ernst & Young 4,6 miljoner
dollar for tjanster utdver revisioner utférda un-
der 2016. Dessa tjanster omfattar huvudsakligen
konsultationer i redovisningsfragor, revision av
pensions- och férmansprogram, rad betraffande
redovisningsfragor i allméanhet, andra tjanster med
anknytning till den finansiella rapporteringen som
inte kravs enligt lag eller reglering, tillimpning och
efterlevnad av regler rorande inkomstskatt och
indirekta skatter samt andra skatteradgivnings-
tjanster. | enlighet med kraven i U.S. Sarbanes-Ox-
ley Act fran 2002 och regler utgivna av SEC, har
ABB en process pa global basis fér granskning och
godkannande i férvag av revisionsrelaterade och
icke-revisionsrelaterade tjanster som skall utféras
av Ernst & Young.



54 ABB ARSREDOVISNING 2016

02 AGARSTYRNING

Ovrig styrningsinformation

Organisationsstruktur
for ABB-koncernen

ABB Ltd ar det yttersta moderbolaget i ABB-kon-
cernen. Detta bolag har endast aktieinnehav i bo-
laget ABB Asea Brown Boveri Ltd, som direkt eller
indirekt ager 6vriga bolag i ABB-koncernen. Tabel-
len i bilagan till denna agarstyrningsrapport anger
namn, land, agarandel och aktiekapital i ABB Ltds,
Zurich, Schweiz, viktigare direkta och indirekta
dotterbolag, per den 31 december 2016. ABB:s ope-
rativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financi-
al review of ABB Group” i den engelska utgavan av
denna arsredovisning under rubriken "Operating
and financial review and prospects — Organizatio-
nal structure”.

Kontrakt med utomstaende
avseende ledning av ABB

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som
inte tillhnér ABB-koncernen finns inga kontrakt som
avser ledningen av ABB.

Bestammelser om
andrad agarsituation

Styrelseledamdter, medlemmar i koncernledning-
en och andra hogre chefer har inga sarskilda for-
maner om dgarsituationen férandras ("change of
control”). De villkorade tilldelningarna inom det
langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) och Ma-
nagement Incentive Plan (MIP) kan dock komma att
overforas i snabbare takt i hdndelse av "change of
control”.

Delagarprogram for
medarbetare

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till
koncernens affarsmal och ekonomiska resultat
driver ABB ett antal incitamentsprogram, knutna
till ABB-aktien, sasom Employee Share Acquisition
Plan, Management Incentive Plan och Long-Term
Incentive Plan. For en mer detaljerad beskrivning
av varje incitamentsprogram, se not 18 i ABB Ltd:s
koncernbokslut som aterfinns i kapitlet "Financi-
al review of ABB Group” i den engelska utgavan av
denna arsredovisning.

ABB:s policy betraffande skatt

ABB agerar som ett ansvarsfullt globalt féretag och
skattemedborgare i enlighet med tillamplig skat-
telagstiftning och férordningar. Det ar ABB:s policy
for att ge transparent och fullsténdig information
till skatteférvaltningar i syfte att underlatta for-
staelsen for skatterelaterade beslut som fattats av
ABB. Ytterligare information om var skattepolitik
finns pa www.abb.com/sustainability

Avvikelser fran NYSE:s
agarstyrningsstandard

Enligt standarden for dgarstyrning inom New York
Stock Exchange (NYSE) ar ABB skyldigt att redovi-
sa storre avvikelser mellan ABB:s dgarstyrning och
denna standard. ABB har granskat NYSE:s standard
och funnit att foretagets dgarstyrning generellt
o6verensstammer med denna standard, med féljan-
de undantag:
Schweizisk lag féreskriver att de externa revi-
sorerna ska valjas av vara aktiedgare vid ars-
stdmman snarare an av revisionskommittén
eller styrelsen.

- Standarden féreskriver att alla program fér
aktierelaterade ersattningar och andringar av
betydelse i sddana program ska godkdnnas
av aktiedgarna. | enlighet med schweizisk lag
tas sadana beslut av var styrelse. Aktiedgarna
beslutar dock om utgivande av nya aktier som
kan anvandas i samband med program foér
aktierelaterade ersattningar.

. Schweizisk lag foreskriver att ledaméterna i
ersattningskommittén ska vdljas av vara aktie-
agare snarare an att de utses av styrelsen.

«  Schweizisk lag féreskriver att aktiedgarna
godkanner den hogsta aggregerade summan
for ersattning till styrelse och koncernledning.

Informationspolicy

ABB ar i egenskap av ett publikt, bérsnoterat bo-
lag forpliktat att, rattidigt och konsekvent, lamna
adekvat information till aktiedgare, potentiella
investerare, finansanalytiker, kunder, leverant6-
rer, media och andra intressenter. Av ABB kravs att
betydelsefull information angaende verksamheten
tillkdnnages pa ett satt som uppfyller de regler
som géller pa de bérser dar bolagets aktier ar no-
terade och handlas.
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ABB publicerar en arsredovisning som bestar av
granskade resultat- och balansrakningar (financial
statements) inklusive verksamhetsresultat, stra-
tegi, produkter och tjanster, agarstyrning och er-
sattningar till ledningen. Utéver denna arsredovis-
ning ldamnar ABB dven en arsredovisning pa Form
20-F till den amerikanska Securities and Exchange
Commission (SEC). ABB publicerar dessutom sina
resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden,
som distribueras enligt de regler och foéreskrif-

ter som géller pa de bérser dar aktien ar noterad
och handlas. Pressmeddelanden med ekonomiska
resultat och viktiga héandelser lamnas ocksa in till
SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredovisningar,
rapporter pa Form 20-F, kvartalsrapporter och dar-
till hérande presentationer finns i "Financial results
and presentations” pa www.abb.com/investorrela-
tions. De kvartalsvisa pressmeddelandena innehall-
er oreviderade bokslut utformade enligt normerna
i U.S. GAAP. For att prenumerera pa viktiga press-
meddelanden, klicka pa "Contacts and Services”
och vdlj "Subscribe to updates” pa www.abb.com/
investorrelations. Ad hoc-meddelanden finns dven
under rubriken pressmeddelanden pa www.abb.
com/news.

ABB:s officiella kommunikation sker genom Swiss
Official Gazette of Commerce (www.shab.ch). In-
bjudan till bolagets arsstdmma sands per post till
registrerade aktieagare.

Forfragningar kan dven goéras till ABB Investor
Relations:

Affolternstrasse 44

CH-8050 Ziirich, Schweiz

Telefon: +41 43 317 7111

Fax: +41 44 311 9817

Epost: investorrelations@ch.abb.com
ABB:s webbplats ar: www.abb.com
www.abb.se
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Ytterligare information
om agarstyrning

Forteckningen nedan innehaller referenser till

ytterligare information om ABB:s dgarstyrning,

vilken finns tillganglig pa www.abb.com/about/

corporate-governance

- Bolagsordning

.  ABB Ltd:s foreskrifter for styrelsens arbete och
riktlinjer for agarstyrning

. Foreskrifter for kommittén for finans-, revi-
sions- och efterlevnadsfragor

. Foreskrifter for kommittén for dgarstyrnings-
och nomineringsfragor

. Foreskrifter for kommittén for
ersattningsfragor

- Foreskrifter for transaktioner med narstaende
parter (Related Party Transaction Policy)

- ABB:s uppforandekod (ABB Code of Conduct)

- Tillagg till ABB:s uppférandekod fér styrelsele-
damoéter och medlemmar i koncernledningen

«  Jamforelse mellan principerna fér ABB:s agar-
styrning och NYSE:s boérsregler

«  Summering skillnader for aktiedgares rattig-
heter under svensk respektive schweizisk lag
tillamplig pd ABB

«  CVfor styrelseledamoter

«  CVfor medlemmar i koncernledningen
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Bilaga - ABB Ltd:s storre dotterbolag

ABB:s
dgarandeli Aktiekapital i

Bolagsnamn/ort Land % tusental Valuta
SARPI — Société Algérienne pour la réalisation de projets

industriels, Alger Algeriet 50,00 814 500 DzZD
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 100,00 278 860 ARS
ABB Australia Pty Limited, Moorebank, NSW Australien 100,00 131218 AUD
ABB Group Investment Management Pty. Ltd., Moorebank,

NSwW Australien 100,00 355312 AUD
ABB N.V,, Zaventem Belgien 100,00 13290 EUR
ABB Ltda., Osasco Brasilien 100,00 689 793 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,00 65 110 BGN
ABB Canada Holding Limited Partnership, Saint-Laurent,

Quebec Kanada 100,00 - CAD
ABB Inc., Saint-Laurent, Quebec Kanada 100,00 - CAD
Thomas & Betts Limited, Saint~Jean-sur-Richelieu, Quebec Kanada 100,00 - CAD
ABB Beijing Drive Systems Co. Ltd., Beijing Kina 90,00 5000 usD
ABB (China) Ltd., Peking Kina 100,00 310 000 uUsD
ABB Engineering (Shanghai) Ltd., Shanghai Kina 100,00 40 000 uUsD
ABB High Voltage Switchgear Co. Ltd., Beijing Kina 60,00 11 400 usD
ABB Xiamen Low Voltage Equipment Co. Ltd., Xiamen Kina 100,00 15800 usD
ABB Xiamen Switchgear Co. Ltd., Xiamen Kina 64,30 23500 uUsD
ABB Xinhui Low Voltage Switchgear Co. Ltd., Xinhui Kina 90,00 6200 uUsD
ABB s.r.0., Prag Tjeckien 100,00 400 000 CzZK
ABB A/S, Skovlunde Danmark 100,00 100 000 DKK
ABB for Electrical Industries (ABB ARAB) S.A.E., Kairo Egypten 100,00 353 479 EGP
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo Egypten 100,00 166 000 usD
ABB AS, Juri Estland 100,00 1663 EUR
ABB Oy, Helsingfors Finland 100,00 10 003 EUR
ABB France, Cergy Pontoise Frankrike 99,83 25778 EUR
ABB S.A., Cergy Pontoise Frankrike 100,00 45921 EUR
ABB AG, Mannheim Tyskland 100,00 167500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim Tyskland 100,00 15 000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg Tyskland 100,00 10 620 EUR
ABB Beteiligungs— und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland 100,00 61355 EUR
ABB Stotz~Kontakt GmbH, Heidelberg Tyskland 100,00 7500 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Liidenscheid Tyskland 100,00 1535 EUR
ABB Holding Ltd., Hong Kong Hongkong 100,00 27887 HKD
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong Hongkong 100,00 20 000 HKD
ABB Global Industries and Services Private Limited, Bangalore Indien 100,00 408 930 INR
ABB India Limited, Bangalore Indien 75,00 423 817 INR
ABB S.p.A., Milano Italien 100,00 110 000 EUR
Power-One Italy S.p.A., Terranuova Bracciolini (AR) Italien 100,00 22 000 EUR
ABB K.K., Tokyo Japan 100,00 1000 000 JPY
ABB Ltd., Seoul Korea, Republiken 100,00 18 670 000 KRW
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya Malaysia 100,00 4490 MYR
ABB Malaysia Sdn. Bhd., Subang Jaya Malaysia 100,00 3500 MYR
ABB Mexico S.A. de CV,, San Luis Potosi SLP Mexico 100,00 633 368 MXN
Asea Brown Boveri S.A. de CV,, San Luis Potosi SLP Mexico 100,00 667 686 MXN
ABB B.V., Rotterdam Nederldnderna 100,00 9200 EUR
ABB Capital B.V., Rotterdam Nederldnderna 100,00 1000 uUsD
ABB Finance B.V., Rotterdam Nederldnderna 100,00 20 EUR
ABB Holdings B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 119 EUR
ABB Investments B.V., Rotterdam Nederlanderna 100,00 100 EUR
ABB AS, Billingstad Norge 100,00 250 000 NOK
ABB Holding AS, Billingstad Norge 100,00 240 000 NOK
ABB Sp. z 0.0., Warsawa Polen 99,92 350 656 PLN
ABB Ltd., Moscow Ryssland 100,00 5686 RUB
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ABB:s
dgarandeli Aktiekapital i

Bolagsnamn/ort Land % tusental Valuta
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh Saudiarabien 65,00 40 000 SAR
ABB Electrical Industries Ltd., Riyadh Saudiarabien 65,00 168 750 SAR
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 32797 SGD
ABB Pte. Ltd., Singapore Singapore 100,00 28 842 SGD
ABB Holdings (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 100,00 4050 ZAR
ABB South Africa (Pty) Ltd., Longmeadow Sydafrika 74,91 1 ZAR
Asea Brown Boveri S.A., Madrid Spanien 100,00 33318 EUR
ABB AB, Vasteras Sverige 100,00 400 000 SEK
ABB Norden Holding AB, Vasteras Sverige 100,00 2344783 SEK
ABB Asea Brown Boveri Ltd, Zurich Schweiz 100,00 2768 000 CHF
ABB Information Systems Ltd., Zlrich Schweiz 100,00 500 CHF
ABB Investment Holding GmbH, Ziirich Schweiz 100,00 92 054 CHF
ABB Management Services Ltd., Zirich Schweiz 100,00 571 CHF
ABB Schweiz AG, Baden Schweiz 100,00 55000 CHF
ABB Turbo Systems AG, Baden Schweiz 100,00 10 000 CHF
ABB LIMITED, Bangkok Thailand 100,00 1034 000 THB
ABB Elektrik Sanayi A.S., Istanbul Turkiet 99,95 13410 TRY
ABB Industries (L.L.C.), Dubai Férenade Arabemiraten 49,00@ 5000 AED
ABB Holdings Limited, Warrington Storbritannien 100,00 226 014 GBP
ABB Limited, Warrington Storbritannien 100,00 120 000 GBP
ABB Finance (USA) Inc., Wilmington, DE USA 100,00 UsD
ABB Holdings Inc., Cary, NC USA 100,00 uUsD
ABB Inc., Cary, NC USA 100,00 1 uUsD
ABB Treasury Center (USA), Inc., Wilmington, DE USA 100,00 1 uUsD
Baldor Electric Company, Fort Smith, AR USA 100,00 - usD
Edison Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 10 uUsD
Thomas & Betts Corporation, Knoxville, TN USA 100,00 1 usD
Verdi Holding Corporation, Wilmington, DE USA 100,00 - usD

(1) Aktier utan nominellt varde.

(2) Bolaget konsoliderat, ABB kontrollerar ledningsstrukturen.
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Brev fran ordforanden for
ersattningskommittén

Basta aktieagare,

pa styrelsens och ersattningskommitténs vagnar
har jag néjet att lagga fram ersattningsrapporten
for 2016.

Efter att ersattningskommittén valts vid arsstam-
man 2016 valkomnade vi Frederico Fleury Curado

som ny ledamot i styrelsen och i ersattningskom-
mittén. Han bidrar med omfattande internationell
erfarenhet och expertis.

2016 fortsatte ABB med implementeringen av
strategin Next Level och lanseringen av den tredje
etappen. Det framgangsrika arbetet med strate-
gin Next Level har medfort stora férbattringar av
féretagets resultat och ett tydligare externt fokus.
Ersattningsrapporten férklarar hur de hér resulta-
ten paverkade den rérliga incitamentsersattningen
till medlemmar i koncernledningen under de olika
ersattningskomponenterna.

For mandatperioden 2015-2016 6kade den sam-
manlagda ersattningen till styrelsen med 25 % jam-
fort med det féregdende aret, till foljd av att styrel-
sen utdkades fran 8 till 11 ledamaéter.

Den totala ersattningen till koncernledningen blev
lagre 2016 an 2015, framst pa grund av att antalet
medlemmar i koncernledningen minskade som en
del av omorganisationen i andra etappen av strate-
gin Next Level.

Under rapporteringsaret fortsatte ersattnings-
kommittén sitt arbete med att granska ABB:s er-
sattningsprogram for att se till att de ar utforma-
de i enlighet med tredje etappen av strategin Next
Level. Som en del av detta arbete har vi ytterligare
starkt vart fokus pa resultat i de kort- och lang-
siktiga planerna for rorlig ersattning, vilket far ef-
fekt under 2017. Vidare har ersattningskommittén
utfort sina vanliga, regelbundna arbetsuppgifter
under aret, till exempel definition av resultatmal
iborjan av aret och prestationsbedémning efter
arsslutet, faststallande av ersattningen till styrel-
seledamo&ter och medlemmar i koncernledningen,
samt sammanstallning av ersattningsrapporten
och "say-on-pay”-omrdstningen vid arsstamman.
Mer information om vart arbete och om ABB:s

ersattningssystem och ersattningsstyrning finns
pa féljande sidor.

Denna ersattningsrapport kommer att bli foremal
for en radgivande, icke bindande omrdstning bland
aktiedgarna pa arsstamman i april 2017. Ni kommer
aven att ombedas rosta om den maximala sam-
manlagda ersattningen till styrelsen for mandatpe-
rioden 2017-2018, och om den maximala samman-
lagda ersattningen till koncernledningen fér 2018.

Framover kommer vi att fortsdtta att granska och
utvardera vara ersattningsprogram for att saker-
stdlla att de fortsatt fyller sina syften och &r i linje
med aktiedgarnas intressen. Vi uppmuntrar och
genomfdr en 6ppen och regelbunden dialog med
vara aktiedgare. Era synpunkter ar mycket vardeful-
la och uppskattade i det fortsatta arbetet med att
utveckla vart ersattningssystem. Pa ABB:s och er-
sattningskommitténs vdagnar, samt styrelsens, vill
jag tacka for ert fortsatta fortroende for ABB och
for era konstruktiva och stédjande synpunkter pa
vart ersattningssystem.

Michel de Rosen
Ordférande i ersattningskommittén
Zlrich, 10 Mars 2017
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Ersattningsrapport

Figur 1: Oversikt 6ver total ersattning (i CHF)

Mandatperiod

Styrelsen 2016-2017 2015-2016
Antal ledaméoter 11 Ledamoéter 8 Ledaméter
Summa ersattning 4 670 000 3730000
Maximal sammanlagd ersattning som godkants av arsstimman 4700 000 4500 000
Kalenderar

Koncernledningen 2016 2015
Antal medlemmar 11 medlemmar 12 medlemmar
Summa ersattning 44 200 719 45521 908

ej framlagt féor omréstning
Maximal sammanlagd ersdttning som godkants av arsstamman 52 000 000 bland aktiedgarna

Ersattningsstyrning

Aktiedgarnas inflytande

Under de senaste aren har aktiedgarna fatt mer in-

flytande i ersattningsfragor. De godkanner bolags-

ordningen som innefattar grundprinciper om ersatt-
ning, inklusive bestammelsen om att aktiedgarna
varje ar ska godkanna de maximala sammanlagda
ersattningsbeloppen till styrelsen och koncernled-
ningen. Bestammelserna om ersattning i bolagsord-
ningen finns pa ABB:s webbplats fér dgarstyrning
www.abb.com/about/corporate-governance och
beskrivs 6versiktligt nedan:

. Ersattningskommittén (artikel 28 till 31): Er-
sattningskommittén ska besta av minst tre
ledamdter som vdljs individuellt av arsstam-
man fér en mandattid om ett ar. Ersattnings-
kommittén ska stédja styrelsen i arbetet med
att faststdlla och granska ersattningsstrate-
gierna samt riktlinjer och program, att férbe-
reda forslagen avseende ersattningsfragor
till arsstdmman om ersattningsfragor samt
att faststélla ersattningen for styrelsen och
koncernledningen. Ersattningskommitténs
ansvarsomraden beskrivs mer detaljerat i fore-
skrifterna for styrelsens arbete och riktlinjerna
for dgarstyrning, som finns pa ABB:s webb-
plats for dgarstyrning.

- Ersattningsprinciper (artikel 33): Ersattningen
till styrelseledamdterna bestar endast av fast
ersattning. Ersattningen till medlemmarnai
koncernledningen bestar av fasta och rérliga
ersattningskomponenter. Den rérliga ersatt-
ningen kan omfatta kort- och langfristiga er-
sattningskomponenter. Ersattning kan betalas
i form av kontanter, aktier eller andra typer av
formaner.

. “Say-on-pay”-omrostning (artikel 34): Ak-
tiedgarna godkanner det maximala totala

ersattningsbeloppet till styrelsen for den fol-
jande mandatperioden och till koncernledning-
en for det foljande rakenskapsaret.

- Tillaggsbelopp for ersattning till nya medlem-
mar i koncernledningen (artikel 35): Om det
godkanda maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet inte ar tillrackligt for att aven
tacka ersattningen till nyligen utsedda/
nyanstallda medlemmar i koncernledningen,
ska ett kompletterande belopp om upp till 30
procent av det senast godkdanda maximala
sammanlagda ersattningsbeloppet goras
tillgangligt och anvandas for att tacka
ersattningen till sadana nya medlemmar i
koncernledningen.

. Krediter (artikel 37): Krediter far inte bevil-
jas till styrelseledamoter eller medlemmar i
koncernledningen.

Aktiedgarna ska ocksa ges tillfalle att deltaien
radgivande omrdstning om féregaende ars er-
sdttningsrapport vid arsstamman. | ersattnings-
rapporten beskrivs ersattningsprinciperna och
-programmen samt styrningsramverket for ersatt-
ningar till styrelsen och koncernledningen. Rappor-
ten innehaller ocksa information om den ersatt-
ning som betalades ut till styrelseledamoter och
medlemmar i koncernledningen under féregaende
kalenderar.

Ersattningsrapporten ar utformad i enlighet med
Ordinance against Excessive Remuneration in
Stock Listed Corporations, standarden som rérin-
formation avseende agarstyrning (Corporate Go-
vernance) och som ges ut av SIX Swiss Exchange,
reglerna for de borser i Sverige och USA dar ABB:s
aktier ocksa ar noterade samt principerna i Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance
fran economiesuisse.
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Figur 2: Beslutanderitt i ersattningsfragor

Koncernchef CC  Styrelsen Arsstamman

Ersattningspolicy inklusive incitamentsprogram

Maximal sammanlagd ersattning till koncernledningen
Ersattning till koncernchefen

Individuell ersattning till medlemmar i koncernledningen
Prestationsmalsattning och utvardering for koncernchefen
Prestationsmals&ttning och utvardering fér koncernledningen
Krav pa aktieinnehav fér koncernchefen och -ledningen
Maximal sammanlagd ersattning till styrelsen

Individuell ersattning till styrelseledaméter

Ersattningsrapport

Radgivande omréstning

Forslag @ Rekommendation @ Godkannande

Beslutanderatt i ersattningsfragor
Ersattningskommitténs funktion ar radgivande,

och det ar styrelsen som har beslutanderatt i er-
sdttningsfragor, férutom i fragan om de maximala
sammanlagda ersattningsbeloppen till styrelsen och
koncernledningen som ar féremal fér aktiedgarnas
godkdnnande vid arsstdmman. Olika aktoérers beslu-
tanderétt i ersattningsfragor beskrivs narmare i figur 2.

Ersattningskommitténs aktiviteter 2016
Ersattningskommittén har moéten sa ofta som
verksamheten kraver det, men minst fyra ganger
per ar. 2016 hade ersattningskommittén 6 moten,
och kommitténs aktiviteter beskrivs ndarmare i fi-
gur 3. Mer information om mdétesndrvaro fér med-
lemmarna i ersattningskommittén finns i dgarstyr-
ningsrapporten pa sidan 44.

Ersattningskommitténs ordférande rapporte-
rar till hela styrelsen efter varje kommittémo-
te. Alla motesprotokoll &r ocksa tillgangliga for
styrelseledamdterna. Som en allman regel deltar

koncernchefen, personalchefen (Chief Human Re-
sources Officer, CHRO) samt funktionschefen for
Compensation and Benefits i en radgivande funk-
tion vid ersattningskommitténs moten. Ersatt-
ningskommitténs ordférande kan ocksa valja att
bjuda in andra chefer om det bedéms lampligt.
Chefer deltar aldrig i moten eller delar av méten
dar deras egen ersattning och/eller prestation
diskuteras.

Ersattningskommittén kan valja att konsultera en
extern radgivare i ersattningsfragor. Under 2016
har Hostettler & Company (HCM) och Pricewater-
houseCoopers (PwC) tillhandahallit tjanster i fra-
gor som ror ersattning till koncernledningen. HCM
har inga andra uppdrag for ABB. Utdver radgivning
till ersattningskommittén tillhandahaller PwC aven
tjanster inom personal- och skattefragor samt rad-
givning till ABB. Ersattningskommittén far ocksa
stéd och experthjdlp fran interna ersattningsex-
perter, till exempel CHRO och funktionschefen for
Compensation & Benefits.

Figur 3: Ersattningskommitténs aktiviteter under 2016

Prestationer: Punkter avseende gangna prestationsperiod

Utvardering av individuella resultat for koncernchefen och medlemmar i koncernledningen

Prestationsbeddmning fér kortsiktig, rorlig ersattning

Retroaktiv bedémning av ABB:s resultat de senaste tre aren

Utbetalning av langsiktig rérlig ersattning

Prestationer: Punkter avseende kommande prestationsperiod

Prestationsmalsattning for kortsiktig rorlig ersattning

Prestationsmalsattning for langsiktig rorlig ersattning

Kvartalsvisa uppdateringar av status for olika prestationsprogram

Granskning och planering for koncernledningens ersattning

Granskning av koncernledningens ersdttning (incitamentsstruktur, nivaer och sammansattning) utifran externa

referenspunkter (benchmarks)

Rekommendation om individuell ersattning till koncernledningsmedlemmar

Granskning av pensioner och férmaner

Granskning av varje koncernledningsmedlems aktieinnehav

Ersattning till styrelsen

Jamférelse av ersattningsnivaer med externa referenspunkter (benchmarks)

Rekommendation om individuell ersattning till styrelseledamoter

Tillsyns-, tillstands- och efterlevnadsfragor

Sammanstallning av ersattningsrapporten for offentliggérande

Sammanstallning av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till koncernledningen, infér omréstning pa arsstamman

Sammanstallning av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till styrelsen, infér omréstning pa arsstamman
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Ersattning till styrelsen

Ersattningsprinciper

Ersattningssystemet for styrelseledamoter ar
utformat for att locka och halla kvar erfarna
personer i styrelsen. Ersattningen till styrelseleda-
moter tar hansyn till hur mycket ansvar, tid och
arbete som kravs for att de ska skota sina
funktioner i styrelsen och dess kommittéer.
Nivaerna och sammanséattningen av ersattningen
till styrelseledamoter jamfors regelbundet med
ersattningen till icke verkstallande styrelseleda-
moter i andra schweiziska bérsnoterade foretag
som ar inkluderade i Swiss Market Index.

Ersattningen till styrelseledaméter ar fast. De far
ingen rorlig ersattning eller pensionsférmaner,
vilket understryker deras fokus pa bolagets
strategi, 6vervakning och styrning. | enlighet med
schweizisk lag far ingen av styrelseledamédterna
nagon gyllene fallskarm ("golden parachute”) eller
andra sarskilda férmaner om dgarsituationen
férdndras ("change of control"). Ersattningen till
styrelseledamoterna for deras arbete betalas 6ver
en 12 manaders mandatperiod som inleds nar de
vdljs vid arsstdmman. Utbetalning av resterande
belopp sker halvarsvis i efterskott.

For att ytterligare harmonisera styrelseledamé-
ternas och ABB:s aktiedgares intressen ska
hélften av styrelseledamé&ternas totala ersattning
utbetalas i form av ABB-aktier, och ledamodterna
kan dven vdlja att fa all sin ersattning i form av
aktier. Antalet aktier de tilldelas i ersattning
berdknas fore varje halvarsutbetalning genom att
dividera det belopp som ledamoterna ar beratti-
gade till med den genomsnittliga stangningskur-
sen for ABB-aktien under en i férvdg definierad
30-dagarsperiod. For dessa aktier tillampas en
begrdnsningsperiod pa tre ar som innebar att de
inte kan saljas, 6verlatas eller pantsattas under
denna tid. Alla sadana aktiebegransningar upphér
att galla nar styrelseledamoten [amnar styrelsen.

Figur 4: Ersattningsstruktur for styrelsen

Arvode under
mandatperioden (CHF)

Styrelseordférande® 1200 000
Vice styrelseordférande® 450 000
Ledamot 290 000
Ytterligare kommittéarvoden:

Ordférande for FACC® 110 000
Ordférande for GNC och CC® 60 000
Ledamot i FACC® 40 000
Ledamot i GNC och CC® 30000

(1) Styrelseordféranden far inga ytterligare kommittéarvoden for sitt
ordférandeskap for GNC

(2) CC: Ersattningskommittén
FACC: Kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
GNC: Kommittén fér dgarstyrnings- och nomineringsfragor
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Ersattningsstruktur for styrelsen
Ersattningsstrukturen for styrelsen for mandatpe-
rioden fran en arsstdmma till ndsta arsstamma be-
skrivs i figur 4.

De ersattningsbelopp som betalats ut till styrelse-
ledaméterna fér mandatperioden fran arsstamman
2016 till arsstdmman 2017 respektive for kalender-
aret 2016 finns i figur 19 och 20, i kapitlet "Tabeller
for ersattning och aktieinnehav”.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningsprinciper

ABB:s ersattningssystem aterspeglar foretagets am-
bition att attrahera, motivera och behalla ratt medar-
betare med den kompetens som krdvs for att starka
ABB:s stallning som ett ledande foretag med banbry-
tande teknik fér kunder inom energi- och natbolag,
industri samt transport och infrastruktur.

Ersattningssystemet har utformats for att ge kon-

kurrenskraftig ersattning och for att uppmuntra

chefer och andra medarbetare att prestera ena-

staende resultat och skapa hallbart mervarde for

aktiedgarna utan dverdrivna risktaganden. | ersatt-

ningssystemet balanseras flera olika aspekter mot

varandra:

. fasta och rorliga ersattningskomponenter,

- kort- och langsiktiga ersattningsincitament,

. ersattning baserat pa koncernresultat och in-
dividuella prestationer.

Figur 5: Principer for ersattning till koncernledningen

All ersattning ar direkt kopplad till
strategin Next Level genom ambitiosa

Strategi- resultatmal och handfast resultatupp-
samordning foljning.
Ambitiésa mal satts i koncernens
planeringsprocesser, och den rérliga
Resultat- ersattningen stravar efter att na 6vre
inriktning kvartilen nar dessa mal &r uppnadda.

Resultatmatten stodjer utvecklingen

av vinst per aktie och avkastningen pa
investerat kapital. Dessutom innefattas
matning av operativa och beteendere-
laterade resultat som ar avgérande foér
den pagaende férandringsprocessen i
och med strategin Next Level. Resultat-
matten &r noggrant avvagda fér att ater-
spegla prestationer saval pa koncernniva
som pa individniva, samt bade kort- och
langsiktiga resultat.

Omfattande, val
avvagda nyckeltal
(KPI)

Ersattningens sammansattning och niva-
er jamfdrs arligen med referenspunkter
(benchmarks), vilka innefattar relevanta
jamfdrbara féretag pa de marknader dar
ABB har verksamhet. De arliga grund|6-
nerna fér medlemmar i koncernledningen
satts mellan medianen och den 6vre
kvartilen pa marknaden for att attrahera

Konkurrenskraft ratt kompetens.
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Figur 6: Arlig granskning av verksamhet och prestationsperiod

Arlig

Oversikt dver ABB:s resultat ersattningsplanering

— e
AR* Malsattning for
kortsiktig rorlig
Arlig utvérdering av individuell ersdttning for aret
prestationsutveckling
Utbetalning av
kortsiktig rorlig
ersattning for

féregaende ar

Fortsatt dialog med
externaintressenter och
utveckling av feedback

KVR* Regelbunden uppdatering KVR*

och granskning av externa

normer och

ersattningstrender

Utvardering 3 ar
tillbaka och
malsattning for LTIP
(langsiktigt
incitamentsprogram)

Arlig tilldelning

Prestandagranskning i mitten av aret under LTIP

KVR*

*AR - arets resultat; KVR — kvartalets resultat

For att fa samstammighet mellan strategi, resultat och ersattning pa ett effektivt satt ar malformuleringar och granskningspro-
cesser direkt kopplade till den finansiella processen och budgetprocessen.

Under de senaste aren har ersattningssystemet jus-
terats i enlighet med ABB:s strategi Next Level, sa att
det belénar uppnaende av finansiella och operativa
mal och framjar de krav pa ledarskap som kréavs for
langsiktigt hallbara framgangar fér ABB. Ersattnings-
systemet bygger pa féljande principer (figur 5).

Samordning med ABB:s verksamhetsstrategi
Styrelsen faststaller den strategiska riktningen fér
verksamheten och utvarderar regelbundet framste-
gen enligt strategin. Baserat pa dessa utvardering-
ar faststaller styrelsen arliga budgetar och
resultatmal och sdkerstéller att foretagets ersatt-
ningsprogram stddjer genomférandet av strategin
och belénar utférda prestationer pa lampligt satt
(se figur 6).

Styrelsen utformar koncernledningens totala
ersattning sa att det ligger i linje med var strategi
Next Level. Dessutom &r kortsiktiga mal i linje med
vara externa mal (inklusive intakter, operativt
EBITA, kassaflode och vinsttillvaxt ).

Konkurrenskraft pa marknaden

och referenspunkter

Alla befattningar i koncernledningen och andra
hdga chefsbefattningar i ABB har utvarderats med
hjalp av en metodik ("job evaluation methodolo-
gy”) fran Hay Group som anvands av mer &n 10 000
féretag runtom i varlden. Detta ger en meningsfull,
transparent och konsekvent utgangspunkt for att

utvardera olika befattningar och for att jamféra er-
sdttningsnivaerna med de som tillampas for liknan-
de befattningar i andra foretag.

| forsta hand anvands Hays data fran dess arli-
ga undersokning av toppchefers I6ner i Europa
(General Pan-European Market data) som refe-
renspunkt for ersattningen till koncernledningen,
med malet att denna ska ligga éver medianlénen

Figur 7: Referenspunkter for ersattning
REFERENS SAMMANSATTNING MOTIV

Framsta referenspunkt

Kontinuitet och
stabilitet for
datapunkter

De 360 storsta
General Pan- europeiska bolageni
European Market FT Europe 500

Referenser for att stresstesta framsta referenspunkt

Specifik grupp av

Jamforbara foretag  jamforbara

utvalda baserat pa foretag for att

verksamhet, jamfora
Global geografisk narvaro utformning av
industrikoncern och storlek ersattning

SMI och SMIM bolag
som ingar i Hay-data
fran General Pan-
European Market

Jamforelse med
andra
multinationella
schweiziska bolag

Schweiziska
marknaden

Jamforelse med
andra
USA-féretag av multinationella
jamfoérbar storlek och amerikanska
USA-marknaden bransch foretag
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Figur 8: Struktur for ersattning till koncernledningen

Fast ersattning

Rorlig ersdttning

Grundldn och férmaner Kortsiktig Langsiktig
Ersattnings- Prestationskomponent Prestationskomponent
komponent 1(P1) 50 % 2 (P2) 50 %

Ersatter koncernledningsmedlem-

mar for deras arbete i koncernled-

ningen. Baseras pa omfattningen  Beldnar

av ansvar samt individuell prestationer Motiverar skapande av langsiktigt hallbart varde
Syfte erfarenhet och kompetens pa arsbasis for aktiedgarna

Prestationsmatt
som paverkar
summa/tilldelning

Prestationsmatt
som paverkar
utbetalning

Nar férandringar av grundlénen
overvags beaktas koncernled-
ningsmedlemmens prestationer
under féregaende ar i férhallande
till individuella mal.

n/a

n/a

Koncernens och
individens mal under
relevant rakenskapsar

ABB:s resultat
(féregaende tre ar)
Individuella resultat
(féregaende ar)*
Troskelmal for
nettovinst under
rakenskapsaret fore
aret for intjaning*

n.a.

Kumulativt mal for
vinst per aktie (EPS)
over den treariga
intjdnandetiden

Utbetalning Kontanter och naturaférmaner Kontant

Aktier (70 %) och kontant (30 %)
Férmanstagarna kan valja att fa ut 100 % i aktier.

* Forandringar forvantas i tilldelningarna for 2017, se avsnittet "Prognos: férandringar i ersattningssystemet 2017”

Huvudkomponenterna i ersattningen till koncernledningen ar direkt kopplade till prestation

for marknaden. Andra referenser som beaktas ar
Hay-data fran industriféretag pa marknaderna i
Schweiz och Europa samt jamférbara féretag i USA
(se figur 7).

Komponenter for ersattning till koncernledningen
Ersattningen till koncernledningsmedlemmar be-
star av en arlig grundlén, férmaner, en kortsiktig
rorlig komponent som baseras pa arliga presta-
tionsmal samt en langsiktig rérlig komponent som
baseras pa langsiktiga prestationer (se figur 8).

Figur 9: Ersattningskomponenternas storlek vid olika scenarier

Minimum Target Maximum
100 % 100 % 100 %
®

ey

is]

& Grundlén och

‘g férmaner Grundlén och férmaner ar vanligen stabila.

X

.t:o) . 15;) %

o c

£E 100 %

sE

=§ :ﬁ Utbetalning Denna komponent utbetalas inte om prestationen

] g av kortsiktig understiger troskelvardet i alla prestationskriterier.

§ :Tg rorlig ersatt- Nar prestationen 6verskrider malvardet ar taket for

w s ning 0% denna komponent 150 % av malbeloppet.
Referensantalet aktier pa hélften av det langsiktiga
incitamentprogrammet (prestandakomponent 1)
kan 6kas eller minskas med 25 % beroende pa ABB:s

o 112,5% prestanda under féregaende tre ar. Féljaktligen kan

;g 100 % totalt marknadsvarde vid tilldelning under ABB:s

= o langsiktiga incitamentprogram variera fran 87,5 %

oo 87,5% PLG25% 11 s . SRS,

k] E P1 50 % - bc, n.II 112,5 % av marknadsvardet pa ers.attmngens

'g £ P1.37,5% : ojusterade referensstorlek. Utbetalningen beror

£ ’g Villkorad emellertid pa uppfyllandet av programmets

- o tilldelning* P2.50 % P2.50 % P2.50 % prestationskriterier.

*Note: the grant is conditional. At vesting, the payout can vary from zero to 150% of the grant depending on how well the performance criteria

of the LTIP are met
150 %

100 %

Utbetalning

for LTIP 0 %

Ingen utbetalning sker om prestationen
understiger troskelvardet for bade P1- och P2-
komponenten. Den maximala utbetalningen ar 100 %
for P1 och 200 % for P2. Eftersom P1- och P2-
komponenterna har lika stor vikt blir den maximala
totala utbetalningen foér LTIP 150 %.
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Styrelsen vager in flera olika faktorer vid gransk-

ning och faststéllande av den individuella maler-

sattningen for varje medlem i koncernledningen:

. Befattningens marknadsvarde (extern
referenspunkt),

. Den aktuella individens profil i termer av er-
farenheter och kompetens,

. Individuell prestation och potential,

. Foretagets ekonomiska moéjligheter.

Den faktiska ersattning som betalas ut ar beroen-
de av koncernens resultat och av enskilda koncern-
ledningsmedlemmars prestationer. Figur 9 visar
de relativa proportionerna for komponenterna i
ersattningen till koncernledningen i olika scenarier:
minimiresultat, malresultat (det férvantade) res-
pektive maximalt resultat.

Fast ersdttning - arlig grundién och férmaner
Den fasta ersattningen till medlemmar i koncern-
ledningen innefattar fast arlig grundlén samt
formaner. Férmanerna innefattar framst pen-
sions-, férsdkrings- och vardplaner som utfor-
mats for att ge en rimlig inkomstniva for medar-
betarna och deras narstaende vid pensionering,
funktionsnedsattning eller dédsfall. Férmanspla-
nerna varierar utifran lokala konkurrensregler och
lagar, och motsvarar allra minst de nivaer som
kravs enligt lag i det aktuella landet.

Medlemmar i koncernledningen har dessutom
vissa ytterligare formaner, exempelvis tjanstebil, i
enlighet med praxis pa den lokala marknaden.
Skatteutjamningskompensation utgar till
koncernledningsmedlemmar bosatta utanfor
Schweiz i den utstrackning de inte kan krava
skattenedsattning i hemlandet fér inkomstskatt
betalad i Schweiz. Information om det monetéra
vardet av dessa férmaner finns i ersattningsta-
bellerna i figur 21 och 22.

Kortsiktig rorlig ersattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar utformad
for att belona medlemmarna i koncernledningen
for koncernens resultat och deras individuella
prestationer under en ettarsperiod. Detta medfér
att medlemmarna i koncernledningen kan delta i
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féretagets framgang och samtidigt belénas for
sina enskilda bidragande prestationer.

Koncernmalen ar harmoniserade med ABB:s
strategi Next Level som har kommunicerats till
aktiedgarna och har en viktning pa 80 procent fér
koncernchefen och 65 procent for évriga koncern-
ledningsmedlemmar. F6r 2016 innefattade kon-
cernmalen mal rérande intdkter, operativ
EBITA-marginal, operativt nettoresultat, kassaflode
fran rorelsen, kostnadsbesparingar och NPS (Net
Promoter Score).

Individuella mal definieras som en del i den arliga
resultatstyrningsprocessen, och de stédjer
genomfdrandet av strategin Next Level inom
koncernledningsmedlemmarnas respektive
ansvarsomraden. De innefattar matt som gér det
lattare for ledningen att beddma huruvida resulta-
tet har uppnatts pa ett hallbart satt utifran fyra
olika aspekter: finansiella resultat, operativa
resultat, strategiska initiativ och ledarskapspresta-
tioner. Individuella mal har en viktning pa 20
procent for koncernchefen och 35 procent fér
ovriga koncernledningsmedlemmar (se figur 10).

For varje resultatmal faststalls ett malvarde mot-
svarande den forvantade prestationsnivan som ge-
nererar en 100-procentig utbetalning. For att star-
ka féretagets marknadsposition och kontinuerligt
strava efter enastdende resultat faststalls ocksa
flexibla malvarden i enlighet med foretagets am-
bitidsa finansiella plan samt strategin Next Level.
Dessutom definieras en minimiprestationsniva, det
vill siga en troskelniva for att utbetalning éverhu-
vudtaget ska goras, samt en maxprestationsniva.
Om maxnivan dverskrids begrédnsas utbetalningen
till 150 procent av malvardet. Utbetalningsnivaerna
i procent for prestationer som ligger mellan troskel-/
miniminivan, malnivan och maxnivan faststalls genom
linjar interpolation.

Fullstédndig uppfyllelse av alla mal (till malnivan) re-
sulterar i en utbetalning motsvarande 150 procent
av den arliga grundlonen for koncernchefen och
100 procent av den arliga grundlénen for 6vriga
medlemmar.

Figur 10: Mal och viktning for kortsiktig rérlig ersattning 2016

Forklaring Viktning
Ovriga koncernled-
Koncernchef /9 X
ningsmedlemmar?
Sex finansiella och icke-finansiella parametrar: intakter,
operativ EBITA-marginal, operativt nettoresultat, kassaflode
fran rorelsen, kostnadsbesparingar och NPS (Net Promoter
Koncernmal Score) 80 % 65 %
Innefattar:
- Ytterligare finansiella mal
Individuella mal — Nyckeltal fér operativt genomférande
(skraddarsydda efter - Strategiska mal
funktion och ansvar- — Mal fér ledarskap
somraden) 20 % 35%

(1) Férandringar forvantas for 2017, se avsnittet “Prognos: férandringar i ersattningssystemet 2017”.
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Langsiktig rorlig ersattning

Den langsiktiga rérliga ersattningen till koncernled-
ningsmedlemmar omfattar en arlig villkorad
aktietilldelning inom det langsiktiga incitaments-
programmet (LTIP), som syftar till att framja
langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna pa ett
hallbart satt. Dar belénas uppnaende av fordefinie-
rade resultatmal under en trearig intjanandetid.

LTIP &r uppdelat i tva prestationskomponenter:

« en Pl-komponent som ar knuten till att ABB
uppnar en viss nettovinst under rakenskapsar-
et fére intjdnandetidens slut, och

« en P2-komponent som ar knuten till ett vagt
ackumulerat resultat per aktie (EPS) under
intjanandetiden.

P1- och P2-komponenterna har lika stor vikt i fraga
om malets verkliga varde vid tilldelningen.

Faststallande av tilldelningens storlek

Antalet aktier som tilldelas villkorligt under LTIP

faststélls pa féljande satt:

. Forst faststalls ett referensvarde for LTIP i
form av en procentandel av den arliga grund-
I6nen. Under 2016 var procentandelarna 200
procent till koncernchefen och 107 procent till
ovriga koncernledningsmedlemmar. Eftersom
P1- och P2-komponenterna har lika stor vikt
var referensvardet for dessa komponenter for
koncernchefen och koncernledningsmedlem-
marna i 2016 ars LTIP féljande:

Pl-komponent P2-komponent Summa
Koncernchef 100 % 100 % 200 %
Koncernled- 53,5% 535% 107 %
ning

. Referensvardet for tilldelningsstorleken fér
P1-komponenten fér koncernchefen som in-
divid och 6vriga koncernledningsmedlemmar
som en klumpsumma kan 6kas eller minskas
av styrelsen med upp till 25 %. En 6kning eller
minskning bygger pa styrelsens bedémning av
ABB:s resultat de senaste tre rakenskapsaren
fore tilldelningen, bade i absoluta tal och i for-
hallande till jdmfdrbara koncerner som Alstom,
Eaton, Emerson, GE, Honeywell, Legrand, Sch-
neider och Siemens. Storleken pa tilldelningen
till varje enskild medlem i koncernledningen
ur denna klumpsumma faststalls av styrel-
sen baserat pa en utvardering av individens
prestationer.

«  Referensvardet for P2-komponenten justeras inte.

. Antalet aktier som villkorligt tilldelas varje kon-
cernledningsmedlem under P1 och P2 avgors
genom att respektive tilldelningsstorlek divi-
deras med den genomsnittliga stangningskur-
sen fér ABB-aktien under de 20 handelsdagar-
na som foljer efter styrelsens beslut att lamna
en LTIP-tilldelning.
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Beddmning av utbetalning vid inlésen

For inldsen efter trearsperioden maste foljande pre-

stationsvillkor uppfyllas:

. For P1-komponenten ska ABB ha uppnatt
troskelvardet pa nettovinst som faststdlldes
av styrelsen vid inledningen av intjanandeti-
den. Komponenten kommer inte att [6sa in om
troskelvdrdet inte har uppnatts och I6ser in till
100 procent om tréskelvdrdet har uppnatts
eller 6verskridits. Det innebar att det antingen
blir en 100-procentig utbetalning, eller ingen
utbetalning alls.

. For P2-komponenten ar procentandelen aktier
som kan l6sas ut (utbetalningsprocent) baserad
pa ABB:s EPS-resultat mot ett EPS-mal som
faststalldes av styrelsen vid inledningen av
intjanandetiden. Detta EPS-mal r baserat pa ett
utifran- och inperspektiv och ar framraknat med
beaktande av forvantad tillvaxt, riskprofil samt
investerings- och I6nsamhetsniva typisk for
branschen. Detta utifran- och in-perspektiv vid
sattande av EPS-mal for LTIP forutsatter att

Figur 11: Utbetalningsformel fér P2 (EPS-resultat)

Utbetalning av prestationskomponenten P2

200 %
100 %
Vagt
ackumulerat
0% Lagre Enligtmadl  Maxniva resultat per
tréskel (100 % (200 % aktie
(Ingen utbetalning) utbetalning)

utbetalning)

LTIP bel6nar deltagare for prestationer som ékar EPS under

en trearsperiod. Utbetalningen av P2-komponenten baseras

pa ABB:s vagda ackumulerade EPS i férhallande till férdefini-
erade mal.

investerare forvantar sig en riskjusterad
avkastning pa sina investeringar, utifran
marknadsvarde (inte bokfort varde), och
Oversatter sadan férvantad avkastning till mal
for EPS-utveckling under en tredrsperiod. Det
vagda ackumulerade EPS-resultatet berdaknas
som summan av EPS under det forsta raken-
skapsaret (viktat med 33 procent), EPS det
andra rakenskapsaret (viktat med 67 procent)
samt EPS det tredje rakenskapsaret (viktat med
100 procent). Den har formeln gor att EPS under
den senare delen av intjanandeperioden vager
tyngre. Ingen utbetalning sker om den nedre
EPS-troskeln inte uppnas, och utbetalningen kan
maximalt bli 200 procent om EPS-resultatet
Overtraffar den forbestdmda maxnivan for
utbetalning. Utbetalningsformeln visas i figur 11.
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For att ytterligare starka samstammigheten mellan
koncernledningsmedlemmarnas och aktieagarnas
intressen betalas bade P1- och P2-komponenterna
ut i aktier (70 %) och kontant (30 %), aven om del-
tagarna kan vdlja att fa ut 100 procent i aktier. .

Viktiga avtalsbestammelser

Krav pa aktieinnehav

Styrelsens mal &r att koncernledningsmedlem-
marnas och aktiedgarnas intressen ska dverens-
stamma med varandra. For att behalla fokus pa
bolagets langsiktiga framgang alaggs koncernled-
ningsmedlemmarna att bygga upp ett innehav av
ABB-aktier som motsvarar en procentandel av de-
ras arliga grundlon (se figur 12).

Figur 12: Krav pa aktieinnehav fér medlemmar av
koncernledningen

Koncernchef 5 x arlig grundién

Ovriga koncernledningsmedlemmar 4 x arlig grundlén

Endast aktier agda av koncernledningsmedlem
eller dennes maka/make ingar i sammanrakningen
av innehavet enligt kravet. Inlésta och oinlésta
aktieoptioner raknas inte in i detta.

Ersattningskommittén foljer upp koncernlednings-
medlemmarnas aktieinnehav pa arlig basis. Den
gor ocksa en arlig dversyn av beloppen for de aktie-
innehav som kravs utifran 16n och férvantad aktie-
kursutveckling. Da nivan for kravet pa aktieinnehav
ar hég jamfort med marknadspraxis har styrelsen
beslutat att koncernledningsmedlemmarna gene-
rellt ska strava efter att uppna den angivna procen-
tandelen inom fem ar efter sin utndmning.

Bestammelser om uppsagningstid,
avgangsvederlag och konkurrensférbud
Anstaéllningsavtalen for koncernledningsmedlem-
mar féreskriver en uppsagningstid om 12 manader,
under vilken de har ratt till grundlon, formaner och
kortsiktig rorlig ersattning. | enlighet med schwei-
zisk lag och ABB:s bolagsordning ar avtalen utfor-
made sa att koncernledningsmedlemmar inte har
ratt till avgangsvederlag.

Avtal om konkurrensférbud har ingatts med kon-
cernledningsmedlemmarna for en period om 12
manader efter deras anstéllning. Ersattning for
sadana avtal, om nagon, far inte éverstiga koncern-
ledningsmedlemmens sista sammanlagda arliga
ersattning.

Straff och aterbetalning

Ersattning fran ett langsiktigt incitamentsprogram
som har utbetalats till koncernledningsmedlem-
marna omfattas av regler om straff och aterbetal-
ning ("malus and clawback”), om en programdelta-
gare har deltagit i illegal verksamhet. Det innebar
att styrelsen kan besluta om att inte betala ut
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eventuell obetald eller oinldst ersattning (straff)
eller férsdka atervinna incitamentsbaserad
ersattning som redan har utbetalats
(aterbetalning).

Utbetalad ersattning
till styrelsen och
koncernledningen 2016

Ersattning till styrelsen 2016
Styrelseledaméterna fick en sammanlagd ersatt-
ning om 4,2 miljoner CHF under 2016 jamfért med
3,68 miljoner CHF under 2015. Se figur 19 pa sidan
75. Férandringarna i ersattningen beror framst pa
att antalet styrelseledaméter utékats fran 8 till 11.

Vid arsstamman 2015 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrel-
sen om 4,5 miljoner CHF fér mandatperioden 2015-
2016. Den ersattning som utbetalats under denna
period uppgar till totalt 3,73 miljoner CHF (se figur
20 pa sidan 76), det vill sdga lagre &n det godkanda
beloppet.

Vid arsstdamman 2016 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till styrel-
sen om 4,7 miljoner CHF fér mandatperioden 2016-
2017. Ersattningen fér denna period uppgar till to-
talt 4,67 miljoner CHF (se figur 20 pa sidan 76), det
vill sdga lagre an det godkanda beloppet.

Ersattning till koncernledningen 2016

Som beskrivs pa sidan 65 ar ersattningen till kon-
cernledningen i linje med de strategiska malen for
ABB:s strategi Next Level.

Kvoten mellan fasta och rérliga komponenter for
varje givet ar beror pa individernas och féretagets

Figur 13: Férhallande mellan fasta och rérliga ersattnings-
komponenter fér koncernledningsmedlemmar 2016

Fast Rorligt
Koncern- O @
chef 339% 28 % 39%
Svriga Fast Rorligt
koncern-
lednings- 9} . ]
medlemmar A7 % 25 % 28 %

Fast ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning (faktisk
utbetalning)

Langsiktig rorlig ersattning (verkligt varde
vid tilldelning)
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Figur 14: Sammanlagd erséattning till
koncernledningsmedlemmar (i MCHF)

Figur 15: Koncernmal, viktning och resultat for kortsiktig
rorlig ersattning 2016

2016 2015
Grundldner 10,2 10,5
Pensionsférmaner 4,1 3,5
Ovriga féormaner 5,2 53
Summa fast ersattning 19,5 19,3
Kortsiktig rorlig ersattning 11,4 11,8
Langsiktig rorlig ersattning 13,3 14,4
Summa rorlig ersattning 24,8 26,2
Summa ersdttning 44,2 45,5

En 6versikt Over ersattningen férdelad per individ och kompo-
nent finns i figur xx pa sidan xxx och figur xx pa sidan xxx.

prestation i forhallande till fordefinierade resultat-
mal. Under 2016 stod (enligt vad som anges i figur
13) rorlig ersattning fér 67 procent av ersattningen
till koncernchefen (féregaende ar: 69 procent), res-
pektive i genomsnitt 53 procent av ersattningen till
ovriga koncernledningsmedlemmar (féregaende ar:
55 procent). Detta visar ater igen foretagets tydli-
ga fokus pa prestationsbaserad ersdttning.

Koncernledningsmedlemmarna fick en samman-
lagd ersattning om 44,2 miljoner CHF under 2016
jamfort med 45,5 miljoner CHF under 2015. Se figur
14. Minskningen av den sammanlagda ersattning-
en 2016 beror framst pa att antalet medlemmar i
koncernledningen minskade fran 12 till 11, nagot
som delvis vagdes upp av 6kade pensionsrelatera-
de kostnader samt en dverlappningsperiod mellan
Pekka Tiitinen och Sami Atiya.

Pensionsférmanerna 6kade som ett resultat av jus-
teringar som beslutades 2015 baserat pa den jam-
férande analys (benchmark-analys) som utférdes
av Towers Watson. Denna analys visade att pen-
sionsféormanerna for koncernledningsmedlemmar-
na var lagre an medianen for 50 jamforbara foretag
(information fran Hay Group General Pan-European
Market). Darfor hojdes pensionsférmanerna for vis-
sa medlemmar i koncernledningen under 2016.

Vid arsstamman 2015 godkande aktiedgarna ett
maximalt sammanlagt ersattningsbelopp till kon-
cernledningen om 52 miljoner CHF f&r ar 2016.
Ersattningen till koncernledningen under 2016 upp-
gar till 44,2 miljoner CHF, det vill séga lagre &n det
godkanda beloppet.

Kortsiktig rorlig ersattning

2016 var ett solitt ar fér ABB, enligt vad som visas

i figur 15. Bolaget 6verskred koncernens mal for
kostnadsbesparingar och kundndjdhet (enligt mat-
ningen med Net Promoter Score). Fér évriga mal
(intakter, operativ EBITA-marginal, operativt net-
toresultat samt kassafléde fran rérelsen), lag kon-
cernens resultat betydligt 6ver troskelvardet. Det
ledde till en uppfylinad om 101,8 procent totalt sett

Mal® Viktning Prestation
Intdkter 20 % [ ]
Operativ EBITA-marginal® 15 % [ ]
Operativt nettoresultat® 10 % [ ]
Kassaflode fran rérelsen® 30 % [ ]
Kostnadsbesparingar 15 %

Net Promoter Score® 10 %

Enligt mal eller 6ver mal
® Over tréskelvarde och under mal
@ Under tréskelvarde

(1) De finansiella malen exkluderar inverkan av valutafluktuationer, stérre
forvarv och avyttringar och avvecklad verksamhet

(2) Operativ EBITA-marginal &r operativ EBITA (enligt definitionen i not
231 den engelska utgavan av denna arsredovisning) som procentsats
av operativa intdkter, det vill sdga sammanlagda intakter justerade for
tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i de sammanlagda intékterna.

(3) Operativt nettoresultat berdknas som nettovinst hanférlig till ABB
justerad for eftereffekten av forvarvsrelaterad avskrivning, omstruk-
tureringskostnader, icke-operativa pensionskostnader, férandringar i
uppskattningar infér férvary, vinster och forluster fran forsaljning av
foretag, forvarvsrelaterade kostnader och vissa icke-operativa poster,
tidsrelaterade valuta-/ravaruskillnader i rérelseintakterna.

(4) Operativt kassafléde definieras som netto kassaflode fran
rorelsen, fore réntor, skatt och omstruktureringskostnader och
pensionskostnader av engangskaraktar.

(5) Net Promoter Score (NPS) ar ett matt baserat pa tre kundkategorier:
Promoter (ndjda kunder), Passive (varken néjd eller missnéjd) och
Detractor (missndjd). Indelningen gérs och podngen berdaknas genom
en kundundersékning som staller fragan huruvida kunden skulle
rekommendera ABB till en kollega. ABB:s mal for 2016 var att lander
och verksamheter skulle férbattra sig fran féregaende ar.

for koncernkomponenten av den kortsiktiga rérliga
ersattningen (féregaende ar: 101,3 procent).

For 2016 fanns en skillnad pa 11 procentenheter
mellan den hogsta och den lagsta utbetalningen

av kortsiktig rorlig ersattning till koncernlednings-
medlemmar (féregaende ar: 16 procentenheter). Det
speglar de enskilda koncernledningsmedlemmarnas
prestationer i relation till deras individuella mal.

Langsiktig rorlig ersattning

Under 2016 var det uppskattade vardet av aktieba-
serad tilldelning till koncernledningsmedlemmar
inom LTIP 13,3 MCHF jamfort med 14,4 MCHF under
2015. Den har skillnaden beror framst pa att antalet
medlemmar i koncernledningen minskade fran 12
till 11.

For att faststélla storleken pa P1-komponenten
som tilldelades under 2016 beddmde styrelsen
ABB:s resultat fér 2013-2015 i termer av: intaktstill-
vaxt, avkastning pa investerat kapital, EBITDA-mar-
ginal, aktiekursens utveckling, P/E-tal, NPS-utveck-
ling samt integritets- och sdkerhetsprestanda. Det
ledde till en sammanlagd 6kning pa 3 procent av
referensnivan for tilldelningen av P1-komponenten
for koncernledningsmedlemmarna kollektivt. Mot-
svarande siffra for 2015 jamfort med 2014 var en
6kning pa 6 procent.
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Utbetalningen fér prestationskomponenten fran
2013 ars LTIP som intjanades 2016 var 43 % (férega-
ende ar: 51 procent fér 2012 ars LTIP). Utbetalning-
en baserades pa EPS uppnatt under programmets
tredriga intjanandetid.

Annan ersdttning

Medlemmar i koncernledningen ar berattigade

att delta i aktieagarprogrammet for medarbeta-
re, (Employee Share Acquisition Plan, "ESAP”), ett
sparprogram i aktieoptioner, som erbjuds medar-
betare runt om i varlden. Sju medlemmar i koncern-
ledningen deltog i den 13:e arliga utgivningen av
ESAP 2016. Koncernledningsmedlemmar som del-
tog har, vid inlésen, var och en ratt att forvarva upp
till 500 ABB-aktier till ett pris av 20,12 CHF per ak-
tie, vilket var den aktuella aktiekursen vid tidpunk-
ten for utgivning.

For mer detaljerad information om ESAP, se "Note
18 Sharebased payment arrangements" till ABB's
Consolidated Financial Statements i stycket Finan-
cial review of ABB Group, i den engelska utgavan av
denna arsredovisning.

Under 2016 betalade inte ABB nagra arvoden eller
ersattningar till medlemmar i styrelsen eller kon-
cernledningen for tjanster utférda for ABB andra an
de som redovisats i denna rapport. Férutom sasom
redovisas i avsnitten “Affarsforbindelser mellan
ABB och dess styrelseledamoter” och "Affarsforbin-
delser mellan ABB och medlemmar i dess koncern-
ledning” i dgarstyrningsrapporten betalade inte
ABB nagra ytterligare arvoden eller ersattningar
under 2016 till narstaende personer till ndgon med-
lem i styrelsen eller koncernledningen for tjanster
utférda at ABB.

Ersattning till tidigare styrelseledaméter

och medlemmar i koncernledningen

Under 2016 betalades inga ersattningar till tidigare
styrelseledam®éter. En tidigare koncernlednings-
medlem erhdll avtalsenlig ersattning fér perioden
efter att ha lamnat koncernledningen, som framgar
av figur 21 pa sidan 76.

Aktieinnehav for
styrelseledamoéter och
koncernledningsmedlemmar
per den 31 december 2016
Styrelseledamoéterna och medlemmarna av kon-

cernledningen agde mindre an 1 procent av ABB:s
totala utestaende aktier per den 31 december 2016.

Figur 25 pa sidan 79 visar varje styrelseledamots
innehav av ABB-aktier per den 31 december 2016
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respektive 2015. Utover vad som beskrivs i denna
figur hade ingen ledamot av styrelsen eller narsta-
ende person till sddan nagot innehav av ABB-aktier
eller ABB-optioner.

Per den 31 december 2016 hade medlemmar av
koncernledningen innehav av ABB-aktier, villkor-
ad ratt att tilldelas ABB-aktier under LTIP, optioner
och/eller warranter (inlosta eller oinlésta enligt
notering) under Management Incentive Plan (MIP)
samt oinl6sta aktier enligt andra ersattningsavtal
sasom visas i figur 26 pa sidan 80. Innehaven per
den 31 december 2015 visas i figur 27 pa sidan 81.

Medlemmar av koncernledningen far inte delta i
MIP. Varje MIP-instrument som innehas av koncern-
ledningsmedlemmar har tilldelats dessa som en
del av deras ersattning i tidigare befattningar inom
ABB. For mer detaljerad information om MIP, se
"Note 18 Sharebased payment arrangements" till
ABB's Consolidated Financial Statements i stycket
Financial review of ABB Group, i den engelska utga-
van av denna arsredovisning.

Per den 31 december 2016 hade dessutom medlem-
mar av koncernledningen ABB-aktier som tilldelats
dem villkorligt under prestationskomponenten i
LTIP 2014, vilka vid tid for inldsen kommer att ut-
betalas kontant sdsom visas i figur 28 pa sidan 81.
Motsvarande innehav per den 31 december 2015
visas i figur 29 pa sidan 82.

Utover vad som beskrivs i figur 26-29 hade ing-
en medlem av koncernledningen eller ndrstaende
person till sddan nagot innehav av ABB-aktier eller
ABB-optioner per den 31 december 2016 respekti-
ve 2015.

Prognos: forandringar i
ersattningssystemet 2017

Under sin utvardering av ersattningssystemet for
koncernledningen har styrelsen, med beaktande av
den feedback som inkommit fran aktiedgare och
andra intressenter, beslutat om ett antal andringar
av systemet som kommer att genomfoéras for 2017.

Framgangsrikt genomférande av den tredje
etappen av strategin Next Level ari hog grad
beroende av vara chefers ledarskapsfardigheter.
Det ar avgorande att vi framjar en kultur av
agandeskap och entreprendrsanda i hela organisa-
tionen. Som en del i detta arbete har styrelsen
beslutat att starka kopplingen mellan individuella
prestationer och rérlig ersattning. Fran och med
2017 laggs storre vikt vid individuella resultat nar
det galler den kortsiktiga rorliga ersattningen,
medan LTIP dven i fortsattningen fullt ut kommer
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att baseras pa koncernens resultat. Kombinationen
av koncernmal inom LTIP respektive individuella
mal och koncernmal foér den kortsiktiga rérliga
ersattningen ger en god balans som framjar och
belénar optimala resultat saval pa koncernniva som
bland enskilda medlemmar i koncernledningen.

Kortsiktig rorlig erséattning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen betalas ut
baserat pa koncernens resultat (viktat till mellan
35 och 50 procent) samt individuella prestationer
(viktat till mellan 50 och 65 procent), enligt beskriv-
ningen i figur 16. De individuella prestationsmalen
innefattar regionala mal fér regioncheferna, divi-
sionsmal for divisionscheferna samt funktionsmal
for funktionscheferna, d.v.s. ekonomichefen (CFO),
personalchefen (CHRO) och chefsjuristen (General
Counsel).

Ovriga parametrar fér den kortsiktiga rérliga er-
sattningen forblir oférandrade, till exempel mal-
sdttningen och maxnivan for utbetalningar.

Figur 16: Viktning av koncernmal och individuella mal fér
koncernledningsmedlemmar

Koncernfunktions-
CEO Divisions- och chefer (CFO, CHRO,

(ingen férandring) regionchefer chefsjurist)

Koncernmal 80 % 35% 50 %
65 %

(divisions-/ 50 %

Individuella regionmal och  (funktionsmal och

mal 20 % personliga mal) personliga mal)

03 ERSATTNINGSRAPPORT 73

Langsiktig rérlig ersattning

LTIP kommer aven fortsattningsvis att baseras pa

tva prestationskomponenter. P2 (ackumulerat EPS)

forblir oférandrat, medan P1 andras enligt foljande:

«  Nettovinsttroskelvardet ersdtts av en utbetal-
ningskurva for att komma bort fran den tidigare
bindra utbetalningsmodellen. Ett malvarde for
nettovinst kommer att faststallas, som mot-
svarar en 100-procentig utbetalning. Dessutom
faststalls ett nedre troskelvarde som innebar
att ingen utbetalning gérs om detta varde inte
uppnas, samt en évre grans som innebar att ut-
betalningen begransas till maximalt 150 procent
om denna grans dverskrids. Utbetalningsnivaer-
na for resultat som ligger mellan dessa faststall-
da nivaer (troskelvardet, malnivan och maxnivan)
berdknas genom linjar interpolation. Nettovinst-
resultatet mats som ett genomsnitt av varje ars
resultat under den tredriga intjanandetiden.

- For att ytterligare starka den framtidsinriktade
karaktdren i ovanstaende férandring kommer
styrelsen inte langre att genomfdra utvardering-
ar av ABB:s tidigare resultat (under de tre raken-
skapsaren fore tilldelningen) for att faststélla en
eventuell justering av tilldelningsklumpsumman.
Daremot kan styrelsen (baserat pa rekommen-
dationer fran koncernchefen gallande koncern-
ledningsmedlemmarna respektive styrelsens
egen bedémning av koncernchefen) fortfarande
vdlja att justera tilldelningsstorleken f6r enskilda
medlemmar i koncernledningen for att aterspeg-
la deras individuella prestationer och bidrag till
foretagets resultat.

Figur 17: Tre separata omrdstningar vid arsstamman 2017

2016 2017

2018

April arsstamma

— Ersattningsperiod @ Datum fér omréstning

April arsstdmma

b= o i
? c Bindande rést om
£ & maximal total ersittning
o 9->"‘ till styrelsen fér mandat-
ik perioden 2017-2018
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[
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20 q -
B o ningen for 2018
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T o
w X
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o]
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April arsstdmma

Pa arsstdmman 2017 kommer separata bindande omrdstningar att ske om maximal total ersattning till styrelsen och koncernled-
ningen samt en icke bindande omr&stning om ersattningsrapporten for 2016.
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Figur 18: dversikt 6ver 6vervdganden vid berdkning av maximal total erséttning till koncernledningen

2016 2017 2018®
Total erséttning till
koncernledningen i MCHF " 52 50 XX
43
®
1
1
1
1
1
Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godkéant av (begéran ska
Faktiskt ~ Mal arsstamman arsstamman framstallas till
Antaganden 2015) 2015) arsstamman 2017)
Procentuell utbetalning av kortsiktig
rorlig ersattning® 100 % 150 % 150 % 150 %
Justering av prestandakomponent 1
(P1) for LTIP® 0% +25 % +25 % +25 %
Antal medlemmar i koncernledningen 11 12 11 11

(1) Siffror inkluderas i inbjudan till arsstamman.
(2) En fullstédndig beskrivning finns i avsnitten "Ersattning till koncernledningen” och "Prognos: férandringar i ersattningssystemet 2017”.

Styrelsens forslag till maximal total ersattning till koncernledningen for 2018 kommer att baseras pa antaganden om normal
6kning.

Sammanfattningsvis baseras hélften av det verkliga
vardet vid tilldelning av LTIP pa uppnaendet av det
kumulativa malet for vinst per aktie (EPS) under den
tredriga intjdnandetiden, och halften baseras pa
uppnaendet av nettovinstmalet matt 6ver hela den
tredriga intjdanandetiden.

Omrostning om ersattning
pa arsstamman 2017

Somillustreras i figur 17 kommer styrelsens forslag
till aktiedgarna vid arsstdmman 2017 att handla
om styrelsens ersattning for dess mandatperiod
2017-2018 och koncernledningens ersattning for
kalenderaret 2018. Det kommer ocksa att hallas en
icke bindande omrdstning om ersattningsrappor-
ten for 2016.

Figur 18 illustrerar de 6évervaganden som gjorts i
forslaget till maximal total ersattning till koncern-
ledningen. Forslaget kommer att Idggas fram foér
aktiedgarna for deras godkannande vid arsstam-
man 2017.
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Tabeller for ersattning och aktieinnehav

Figur 19: Ersdttning till styrelsen 2016 och 2015 (reviderat)

Utbetalt 2016 Utbetalt 2015
November May November May
Board term Board term Board term Board term
2016-2017 2015-2016 2015-2016 2014-2015
) g % Ly % Ly % Ly
£ .g e £ gL o £ g £ gL o
£ £ s L £% s £ £ £ £Hh
M @ © By ® © f=ar=] 3™ @ © :Q ® © C -
5  os 5 o3 R § o= 5 @z &8
b £E . ££ v e £E e £E Yo
5 £3 § £s 3% 5§ E§3 § E3 I@
- == = == i - == - == i
5 ®E 5 B®E  §s 5 ®#2 5§ @®E g2
Namn & w © & w @ = 3 X w @ & w @ = 5
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Peter Voser,
ordférande 2015-2017¢ — 25960 — 30618 1200000 — 32559 — — 600000
Hubertus
von Griinberg,
ordférande 2014-2015® — — — — — — — — 18 686 600 000
Jacob Wallenberg® 112 500 3915 112500 4616 450000 112500 4911 82500 3040 390000
Roger Agnelli® — — 80834 2804 161667 82500 3333 82500 2816 330000
Matti Alahuhta® 80 000 2784 90000 3693 340000 90000 3929 80000 2947 340000
David Constable® 80 000 2784 80000 3282 320000 80000 3229 — — 160000
Frederico Curado® 80 000 2573 — — 160 000 — — — — —
Robyn Denholm® 82500 2871 — — 165 000 — — — — —
Louis R. Hughes® 100 000 3480 100000 4103 400000 100000 4365 100000 3455 400000
David Meline® 82500 2871 — — 165 000 — — — — —
Satish Pai®? 82500 2871 — — 165 000 — — — — —
Michel de Rosen® 87 500 3045 87500 3590 350000 87500 3820 87500 3224 350000
Michael Treschow® — — — — — — — 95000 3336 190 000
Ying Yeh®" 80 000 2616 81666 3145 323333 80000 3281 80000 2765 320 000
Summa 867500 55770 632500 55851 4200000 632500 59427 607500 40269 3680000

(1) Visar betalda bruttobelopp, fore avdrag fér sociala avgifter, kallskatt etc.

(2) Antal aktier per styrelseledamot berdknas pa basis av nettobeloppet som ska betalas efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt etc.

(3) Utodver ersattningen till styrelsen som anges i ovanndmnda tabell, betalade Bolaget relaterade sociala avgifter uppgaende till 461 208 CHF 2015
respektive 103 006 CHF 2016.

(4) Vald som ny styrelseledamot och styrelseordférande vid ABB Ltd:s arsstdmma 2015; ordférande fér kommittén for dgarstyrnings- och nomine-

ringsfragor fér mandatperioderna 2015-2016 och 2016-2017; valde att fa ut 100 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Styrelseordférande fér ABB Ltd mandatperioden 2014-2015; ledamot i kommittén for dgarstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioden

2014-2015; stallde inte upp fér omval vid ABB Ltd:s arsstdmma 2015; valde att fa ut 100 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier fér mandatperioden

2014-2015.

Vice styrelseordférande fér ABB Ltd och ledamot i kommittén for dgarstyrnings- och nomineringsfragor for mandatperioderna 2015-2016 och

2016-2017; valde att fa ut 50 procent av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

Ledamot i kommittén f&r finans-, revisions- och efterlevnadsfragor; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier. Avled i en tragisk

olycka i mars 2016.

(8) Ledamot i kommittén for dgarstyrnings- och nomineringsfragor fér mandatperioderna 2015-2016 och 2016-2017; ledamot i kommittén for finans-,
revisions- och efterlevnadsfragor fér mandatperioden 2015-2016; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(9) Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2015; ledamot i ersattningskommittén fér mandatperioderna 2015-2016 och 2016-2017;
valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(10) Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i ersattningskommittén; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i
ABB-aktier.

(11) Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor; valde att fa ut 50 %
av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(12) Ordférande i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(13) Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor; valde att fa ut 50 %
av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(14) Vald som ny styrelseledamot vid ABB Ltd:s arsstamma 2016; ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor; valde att fa ut
50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(15) Ordférande for ersattningskommittén; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

(16) Ordférande fér kommittén for dgarstyrnings- och nomineringsfragor och ledamot i ersattningskommittén till ABB Ltd:s arsstamma 2015 da han
inte stallde upp fér omval; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier for mandatperioden 2014-2015.

(17) Ledamot i ersattningskommittén; ledamot i kommittén fér finans-, revisions- och efterlevnadsfragor under den sista manaden av mandatperioden
2015-2016; valde att fa ut 50 % av sin bruttoersattning i ABB-aktier.

5

(6

(7
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Figur 20: Ersattning till styrelsen for mandatperioderna 2016-2017 resp. 2015-2016

Board term Board term

Namn Specific Board Roles 2015-2016 2016-2017

CHF CHF
Peter Voser Styrelseordférande och ordférande fér GNC 1200 000 1200 000
Jacob Wallenberg Vice ordférande och ledamot av GNC 450 000 450 000
Roger Agnelli® Ledamot av FACC 2015-2016 330000 —
Matti Alahuhta Ledamot av FACC 2015-2016 och ledamot av GNC 2016-2017 360 000 320 000
David Constable Ledamot av CC 320 000 320 000
Frederico Curado® Ledamot av CC 2016-2017 — 320 000
Robyn Denholm® Ledamot av FACC 2016-2017 — 330000
Louis R. Hughes Ordférande fér FACC 400 000 400 000
David Meline® Ledamot av FACC 2016-2017 — 330 000
Satish Pai® Ledamot av FACC 2016-2017 — 330 000
Michel de Rosen Ordférande fér CC 350 000 350 000
Ying Yeh® Ledamot av CC 320 000 320 000
Totalt 3730000 4670000

(1) Utbetald ersattning for mandatperioden 2015-2016 varierade nagot da Ying Yeh deltog i sista FACC mdotet som ersattare for Roger Agnelli.
(2) Invald i styrelsen vid arstamma 2016.

Key:

CC: Compensation Committee

FACC: Finance, Audit & Compliance Committee

GNC: Governance & Nomination Committee

Figur 21: Ersattningar till koncernledningen 2016 (reviderad)
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Namn U] X o a < N g OD®cw OURST
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer® 1641669 2583900 613 799 791109 5630 477 3654137 9284 614
Eric Elzvik 850 007 827 050 274 835 332831 2284723 843920 3128 643
Jean-Christophe Deslarzes® 911 677 971520 261 986 572775 2717 958 1169 063 3887021
Diane de Saint Victor® 1000 001 1062 000 295 325 300410 2657736 992 853 3650589
Frank Duggan® 686 042 715 540 342 359 613772 2357713 997 526 3355239
Greg Scheut 837 507 791 840 248 397 128 055 2005799 896 680 2902 479
Sami Atiya (medlem i koncernled-
ningen fran och med 14 juni 2016)®© 387122 373858 213242 292 415 1266 637 745 453 2012 090
Tarak Mehta® 852 672 876340 461050 550 482 2740 544 948 223 3688767
Bernhard Jucker® 1015008 1099 560 549 075 511451 3175094 1124 633 4299727
Claudio Facchin® 770 837 771540 442172 507 909 2492 458 991170 3483628
Peter Terwiesch 729 175 748 965 243558 179 954 1901652 933992 2835644
Pekka Tiitinen (medlem i koncern-
ledningen till 30 september 2016) 543759 543750 179 184 405 585 1672278 — 1672278
Summa

koncernledningsmedlemmar 10 225 476 11365863 4124982 5186 748 30903 069 13297 650 44200 719

(1) Visar upplupen kortsiktig rorlig ersattning under ar 2016 fér samtliga koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2017, efter publicering
av ABB:s bokslut. Kortsiktig rérlig ersattning ar lankad till de mal som ar definierade i varje koncernledningsmedlems scorecard. Vid fullstandigt
uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig rorlig ersattning till koncernchefen 150 procent av hans grundlén, medan den for var och en av de
ovriga koncernledningsmedlemmarna motsvarar 100 procent av respektive medlems grundIion.

(2) Andra férmaner omfattar betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsékring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och vissa
andra punkter.

(3) Upprattad enligt periodiseringsprincipen.

(4) Painlésendagen (den 6 juni 2019) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovannamnda belopp pa grund av @ndringar i ABB:s aktiekurs och prestandaparametrarnas resultat. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
paverkas dven av tjanstgoringsforhallanden. Riktvardena har berdknats pa basis av ABB-aktiens marknadsvarde pa tilldelningsdagen och Monte
Carlo-modellen.

(5) Utover den sammanlagda ersattningen till nuvarande koncernledningsmedlemmar utbetalades 2 055 537 CHF till Veli-Matti Reinikkala motsvaran-
de avtalsenliga forpliktelser for ABB for perioden januari-september 2016. Utbetalningar om totalt 11 535 CHF gjordes 2016 till tidigare koncernme-
dlemmar for skatteradgivning.

(6) Okningen av pensionsférmanerna beror pa en genomgang av koncernledningens pensionsvillkor under 2015.

(7) Andra férmaner for Jean-Christophe Deslarges 2016 6kade huvudsakligen pa grund av betalning av sociala avgifter med anledning av att den
forsta delen av hans engangsaktietilldelning som ersattning for uteblivna férmaner inldstes i november 2016.

(8) Andra férmaner for Diane de Saint Victor var betydligt storre 2015 jamfort med 2016, pa grund av att de innefattade sociala avgifter med anled-
ning av en sarskild aktietilldelning av engangskaraktar den 31 december 2015.

(9) Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget képte EUR med AED for att uppfylla detta atagande.

(10) Greg Scheu erhdll 100 procent av sin grundIén i USD. Samtliga USD-belopp omréknades till CHF med en kurs pa 1,02135 CHF per USD. Andra
formaner for Greg Scheu var betydligt stérre 2015 jamfért med 2016 pa grund av att de dven innefattade sociala avgifter och pensionspremier
kopplade till 2014.
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Figur 22: Ersattning till koncernledningen 2015 (reviderad)
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CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Ulrich Spiesshofer® 1600 004 2544 000 408 448 780 735 5333187 3765554 9098 741
Eric Elzvik 850 007 856 800 270 335 349 021 2326163 974 264 3300 427
Jean-Christophe Deslarzes 866 669 995 280 257319 377786 2497 054 1122174 3619228
Diane de Saint Victor 1000 001 1002 000 293177 674 074 2969 252 1005 044 3974296
Frank Duggan® 664 632 708 890 336 122 591 990 2301634 1012539 3314173
Greg Scheu® 808 012 823352 360 922 598 259 2590 545 1001756 3592301
Pekka Tiitinen 720 844 720 650 234 266 218 550 1894 310 935 163 2829473
Tarak Mehta 813345 831504 242 003 446 628 2333480 935 304 3268784
Veli-Matti Reinikkala 782 507 787 355 281522 338704 2190 088 788 953 2979 041
Bernhard Jucker 986 505 1056 330 295 325 392338 2730498 1134740 3865238
Claudio Facchin 720 844 783725 243 266 336 543 2084 378 935 163 3019 541
Peter Terwiesch 700 001 692 300 238 037 227994 1858332 802 333 2660 665
Summa koncernlednings-
medlemmar 10513371 11802186 3460742 5332622 31108921 14 412987 45521908

(1) Visar upplupen kortsiktig rorlig ersattning under ar 2015 fér samtliga koncernledningsmedlemmar som kommer att betalas 2016, efter publicering
av ABB:s bokslut. Kortsiktig rorlig ersattning ar lankad till férdefinierade resultatmal fér koncernen och individuella prestationsmal som noterats i
ABB:s scorecard. Vid fullstandigt uppnaende av dessa mal motsvarar kortsiktig rorlig ersattning till koncernchefen 150 procent av hans grund|én,
medan den for alla évriga koncernledningsmedlemmar motsvarar 100 procent av respektive medlems grundlon.

(2) Andra formaner kan omfatta betalningar relaterade till sociala avgifter, sjukférsakring, barns utbildning, transportmedel, skatteradgivning och

vissa andra punkter.

(3) Uppréattad enligt periodiseringsprincipen.

(4) Painlésendagen (den 5 juni 2018) kan vardet pa den aktiebaserade tilldelningen under det langsiktiga incitamentsprogrammet avvika fran
ovanndamnda belopp pa grund av @ndringar i ABB:s aktiekurs och prestandaparametrarnas resultat. Det langsiktiga incitamentsprogrammet
paverkas aven av tjanstgdéringsférhallanden. Riktvardena har berdknats pa basis av ABB-aktiens marknadsvarde pa tilldelningsdagen och, vad

géller prestandakomponenten P2 i det langsiktiga incitamentprogrammet, Monte Carlo-modellen.

(5) Utdver den sammanlagda ersattningen till nuvarande koncernledningsmedlemmar gjordes utbetalningar om sammanlagt 8 169 CHF under 2015

till tidigare koncernledningsmedlemmar for skatteradgivning.
(6) Okningen av pensionsférmanerna beror pa en genomgang av koncernchefens pensionsvillkor under andra halvan av 2015.
(7) Frank Duggan erhéll 20 procent av sin grundlén i AED och 80 procent i EUR. Bolaget képte EUR med AED for att uppfylla detta atagande. Skillna-

den i grundIén mellan 2014 och 2015 beror framst pa valutakursférandringar mellan EUR och AED.
Greg Scheu erhdll 100 procent av sin grundlén i USD. Samtliga USD-belopp omrédknades till CHF med en kurs pa 0,9892 CHF per USD. Pensionsfér-

8

manerna under 2015 &r hégre &n 2014 eftersom de motsvarar inbetalningar som gjordes 2015 fér bade 2015 och 2014. Ovriga férmaner omfattar
269 000 CHF i sociala avgifter for 2014.
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Figur 23: LTIP-tilldelningar 2016 (reviderade)
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Ulrich Spiesshofer® 94 076 1945 492 81805 1708 645 175 881 3654137
Eric Elzvik 18 037 373 006 22 546 470 914 40 583 843920
Jean-Christophe Deslarzes® 31884 659 362 24 403 509 701 56 287 1169 063
Diane de Saint Victor® 21220 438 830 26 525 554 023 47745 992 853
Frank Duggan® 27206 562 621 20 822 434 905 48 028 997 526
Greg Scheu 21572 446 109 21572 450 571 43144 896 680
Sami Atiya (medlem i koncernled-
ningen fran 14 juni 2016) 19125 376 380 18 568 369 073 37693 745 453
Tarak Mehta® 22812 471753 22812 476 470 45 624 948 223
Bernhard Jucker® 27 056 559 519 27 056 565114 54112 1124 633
Claudio Facchin 27 032 559 022 20 690 432148 47722 991 170
Peter Terwiesch® 25473 526 782 19 496 407 210 44969 933992
Summa koncernledningsmedlemmar
31 december, 2016 335493 6918 876 306 295 6378774 641788 13297 650

(1) Inlédsendag den 6 juni 2019.

(2) Det uppskattade vardet pa aktier enligt P1-komponenten utgdr ABB-aktiernas marknadsvarde pa tilldelningsdagen och multiplicerat med respekti-
ve antal referensaktier.

(3) Referensantalet aktier i prestationskomponenten P2 varderas pa basis av ABB-aktiernas marknadsvarde pa tilldelningsdagen och Monte Carlo-mo-
dellen.

(4) Det langsiktiga incitamentsprogrammet utgar fran att 70 procent av vardet, om nagot, av villkorligt tilldelade prestationsaktier (bade prestations-
komponent P1 och P2) utbetalas i aktier, och aterstoden betalas kontant. Vid inlésen kan deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av vardet
i aktier. Programmet forutsatter en maximal utbetalning motsvarande 200 procent av antalet referensaktier tilldelade enligt P2-komponenten,
baserat pa vagd kumulativ prestanda (resultat per aktie) gentemot férdefinierade mal.

(5) I tillagg till ovanstaende deltog sju medlemmar av koncernledningen i den 13:e utgivningen av ESAP 2016, vilket later dem spara under en 12-mana-
dersperiod och, i november 2017, anvanda sina sparmedel for att kdpa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP
ar berattigade att kdpa upp till 500 ABB-aktier till ett pris av 20,12 CHF per aktie.



ABB ARSREDOVISNING 2016

03 ERSATTNINGSRAPPORT

79

Figur 24: LTIP-tilldelningar 2015 (reviderade)
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Ulrich Spiesshofer® 94 072 2026 311 78 393 1739243 172 465 3765554
Eric Elzvik® 22281 479 933 22281 494 331 44 562 974 264
Jean-Christophe Deslarzes® 28 608 616 217 22 805 505 957 51413 1122 174
Diane de Saint Victor® 19 660 423 477 26213 581 567 45 873 1005 044
Frank Duggan 25813 556 013 20 577 456 526 46 390 1012 539
Greg Scheu 25538 550 089 20358 451 667 45 896 1001756
Pekka Tiitinen® 23840 513514 19 005 421649 42 845 935163
Tarak Mehta® 21390 460 741 21390 474 563 42780 935304
Veli-Matti Reinikkala 15433 332427 20577 456 526 36 010 788 953
Bernhard Jucker® 25951 558 985 25951 575755 51902 1134740
Claudio Facchin 23840 513514 19 005 421 649 42 845 935163
Peter Terwiesch 18 349 395238 18 349 407 095 36 698 802 333
Summa koncernledningsmedlemmar
den 31 december 2015 344775 7 426 459 314 904 6 986 528 659 679 14 412 987

(1) Inlésendag den 5 juni 2018.

(2) Det uppskattade vardet pa aktier enligt P1-komponenten utgér ABB-aktiens marknadsvarde pa tilldelningsdagen multiplicerat med respektive antal

referensaktier.

(3) Aktierna enligt prestationskomponenten P2 varderas pa basis av ABB-aktiens marknadsvarde pa tilldelningsdagen och Monte Carlo-modellen.

(4) Det langsiktiga incitamentsprogrammet utgar fran att 30 procent av vardet, om nagot, av villkorligt tilldelade aktier utbetalas kontant (bade
prestationskomponent P1 och P2). Vid inlésen kan deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier. Programmet férutsatter en
maximal utbetalning motsvarande 200 procent av antalet referensaktier tilldelade enligt P2-komponenten, baserat pa vagd kumulativ prestanda
(resultat per aktie) gentemot férdefinierade mal.

(5) I tillagg till ovanstaende deltog sju medlemmar av koncernledningen i den 12:e utgivningen av ESAP 2015, vilket later dem spara under en 12-mana-
dersperiod och, i november 2016, anvanda sina sparmedel for att képa ABB-aktier under ESAP. Alla koncernledningsmedlemmar som deltog i ESAP
ar berattigade att képa upp till 530 ABB-aktier till ett pris av 18,78 CHF per aktie.

Figur 25: Styrelsens innehav av ABB-aktier (reviderade)

Totalt antal aktier som innehas

Namn 31 december 2016 31 december 2015
Peter Voser® 102 137 45 559
Jacob Wallenberg® 202 190 193 659
Roger Agnelli — 176 820
Matti Alahuhta 31265 24788
David Constable 9295 3229
Frederico Curado® 2573 —
Robyn Denholm® 2871 —
Louis R. Hughes 53145 80 562
David Meline®# 6 021 —
Satish Pai® 2871 —
Michel de Rosen 79 443 146 646
Ying Yeh 30518 25016
Totalt 522 329 696 279

(1) Inkluderar 2 000 aktier som innehas av maka/make.
(2) Inkluderar inte de aktier som ags av Investor AB, i vilket bolag Jacob Wallenberg ar ordférande.
(3) Valdes in i styrelsen vid ABB Ltd:s arsstamma 2016.
(4) Inkluderar 3 150 aktier som innehas av maka/make.
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Figur 26: Koncernledningens innehav av ABB-aktier och optioner per 31 december 2016 (reviderade)
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Namn (inlésen 2017) (inlésen 2018) (inlésen 2019) (inlésen 2018)
Ulrich Spiesshofer 344 454 — 93 846 172 465 175 881 —
Eric Elzvik 71369 408 875 30 549 44 562 40583 —
Jean-Christophe Deslarzes 74767 — 30549 51413 56 287 65 819
Diane de Saint Victor 507 824 — 35940 45 873 47 745 —
Frank Duggan 158 528 — 27 548 46 390 48 028 —
Greg Scheu 101 250 221375 26 159 45 896 43144 —
Sami Atiya (medlem i koncern-
ledningen fran och med 14 juni
2016) — — — — 37693 —
Tarak Mehta 134 449 — 34677 42780 45 624 —
Bernhard Jucker 293771 — 40750 51902 54112 —
Claudio Facchin 63795 — 31083 42 845 47722 —
Peter Terwiesch 46 312 — 16 457 36 698 44 969 —
Summa koncernledningsmed-
lemmar den 31 december 2016 1796 519 630 250 367 558 580 824 641788 65 819

(1) Optioner kan sdljas eller inlésas/omvandlas till aktier enligt férhallandet 5 optioner fér 1 aktie.
(2) Vid inlésen utgar det langsiktiga incitamentsprogrammet fran att 70 procent av vardet av aktier som tilldelats enligt lojalitetskomponenten (LTIP
2014) och prestationskomponenterna (P1 och P2 i LTIP 2015 och 2016) utbetalas i aktier, och aterstoden betalas kontant.
Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.
(3) Tilldelningen av aktier som erséatter uteblivna formaner utgar fran att 30 procent av vardet av tilldelade aktier utbetalas kontant. Deltagaren kan
dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.
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Figur 27: Koncernledningens innehav av ABB-aktier och optioner per 31 december 2015
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Namn (inlésen 2016)  (inldsen 2017) (inl6sen 2018) och 2018)
Ulrich Spiesshofer 289 048 — 78 395 93 846 172 465 —
Eric Elzvik 23768 710 125 27071 30 549 44 562 —
Jean-Christophe Deslarzes — — 27 071 30 549 51413 144 802
Diane de Saint Victor 475 446 — 31848 35940 45 873 —
Frank Duggan 132 896 — 25632 27548 46 390 —
Greg Scheu 83901 221375 24 830 26 159 45896 —
Pekka Tiitinen 21000 221375 22294 25158 42 845 —
Tarak Mehta 115977 — 25632 34677 42780 —
Veli-Matti Reinikkala 202 175 — 9810 27674 36 010 —
Bernhard Jucker 267 848 — 37033 40750 51902 —
Claudio Facchin 41501 — 22294 31083 42 845 —
Peter Terwiesch 30393 250 000 15919 16 457 36 698 —

Summa koncernled-
ningsmedlemmar den 31
december 2015 1683953 1402 875 347 829 420 390 659 679 144 802

(1) Optioner kan saljas eller inlésas/omvandlas till aktier enligt férhallandet 5 optioner for 1 aktie.

(2) vid inlésen utgar det langsiktiga incitamentsprogrammet fran att 30 procent av vardet av aktier som tilldelats enligt lojalitetskomponenten (LTIP
2013 och 2014) och prestationskomponenterna (P1 och P2 i LTIP 2015) utbetalas kontant. Deltagarna kan dock vélja att erhalla 100 procent av vardet
iaktier.

(3) Tilldelningen av aktier som ersatter uteblivna férmaner utgar fran att 30 procent av vardet av tilldelade aktier utbetalas kontant. Deltagaren kan
dock vélja att erhalla 100 procent av vardet i aktier.
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Figur 28: Koncerledningens innehav av syntetiska optioner ("WAR") och villkorligt tilldelade ABB-aktier (kontant reglerade) per

31 december 2016 (reviderade)

Inlésta per 31 december 2016

Oinl6sta per 31 december 2016

Innehav av syntetiska
optioner ("WAR") intjanade under MIP

Referensantal aktier enligt presta-
tionskomponenten i LTIP 2014

Namn (inlésen 2017)
Ulrich Spiesshofer — 51489
Eric Elzvik — 17 147
Jean-Christophe Deslarzes — 17 147
Diane de Saint Victor — 20173
Frank Duggan — 15 463
Greg Scheu — 14 684
Sami Atiya (medlem i koncernledningen fran och _ _
med 14 juni 2016)

Tarak Mehta — 16 139
Bernhard Jucker — 19548
Claudio Facchin — 14 122
Peter Terwiesch — 10292
Totalt koncernledningsmedlemmar

31 december, 2016 — 196 204
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Figur 29: Koncernledningens innehav av syntetiska optioner 'WAR' och villkorligt tilldelade ABB-aktier 'allt kontant reglerat' per

31 december 2015

InlSsta per 31 december 2015

Oinldsta per 31 december 2015

Innehav av syntetiska
optioner ("WAR") intjanade

Referensantal aktier
enligt prestations-
komponenten i 2013

Referensantal aktier
enligt prestations-
komponenten i 2014

Namn under MIP ars utgivning av LTIP ars utgivning av LTIP
(inldsen 2016) (inldsen 2017)
Ulrich Spiesshofer — 50 024 51489
Eric Elzvik — 16 659 17 147
Jeane-Christophe Deslarzes — 16 659 17 147
Diane de Saint Victor — 19 599 20173
Frank Duggan — 15023 15 463
Greg Scheu — 14 553 14 684
Pekka Tiitinen — 13720 14122
Tarak Mehta — 15023 16 139
Veli-Matti Reinikkalla — 15091 15534
Bernhard Jucker — 18 992 19548
Claudio Facchin 287 500 13720 14 122
Peter Terwiesch — 10 007 10 292
Summa koncernledningsmedlemmar
den 31 december 2015 287 500 219 070 225 860
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Resultatrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2016 2015 2014
Forséaljning produkter 27 816 29 477 33279
Foérsédljning tjanster och programvara 6012 6 004 6551
Summa intdkter 33828 35481 39830
Rorelsekostnader fér produkter (20 431) (21 694) (24 506)
Rorelsekostnader for tjanster och programvara (3650) (3653) (4 109)
Summa rorelsekostnader (24 081) (25 347) (28 615)
Bruttovinst 9747 10134 11215
Forséaljnings- och administrationskostnader (5349) (5574) (6 067)
Ej orderrelaterad forskning och utveckling (1300) (1406) (1499)
évriga intdkter (kostnader) netto (111) (105) 529
Rorelseintdkter 2987 3049 4178
Ranteintdkter och utdelningar 73 7 80
Rantekostnader och andra finansiella kostnader (261) (286) (362)
Vinst fran kvarvarande verksamheter fére skatt 2799 2840 3896
Skatt (781) (788) (1202)
Vinst fran kvarvarande verksamheter netto efter skatt 2018 2052 2694
Vinst fran avvecklade verksamheter netto efter skatt 16 3 24
Nettovinst 2034 2055 2718
Nettovinst hanforlig till minoritetsintressen (135) (122) (124)
Nettovinst tillhérande ABB 1899 1933 2594
Belopp tillhérande ABB:s aktiedgare

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 1883 1930 2570
Nettovinst 1899 1933 2594
Grundlaggande resultat per aktie tillhérande ABB:s aktiedgare:

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,88 0,87 1,12
Nettovinst 0,88 0,87 1,13
Utspadd vinst per aktie, vid full konvertering, tillhérande ABB:s aktiedgare:

Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 0,87 0,87 1,12
Nettovinst 0,88 0,87 1,13
Vagt genomsnittligt antal av antalet aktier (i miljoner) som anvants i berdakningar:

Grundlaggande resultat per aktie tillhérande ABB:s aktiedgare 2151 2226 2288
Utspéadd vinst per aktie, vid full konvertering, tillhérande ABB:s aktiedgare 2154 2230 2295

Se vidare i noter i kapitlet “Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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I
Comprehensive Income
31 december (miljoner dollar) 2016 2015 2014
Nettovinst 2034 2055 2718
6vrig comprehensive income (férlust), netto efter skatt:
Justering valutakursdifferenser (474) (1058) (1680)
Kortfristiga placeringar:
Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto — 7 9)
Justering for vinst (forlust) relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i nettovinst — 1 15
Orealiserad vinst (forlust) fran kortsiktiga placeringar — (6) 6
Pensionsplaner:
Retroaktiv plananpassning under aret (40) 88 (3)
Forsakringsteknisk vinst (férlust) under aret, netto 44 210 (614)
Periodisering av retroaktiv plananpassning inkluderad i nettovinst 26 26 17
Avskrivning av forsakringsteknisk forlust inkluderad i nettovinst, netto 62 82 81
Nettoférluster fran pensionsbetalningar, inkluderat i nettovinst 26 9 @)
Justering pensionsplaner 118 415 (521)
Kassaflodesderivat:
Orealiserad vinst (férlust) under aret, netto 16 (20) (52)
Justering for vinst (forlust) relaterad till omklassificeringar, netto, inkluderad i nettovinst (6) 30 9
Orealiserad vinst (forlust) pa kassaflédesderivat 10 10 (43)
Total other comprehensive income (loss), netto efter skatt (346) (639) (2238)
Total comprehensive income, netto efter skatt 1688 1416 480
Comprehensive income tillhérande minoritetsintressen, netto efter skatt (118) (100) (115)
Total comprehensive income, netto efter skatt, tillhérande ABB 1570 1316 365

Se vidare i noter i kapitlet “Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Balansrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2016 2015
Likvida medel 3644 4 565
Kortfristiga placeringar 1953 1633
Fordringar, netto 9 696 10 061
Varulager, netto 4347 4757
Forutbetalda kostnader 176 225
Uppskjuten skatt 888 881
Ovriga omsittningstillgangar 688 638
Tillgangar till salu 548 —
Summa omsattningstillgangar 21940 22 760
Materiella anlaggningstillgangar, netto 4743 5276
Goodwill 9501 9671
Ovriga immateriella tillgngar, netto 1996 2337
Férutbetalda pensioner och évriga ersattningar till anstallda 90 68
Investeringar i bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 170 178
Uppskjuten skatt 527 423
Ovriga anlaggningstillgdngar 532 643
Summa tillgangar 39499 41356
Leverantorsskulder 4 446 4342
Forskottsfakturering 1241 1375
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning 1003 1454
Forskottsbetalningar 1398 1598
Uppskjuten skatt 258 249
Garantireserveringar 1142 1089
Avsdttningar och 6vriga skulder 1765 1920
Upplupna kostnader 3936 3817
Skulder till salu 218 —
Summa skulder 15 407 15844
Langfristig upplaning 5800 5985
Pensioner och andra ersattningar till anstallda 1834 1924
Uppskjuten skatt 957 965
Ovriga skulder 1604 1650
Summa skulder 25602 26 368
Ansvar och férbindelser

Eget kapital:

Aktiekapital och évriga bundna fonder

(2 214 743 264 respektive 2 314 743 264 aktier utgivna den 31 december 2016 respektive 2015) 216 1444
Balanserade vinstmedel 19 925 20 476
Accumulated other comprehensive loss (5187) (4 858)
Treasury stock, anskaffningsvarde

(76 036 429 respektive 123 118 123 aktier den 31 december 2016 respektive 2015) (1559) (2 581)
Totalt eget kapital ABB 13395 14 481
Minoritetsintressen 502 507
Totalt eget kapital 13897 14 988
Summa skulder och eget kapital 39 499 41356

Se vidare i noter i kapitlet “Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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I
K LX)
assaflodesanalys
31 december (miljoner dollar) 2016 2015 2014
Kassafléde fran rorelsen:
Nettovinst 2034 2055 2718
Justeringar for nettovinst som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:
Avskrivningar 1135 1160 1305
Uppskjuten skatt (147) (219) 65
Nettofdrlust fran derivat och utlandsk valuta 10 15 167
Nettovinst fran forsaljning materiella anlaggningstillgangar (38) (26) @an)
Nettoférlust (vinst) fran forsaljning av verksamhet 10 20 (543)
Aktiebaserade betalningssystem 54 61 73
Ovrigt 112 94 55
Férandring rorelsekapital:
Kundfordringar, netto (10) 162 (12)
Varulager, netto 115 105 (176)
Leverantorsskulder 340 (112) 257
Upplupna skulder 80 (24) 9
Forskottsfakturering (25) 35 (118)
Reserveringar, netto 14 330 (127)
Forskottsbetalningar (163) 106 39
Inkomstskatter skulder och kundfordringar 125 32) (13)
Ovriga tillgdngar och skulder, netto 177 88 163
Summa kassafléde fran rérelsen 3843 3818 3845
Kassafldde fran investeringsverksamheten:
Forvarv kortfristiga placeringar (available-for-sale) (1214) (1925) (1430)
Férvarv av kortsiktiga investeringar (3092) (614) (1465)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (831) (876) (1026)
Forvarv av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av transaktionskostnader) och
okningar i foretag med redovisning enligt kostnadsmetoden och kapitalandelsmetoden (26) (56) (70)
Foérséljning kortfristiga placeringar (available-for-sale) 1057 434 361
Forséljning marknadsnoterade vardepapper (available-for-sale) 539 1022 523
Forsédljning kortsiktiga investeringar 2241 653 1011
Forsaljning anlaggningstillgangar 61 68 33
Intakter fran férsaljning av verksamheter (netto, dvs. utan beaktande av transaktionskost-
nader och avyttrade likvida medel) och féretag med redovisning enligt kostnadsmetoden
och kapitalandelsmetoden 1) 69 1110
Summa kassafléde fran betalning av valutaderivat (57) 231 (179)
Ovriga investeringsaktiviteter 18 20 11
Summa kassafléde anvant i investeringsverksamheten (1305) (974) (1121)
Kassafldde fran finansieringsverksamheten:
Férandring lan med I6ptid hégst 90 dagar, netto (152) 3 (103)
Okad uppléning 912 68 150
Aterbetalning lan (1249) (101) (90)
Utfardande av aktier 192 107 38
K&p av aktier (1299) (1487) (1003)
Betald utdelning — (1357) (1841)
Minskning av det nominella varde som betalas till aktiedgare (1610) (392) —
Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare (122) (137) (132)
Ovriga finansieringsaktiviteter 27) (84) (43)
Summa kassafléde anvant i finansieringsverksamheten (3355) (3380) (3024)
Effekter av valutakursdifferenser pa likvida medel (104) (342) (278)
Forandring av likvida medel, netto—kvarvarande verksamheter (921) (878) (578)
Likvida medel vid periodens bérjan 4 565 5443 6021
Likvida medel vid periodens slut 3644 4 565 5443
Kompletterande kassaflédesinformation:
Betalda rantor 213 221 259
Betalda skatter 814 1043 1155

Se vidare i noter i kapitlet “Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Forandring av eget kapital

Per den 31 december 2016, 2015 och 2014 (miljoner dollar)

Kapital

lager och
ytterligare
inbetalt kapital

Balanserat
resultat

Ingdende balans 1 januari 2014

Comprehensive income:
Nettovinst
Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt
Foérandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt
Oavrdknad vinst (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt
Foérandringar i derivat som utgor sakring av betalningsfldden, netto efter skatt
Total comprehensive income

Férandringar i minoritetsintressen

Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare

Betald utdelning

Aktiebaserade betalningssystem

K&p av aktier

Utfardande av aktier

Teckningsratter

1750

(34)

73

(1

19186

2594

(1841)

Utgaende balans 31 december 2014

1777

19939

Comprehensive income:
Nettovinst
Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt
Férandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt
Oavrdknad vinst (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt
Foérandringar i derivat som utgor sdkring av betalningsfldden, netto efter skatt
Total comprehensive income

Férandringar i minoritetsintressen

Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare

Betald utdelning

Minskning av det nominella vardet

som betalas till aktiedgare

Aktiebaserade betalningssystem

K&p av aktier

Utfardande av aktier

Teckningsratter

(30)

(349)
61

(19)

1933

(25)

(1317)

(54)

Utgaende balans 31 december, 2015

1444

20 476

Comprehensive income:
Nettovinst
Valutakursdifferenser justeringar, netto efter skatt
Foérandringar av marknadsvarde av available-for-sale securities, netto efter skatt
Oavrdknad vinst (forlust) relaterad till pensioner, netto efter skatt
Férandringar i derivat som utgor sdkring av betalningsfléden, netto efter skatt
Total comprehensive income

Férandringar i minoritetsintressen

Betalning av utdelning till minoritetsaktiedgare

Minskning av det nominella varde som betalas till aktiedgare

Makulering av egna aktier

Aktiebaserade betalningssystem

K&p av aktier

Utfardande av aktier

Teckningsratter

(1224)
(40)
54

(22)

1899

(402)
(2007)

(41)

Utgaende balans 31 december 2016

216

19 925

Se vidare i noter i kapitlet “Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Accumulated other comprehensive loss
Orealiserad vinst Orealiserad vinst Totalt
Utlandsk (forluster) pa pension och (forluster) ackumulerade
valuta tillganglig- ovrigt efter- kontanter ovrigt Summa ABB Icke- Totalt
differens till salu pensionering flédessakring omfattande aktiedgarnas kontrollerande aktiedgarnas
justeringar vardepapper plan justeringar derivat forlust Kassan lager eget kapital rantor  eget kapital
(431) 7 (1610) 22 (2012) (246) 18 678 530 19208
2594 124 2718
(1e71) (1671) (1671) 9 (1680)
6 6 6 6
(521) (521) (521) (521)
(43) (43) (43) (43)
365 115 480
(34) 33 (1)
— (132) (132)
(1841) (1841)
73 73
(1015) (1015) (1015)
55 38 38
5 5
(2102) 13 (2131) (21) (4 241) (1206) 16 269 546 16 815
1933 122 2055
(1033) (1033) (1033) (25) (1058)
(6) 6 (6) 6
412 412 412 3 415
10 10 10 10
1316 100 1416
(55) &) (57)
— (137) (137)
(1317) (1317)
(403) (403)
61 61
(1501) (1501) (1501)
126 107 107
4 4
(3135) 7 (1719) (11) (4 858) (2581) 14 481 507 14 988
1899 135 2034
(457) (457) (457) an (474)
118 118 118 118
10 10 10 10
1510 118 1688
— 1 1)
— (122) (122)
(1626) (1626)
2047 — —
54 54
(1280) (1280) (1280)
255 192 192
4 4
(3592) 7 (1601) 1) (5187) (1559) 13395 502 13897
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Bokslut ABB Ltd, Zurich

05 BOKSLUT ABB LTD

Resultatrakning
31 december (kCHF) Not 2016 2015
Utdelningar 8 2000 000 3000 000
Finansieringsintakter 20719 16 577
Ovriga intakter 9 41862 47 550
Finansieringskostnader (67 035) (26 099)
Personalkostnader (38 039) (32 030)
Ovriga kostnader (29 344) (29 940)
Nettovinst fore skatt 1928163 2976 058
Skatt (3352) (2341)
Nettovinst 1924 811 2973717
Balansrakning
31 december (kCHF) Not 2016 2015
Likvida medel 739 835
Overskottslikvid hos ABB Group Treasury Operations 2 841331 1979 217
Icke kundfordringar 105 82
Icke kundfordringar - Koncernen 8113 10 215
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader - Koncernen 1828 3329
Other short-term assets — 697
Summa omséttningstillgang 852116 1994 375
Long-term loans — Group 510 675 —
Participation 3 8973229 8973229
Egna aktier 3810 4944
Ovriga tillgdngar 9487714 8978173
Summa tillgangar 10 339 830 10 972 548
Icke-leverantérsskulder 7135 18909
Icke-leverantdrsskulder - Koncernen 1763 1797
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 90 740 64 581
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader - Koncernen 495 126
Réntebarande skulder 5 — 499 775
Summa skulder 100133 585188
Rantebarande skulder 5 700 034 700 052
Réntebarande skulder - koncernen 5 510 675 —
Summa langfristiga skulder 1210709 700 052
Summa skulder 1310 842 1285240
Aktiekapital 7 265769 1990 679
Reservfonder

Kapitaltillskott till reservfonder 7 30430 30430

Balanserade vinstmedel till reservfonder 7 1000 000 1000 000
Fria reserver

Ovriga reserver 7 — 540 072

Balanserade vinstmedel 7 7327872 5647 858

Nettovinst 1924 811 2973717
Egna aktier 7 (1519 894) (2 495 448)
Summa eget kapital 9 028 988 9 687 308
Summa skulder och eget kapital 10 339 830 10 972 548
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Kassaflodesanalys
31 december (kCHF) Not 2016 2015
Kassaflode fran rorelsen:
Nettovinst 1924 811 2973717
Justeringar fér nettovinst som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:
Aterféring av avskrivningar andra tillgangar 1831 1840
Forandring i vardering av obligationer 5 207 265
Forandring rorelsekapital:
Fordringar 3580 205
Kortfristiga skulder och avsattningar 14 720 48 991
Summa kassafléde fran rérelsen 1945149 3025018
Investeringsverksamheten
Aterbetalning av Ian som beviljats till koncernféretag 5 (510 675) —
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten (510 675) —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten:
Aterbetalning av Bond 2011-2016 5 (500 000) —
Nya lan garanterade av koncernbolag 5 510 675 —
K&p av egna aktier 7 (1254 379) (1441 493)
Leverans av egna aktier 7 251 809 114 115
Betald utdelning 7 (1580 561) (1610 094)
from Legal reserves from capital contribution 7 — (1232 575)
from nominal value reduction 7 (1580 561) (377 519)
Summa kassafléde anvant i finansieringsverksamheten (2 572 456) (2 937 472)
Férandring av likvida medel, netto (1137 982) 87 546
Likvida medel vid periodens bérjan 1980 052 1892 506
Likvida medel vid periodens slut 842 070 1980 052
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For bestallning av ytterligare exemplar av denna
arsrapport, se kontaktuppgifter pa baksidan. Den
kan dven hamtas fran www.abb.com

Detta ar en del ur ABB:s arsredovisning 2016 som
Oversatts till svenska. Om tolkningsfragor uppstar
galler den engelska versionen.

Klausul betrdffande framatsyftande information
ABB:s arsredovisning 2016 innehaller “framatsyftande
information” sa som avses i sektion 27A i Securities
Act of 1933 och sektion 21E i Securities Exchange
Act of 1934. Dessa uttalanden bygger pa aktuella
forvantningar, uppskattningar och prognoser om
faktorer som kan inverka pa vara framtida resultat,
inklusive globala ekonomiska férhallanden och
ekonomiska férhallanden i regioner och branscher
som utgor viktiga marknader fér ABB Ltd. Ord som
“tror,”,“kan,”,“kommer att,”,“beraknar,”, “fortsat-
ter,”, “mal”, “raknar med”, “avser,”,“férvantar” och
liknande ord samt direkta eller indirekta diskussioner
om strategi, planer och avsikter kannetecknar
vanligen framatsyftande uttalanden. Dessa
framatsyftande uttalanden ar foremal for risker,
osakerheter och antaganden som bland annat
inkluderar: affarsrisker i samband med globala,
volatila ekonomiska férhallanden; kostnader i
samband med efterlevnadsaktiviteter; svarigheter i
samband med verksamhet pa framvéaxande
marknader; risker i samband med stora, langsiktiga
verksamhetsprojekt; utveckling i ratt tid av nya
produkter, tekniker och tjanster som gagnar vara
kunder; var férmaga att férutse och reagera pa
teknisk férandring och framvaxande industristan-
darder pa marknader dar vi ar verksamma; dndrade
rantesatser och vaxelkurser; andrade ramaterialpri-
ser eller begréansade ramaterialleveranser; férsva-
gade eller otillgdngliga intellektuella tillgangar;
industrikonsolidering resulterande i starkare
konkurrenter och farre kunder; effekter av konkurrens
och andringar i ekonomiska och marknadsmassiga
férhallanden pa produktmarknader och inom
geografiska omraden dar vi ar verksamma; effekter
av - och andringar i -lagar, féreskrifter, regerings-
program, beskattning eller revisionsstandarder och
revisionsmetoder och andra faktorer beskrivna i
vara dokument till US Securities and Exchange
Commission, inklusive vara arsredovisningar i
dokument 20-F. Fastan vi bedomer att férvantningar
som avspeglas i alla framatsyftande uttalanden
bygger pa rimliga antaganden, kan vi inte garantera
att de uppfylls. Vi atar oss inte forpliktelsen att
officiellt uppdatera eller andra nagra framatsyftande
uttalanden pa grund av ny information, framtida
handelser eller liknande. Med hansyn till dessa risker
och osdkerheter ar det inte sakert att framatsyftande
information, handelser och omstandigheter
presenterade i denna arsredovisning verkligen
intraffar. Det faktiska resultatet och prestationen
kan skilja sig avsevart fran vara framatsyftande
uttalanden.

",



ABB Ltd
Communication Center
721 83 Vasteras

Tel: 021-325000

www.abb.com
www.abb.se
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