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Om ABB

ABB ar ett av varldens ledande kraft-
och automationsforetag.

Var portfolj omfattar allt fran strombryt-
are till robotar och frén stora elektriska
transformatorer till system som styr hela
kraftnat och fabriker.

Vi tillhandahaller [6sningar for saker, en-
ergieffektiv generering, overforing och
distribution av elektricitet, samt I6sningar
som Okar produktiviteten i industrianlagg-
ningar, fastigheter och hos kraftbolag.
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Vi hjalper vara kunder att méta utman-
ingar med minsta majliga miljdpaverkan.
Darfor star ABB for "Power and produc-
tivity for a better world”.
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Brev fran ordféranden och koncernchefen

Basta aktieagare,

Allt eftersom den globala aterhamtningen gradvis fortsétter star det klart hur val ABB har tagit
sig igenom den extrema turbulensen under de senaste &ren. Verksamheten har varit mycket
stabil under hela denna period. Intdkterna for 2010 var bara 5,7 procent lagre an for rekordaret
2008, medan orderstock och kassafléde fran rérelsen nddde rekordnivaer 2010. Var operativa
EBIT-marginal steg till 13,1 procent férra aret, vilket aterigen ar gott och val inom vart
malspann.

Vara storsta konkurrenter hade ett brantare fall i sina intékter och sin vinst, och vi har
starkare balansrakning och kassafléde &n andra ledande féretag i var bransch. Vi har kommit
starkare ur krisen, vilket &r en prestation som alla ABB-medarbetare ska ha ett stort tack for.
De har visat ett mycket stort engagemang saval som handlingskraft och kreativitet.

"Besparingen pa 3 miljarder USD under de senaste tva aren
har gjort oss mer konkurrenskraftiga”

Video: Joe Hogan kommenterar
resultatet 2010.

For att se videoklippet, installera en
lasare for QR-kod i din mobil, scanna
av koden och se videon.

En del av forklaringen till var styrka och stabilitet finns i var portfélj, som av sin natur
spanner Gver ett antal produkter och tjanster, vilka efterfragas i olika stadier under en
konjunkturcykel. Storre projekt som tenderar att ligga sent i konjunkturcykeln hjalpte ABB att
generera ett starkt resultat 2008 och 2009, medan produkter som efterfragas i tidigt i en
konjunkturuppgang bidrog till ett bra resultat 2010.

Vart starka resultat ar ockséa en folid av det framgangsrika satt pa vilket vi har lyckats minska
vara kostnader och samtidigt drivit ny tillvaxt. Vart tvaariga program for att minska kostnaderna
genom stérkt narvaro pa tillvéaxtmarknader, forbattrad produktivitet samt effektivare inkdp och
administration har genererat de 3 miljarder dollar i besparingar vi hade siktat pa.

Detta &r dessutom langt mer &n rena besparingsatgarder. Det framgangsrika programmet
har vuxit fram ur vart mal att maximera kvalitet, effektivitet och sékerhet pa varje niva i
verksamheten. Genom att jamfoéra vara processer med de bésta branschstandarderna och
satsa pé att matcha eller 6vertraffa dessa har vi forbéattrat styrningen, dppenheten och
effektiviteten, samtidigt som vi har s&nkt kostnaderna. Resultatet av dessa besparingar, som vi
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har uppnatt pa tva ars tid, &r att vi har en starkare och mer konkurrenskraftig position, med en
av branschens lagsta kostnadsbaser i procent av intékterna. Tack vare kostnadsminskning-
arna har vi dessutom kunnat behalla viktiga jobb och kompetens som ABB kommer att behtva
for att na sin fulla tillvaxtpotential.

Och potentialen ar mycket stor. Forandringar i dagens varld lyfter tydligt fram véra styrkor
inom kraft- och automationsteknik. Elektriciteten far en allt storre roll nar stader véxer,
samhallen tar till sig férnybara energislag och tillvaron blir allt mer automatiserad och
digitaliserad. Vart starka kostnadsfokus har 6kat var flexibilitet att kunna investera i tillvéaxt-
satsningar och ta tillvara de affarsmajligheter som dessa utvecklingstrender erbjuder. De
forvarv vi har gjort ar helt klart de mest synliga satsningarna.

Vi kopte Ventyx, vars programvaruldsningar for energiféretag och industrier pa ett bra sétt
kompletterar vara erbjudanden inom styrning av kraftn&t. Dagens elnat genomgar en omfattande
och langtgéende evolution i frdga om automatisering och inbyggd intelligens, som kommer att
gora dem effektivare, palitligare och flexiblare, och Ventyx i synnerhet starker var formaga att
bidra till utvecklingen av dessa smarta elnat.

"Baldor positionerar oss for att dra nytta av ett allt stdrre fokus pa energieffektivitet”

Vi raknar ocksa med att utvecklingen mot effektivare energianvandning ska ta fart i och
med att 6kad energieffektivitet har den dverldgset storsta potentialen att minska tillvaxttakten i
energianvandning och utslapp séval som att 6ka produktiviteten for industrin. Motorer ar ett
omrade som erbjuder en enorm potential for energibesparingar eftersom dessa star for tva
tredjedelar av all energianvandning i industrin. Vart forvarv av Baldor, Nordamerikas storsta
elmotortillverkare, 6kar vara mojligheter att dra férdel av efterfragan pé hogeffektiva motorer i
det som fortfarande &r vérldens stdrsta ekonomi.

Baldor utdkar dessutom vart sortiment av produkter och I6sningar som hjalper kunder att
minska sin miljopaverkan, vilket representerar en stérre del av intakterna for ABB &n for de
flesta andra foretag i var bransch.

Vart andra stora forvarv forra aret var det utdkade innehavet med 23 procent i vart indiska
dotterbolag, vilket ger oss stdrre mojlighet att ta del av framgangarna pé denna viktiga
tillvéxtmarknad.

Vara tillvaxtsatsningar under 2010 omfattade ocksé ett antal investeringar i unga féretag
med lovande teknik. Dessa investeringar har gjorts genom var nyligen bildade investmentenhet
ABB Technology Ventures. Vi gick bland annat in pd marknaden for infrastruktur for elfordon i
USA genom att investera i ECOtality och kdpte andelar i féretag inom férnybar energi i
vind- respektive vagkraftssektorn. Dessa investeringar sékerstéller att ABB &r val positionerat
nar dessa marknader tar fart.

"Framsteg inom forskning och utveckling 2010 ar bland annat laddstationer for elfor-
don, nya turboladdarldsningar och den forsta sa kallade “superhighway” for likstrom”

ABB har en mycket stark historia av innovation. Vi har inte bara varit banbrytande inom
utvecklingsomraden som likstrdmsoverforing, stallverk, elmotorer och industrirobotar. Vi ligger
fortfarande i framkant av teknikutvecklingen och &r marknadsledande pa dessa omraden. De
basta investeringarna i var framtida tillvaxt har helt klart varit, och kommer att vara, forskning
och utveckling, och under 2010 dkade vi aterigen vara investeringar i dessa aktiviteter. Vara
forsknings- och utvecklingsprojekt resulterade i ett antal betydande framgangar forra aret,
inklusive laddstationer for elbilar, nya turboladdarlésningar for gasmotorer — som ytterligare
Okar bransleeffektiviteten och minskar utslappen — och idrifttagandet av varldens forsta sa
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kallade "superhighway” for likstromsoverforing. Dessa ar exempel pa framsteg som gor det
mojligt att forverkliga visionen om héllbara transporter, fornybar energi och effektiva
industriprocesser.

Véra framgangar i hanteringen av lagkonjunkturen samt det starka kassaflode som detta
resulterade i har lett fram till att vi foreslar en 6kad utdelning med 18 procent. Detta &r ett
uttryck for var tilltro till foretaget och dess framtidsutsikter och speglar vart dtagande att
sakerstélla att aktiedgarna far del av vara framgangar.

2011 vantas bli som 2010 p& méanga sé&tt. Mogna marknader kommer sannolikt att
fortsatta véxa sakta till foljd av att regeringar drar at budgetar for att minska sina underskott,
medan tillvdxtmarknaderna kommer att fortsatta vara motorn i varidsekonomin. P4 ABB:s
marknader réknar vi med att den starka efterfrdgan p& automationsteknik under 2010 kommer
att bestd under 2011. Stora investeringar, som normalt sker nar konjunkturen har tagit fart,
vantas fortsatta att 0ka successivt under aret. Sammantaget betyder det att vi kommer att
fortsétta att vara vaksamma pé kostnader och samtidigt investera i tillvaxt.

Tillvadxtmarknaderna utgdr en av de stora potentialerna fér ABB:s tillvéxt. Dessa stér redan
for runt halften av vara intékter — vilket ar en hégre andel an for nagon av vara konkurrenter —
och denna starka nérvaro ger oss basta tdnkbara bas frén vilken vi kan konkurrera med lokala
aktorer och delta i tillvaxten i dessa ekonomier. Vart mal &r att lokalt pa dessa marknader
utveckla, konstruera och tillverka fler av produkterna och systemen for de lokala kunderna; vi
kallar denna strategi for "in country, for country”.

"Var framgang gor att vi foreslar en dkning av utdelningen med 18 procent”

Mogna marknader &r fortfarande viktiga fér ABB. Aven om den ekonomiska tillvéxttakten
ar mer mattlig &r tillvaxten i absoluta tal betydande i dessa redan stora ekonomier. Dessutom
vaxer flera av de branscher som ABB betjanar p& dessa marknader snabbare &n ekonomierna
totalt sett. Drivkraften att bekédmpa utslapp skapar efterfragan pa férnybara energislag och
energieffektiv teknik, saval som héllbara transporter sdsom jarnvag och elfordon. Dessutom
bestar boomen inom gruvindustri, olje- och gas- samt kemisektorn till féljd av den globala
efterfragan.

Vi ser darfor goda tillvaxtmaojligheter ocksé pd mogna marknader och avser fortsatta var
framgangsrika strategi med satsningar inom forskning och utveckling, kapitalinvesteringar och
forvarv for att ta tillvara dessa. Nar det géller forvarv fortsatter vi att se oss om efter valskotta,
sma till medelstora foretag pé kraft- och automationsomradet som kan tillféra teknik vi inte
redan har eller som hjélper oss att starka var narvaro pa marknader dar vi ar underrepresente-
rade. Vi ser tillvaxtmojligheter pa tillvaxtmarknader saval som p& mogna marknader runt om i
varlden och vi kommer att fortsatta investera offensivt i bada.

ABB:s slogan - “Power and productivity for a better world” — speglar hur ABB bidrar till
den ekonomiska framgangen for vara kunder och till samhallsutvecklingen samt minskning
och minimering av miljdpaverkan. | en varld dar tillgdngen pa energi, material och arbetskraft
till verkomlig kostnad inte langre ar en sjalvklarhet finner vi att var vision ar stark. Manniskor
tilltalas av var ambition att spara energi och forbattra livskvalitet med hjalp av ABB-teknik.
Teknisk innovation ger de basta mdjligheterna att I16sa dagens och morgondagens utmaningar
inom energiomradet och det ar mycket uppmuntrade att se hur ABB attraherar kompetenta
och hangivna manniskor till alla delar av var verksamhet.

Pa samma satt som vi vardesatter hangivna medarbetare vill vi ockséa att vara kunder ska
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vara engagerade i det vi gor for dem. Under 2010 har vi undersdkt hur vi battre kan méata och
folja upp kundnojdhet pé ett sétt som ér tydligt for kunderna och enkelt for vara chefer att
tolka, félja och agera utifran. Resultatet ar ett enkelt méatt som ingar som en av ABB:s
nyckelindikatorer och som vi kommer att folja upp under 2011. Det nya mattet ar en del av
ABB:s overgripande atagande att bygga en kvalitetskultur och skapa standiga forbéattringar
som driver tillvaxt genom ndjda kunder.

"Ett nytt matt pa kundnojdhet ar en av de
nyckelindikatorer vi kommer att folja under 2011”

Framgangsrika foretag ar de som bast klarar att hantera alla inneboende motsattningar i
affarerna, sdsom att kontrollera kostnader och samtidigt maximera tillvéxt, att vara mycket
konkurrenskraftig och samtidigt uppréatthalla hundraprocentig integritet och att utnyttja den
globala vardekedjan maximalt och samtidigt ge den béasta lokala servicen till kunderna. Vi tror
att en kultur av standiga forbattringar ar nédvandig for att lyckas i en sddan dynamisk miljo. Vi
tror ocksé att ett ledarskap som ar rikt p& erfarenhet och kulturell mangfald ar grundlaggande
for ett foretags framgéngar och att just detta ar ett av de viktigaste kannetecknen for ABB:s
hogsta chefsnivaer. Detta starka team har en mycket god forstaelse for den otroligt stora
forandring som vérlden har upplevt under de senaste tva aren.

Den skeptisism som fanns fore lagkonjunkturen 2008 vad galler tillvaxt och utveckling pa
tillvéxtmarknaderna har férsvunnit i ljuset av den otroligt starka tillvédxten i Kina, Indien och
Brasilien. Samtidigt tycks de mogna marknaderna vara pa vag att aterhamta sig, med
bibehallet fokus pé ett gronare och effektivare energisystem.

Genom var narvaro i 100 lander ser vi att regeringar och néringsliv 6verallt i varlden ar
beredda att investera i nya anlaggningar och ny infrastruktur. Nar vi blickar framét ser vi en
véarld av forandringar och mojligheter. Med framgangsrik navigering har vi kommit starkare ur
ldgkonjunkturen och ar val positionerade for att ta tillvara dessa stora globala méjligheter.

TGN (o = }—%‘7"""

Hubertus von Griinberg Joe Hogan
ordférande, ABB Ltd koncernchef, ABB Ltd
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Viktiga handelser

Okad orderingéng 2010, vilket gav en
rekordstor orderstock vid arets slut.

Kostnadsbesparingar pa dver 3 miljarder
dollar uppnadda under tva &r genom
dkad narvaro pa tillvaxtmarknader,
hogre produktivitet samt effektiviser-
ingar inom inkd&p och administration.

Bibehéllen [6bnsamhet inom satta mal
(operativ EBIT-marginal 12,1 procent,
val inom méalspannet 11-16 procent).

Ungefar 6,5 miljarder dollar investerade

i viktiga tillvaxtomraden, inklusive forvar-
vet av Ventyx, det 6kade innehavet i
ABB Indien samt kdpet av Baldor (slut-
fort i januari 2011).

Rekordhogt fritt kassafldde visar pa
kvaliteten i resultatet, och forslag till
hojd utdelning med 18 procent.

Fortsatt Okade satsningar pa forskning
och utveckling. Under de senaste fyra
aren har FoU-investeringarna 6kat med
sammanlagt 24 procent.

Totalt ABB-koncernen (miljoner dollar om inte annat anges)

Orderingang

Kassaflode fran rorelsen
Fritt kassaflode

i % av nettovinst
Avkastning pa sysselsatt kapital !
Antal anstéllda

4197 4027
gsor | soss
133% 106%
.......... o

116 500 116 000

I Se sid 46 for definition av netto likvida medel, operativ EBIT-marginal, fritt kassaflode och avkastning pa sysselsatt kapital.
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Oversikt koncernens resultat

Intékter per division (miljoner dollar)

Power Products

10 I 10 199

Low Voltage Products

10 I 4 554

Power Systems

10 I © 786

Process Automation

10 I 7 432

Discrete Automation and Motion

10 N 5617

EBIT per division (miljoner dollar)

Power Products

10 I 1 622

Low Voltage Products

10 N 306

Power Systems

10 H

Process Automation

10 I 755

Discrete Automation and Motion

10

Intakter per region (miljoner dollar)

Europa

10 I 12 378

Nord- och Sydamerika

10 I 6 213

Asien

10 I S 872

Mellandstern och Afrika

10 NN 4126
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31 december 2010

ABB:s koncernledning

Fran vanster:

Bernhard Jucker divisionschef Power Products

Peter Leupp divisionschef Power Systems

Diane de Saint Victor Chefsjurist

Veli-Matti Reinikkala divisionschef Process Automation

Michel Demaré Ekonomi- och finanschef och ansvarig for Global Markets
Tarak Mehta divisionschef Low Voltage Products

Joe Hogan Koncernchef
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Brice Koch ansvarig fér Marketing and Customer Solutions

Ulrich Spiesshofer divisionschef Discrete Automation and Motion
Gary Steel ansvarig fér Human Resources

Frank Duggan, ABB:s regionchef fér Indien, Mellandstern och Afrika,
utségs till medlem i koncernledningen med ansvar for Global Markets
from 1 mars 2011.




1 mars 2011

Region- och landchefer

Nordamerika Enrique Santacana

Kanada Daniel Assandri
Mexiko, Centralamerika
& Vastindien Daniel Galicia
USA Enrique Santacana

Sydamerika Sergio Gomes
Argentina Mauricio Rossi
Aruba (NL) Ramon Monras
Bolivia Mauricio Rossi
Brasilien Sergio Gomes
Chile Jose Paiva
Colombia Ramon Monras
Ecuador Ramon Monras
Peru Enrique D. Rohde
Uruguay Mauricio Rossi
Venezuela Ramon Monras

Medelhavet Barbara Frei
Algeriet Luigi Valfré
Kroatien Darko Eisenhuth
Frankrike Pierre St-Arnaud
Grekland Apostolos Petropoulos
Israel Ronen Aharon

[talien Barbara Frei
Marocko Rejean Appleby
Portugal Antonio Gonzalez
Serbien Aleksandar Cosic
Spanien Carlos Marcos
Tunisien Rejean Appleby
Turkiet Burhan Gundem

Nordeuropa Sten Jakobsson
Danmark Claus Madsen
Estland Bo Henriksson
Finland Tauno Heinola

Irland Trevor Gregory
Kazakstan Altay Toyganbaev
Litauen Bo Henriksson
Lettland Bo Henriksson
Norge Steffen Waal
Ryssland Anatoliy Popov
Sverige Sten Jakobsson
England Trevor Gregory

Centraleuropa Peter Smits
Osterrike Franz Chalupecky
Belgien Alfons Goos
Bulgarien Peter Simon
Tjeckien Hannu Kasi
Tyskland Peter Smits
Ungern Rikard Jonsson
Nederlanderna Alfons Goos
Polen Miroslaw Gryszka
Rumanien Peter Simon
Slovenien Matjaz Mancek
Slovakien Andrej Toth
Schweiz Jasmin Staiblin
Ukraina Jaroslav Vesely

Nordasien Claudio Facchin
Kina Claudio Facchin

Japan Tony Zeitoun

Korea Yun-Sok Han

Taiwan Kayee Ding

Sydasien Boon Kiat Sim
Australien Axel Kuhr
Indonesien Hendrik Weiler
Malaysia Boon Kiat Sim

Nya Kaledonien Axel Kuhr
Nya Zeeland Grant Gillard
Papua Nya Guinea Axel Kuhr
Filippinerna Nitin Desai
Singapore James Foo
Thailand Chaiyot Piyawannarat
Vietnam Jian Peng Fu

Indien, Mellandstern och Afrika Frank Duggan
Angola Jose Coelho

Bahrain Mahmoud Shaban
Botswana Gift Nkwe

Kongo Thryphon Mungono
Elfenbenskusten Magloire Elogne
Kamerun Pierre Njigui

Egypten Naji Jreijiri

Etiopien Naiji Jreijiri

Ghana Magloire Elogne

Gambia Pierre Njigui

Indien Bazmi Husain

Jordanien Maroun Zakhour
Kenya Jose Da Matta

Kuwait Richard Ledgard

Libanon Maroun Zakhour
Mauritius Ajay Vij

Namibia Hagen Seiler

Nigeria Matti Pekkanen

Oman Saeed Fahim

Pakistan Waseem Ahmed

Qatar Johan de Villiers
Saudiarabien Mahmoud Shaban
Senegal Pierre Njigui

Sydafrika Carlos Pone

Tanzania Michael Otonya
Uganda Norah Kipwola
Forenade Arabemiraten Frank Duggan
Zambia Russell Harawa
Zimbabwe Charles Shamu
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ABB utfaster sig att tillampa &garstyrning (corporate gover-
nance) enligt striktaste internationella standard och stddjer
de allméanna principerna i Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance samt gallande principer pd de kapital-
marknader dar bolagets aktier ar bérsnoterade och handlas.

Utbéver bestdmmelserna i Swiss Code of Obligations fast-
laggs ABB:s viktigaste principer och regler fér &garstyrning i
ABB:s bolagsordning. Foreskrifter for ABB Ltd:s styrelse och
Riktlinjer for agarstyrning (som innehaller foreskrifter for
ABB:s styrelsekommittéer och ABB Ltd:s Related Party
Transaction Policy) och ABB:s uppférandekod (ABB Code of
Conduct) samt tillagget till ABB:s uppférandekod for styrelse-
medlemmar och medlemmar i koncernledningen. Det aligger
ABB:s styrelse (styrelsen) att aterkommande granska och
revidera eller foresla andringar av dessa dokument, for att
aterspegla senaste utveckling och praxis samt sékerstélla att
de dverensstdmmer med tillampliga lagar och férordningar.

Detta avsnitt i &rsredovisningen &r baserat pa Directive
on Information Relating to Corporate Governance, som ges
ut av SIX Swiss Exchange. | det fall ndgon punkt som ingar i
direktivet inte tas upp i denna redovisning ar den antingen
inte tillamplig eller saknar betydelse for ABB.

Enligt standarden for dgarstyrning inom New York Stock
Exchange (NYSE) har ABB krav pa sig att redovisa i vilken
omfattning ABB:s agarstyrning avviker frdn denna standard.
ABB har granskat NYSE:s standard och funnit att foretagets
agarstyrning generellt 6verensstammer med denna standard,
med féljande undantag:

— Schweizisk lag foreskriver att vara externa revisorer véljs av
vara aktiedgare vid &rsstdmman snarare an av finans- och
revisionskommittén eller styrelsen.

— Standarden foreskriver att alla planer for aktierelaterade
ersattningar och andringar av betydelse i sddana planer
ska godkénnas av aktiedgarna. | enlighet med schweizisk
lag tas s&dana beslut av var styrelse. Aktiedgarna beslutar
dock om utgivande av nya aktier som kan anvandas i sam-
band med program for aktierelaterade erséattningar.

Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelseledama-
ter och funktionérer i schweiziska bolag att utfora sina alig-
ganden med tilloorlig omsorg, att pa basta satt skydda bola-
gets intressen och att behandla aktieagare lika under
likvardiga forhallanden.
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Swiss Code of Obligations specificerar inte vilken standard
for tillbérlig omsorg som erfordras av styrelseledamater i en
bolagsstyrelse. Emellertid ar det en allman uppfattning bland
schweiziska jurister och i schweizisk rattsvetenskap att styrelse-
ledamoter méaste aga den kunskap och skicklighet som kravs for
att utdva sitt &mbete och &gna tillracklig tid &t uppgiften. Dess-
utom maéste styrelseledamoter utfora sina aligganden med all till-
borlig omsorg, med samma forstadnd och pliktkansla som forvan-
tas av en styrelseledamot under motsvarande omstandigheter.
Slutligen skall styrelseledaméter agera i bolagets bésta intresse
och far inte vidta nagra atgarder som kan skada bolaget.

Styrelseledamoter, savél som andra personer som bemyndigats
att agera for ett schweiziskt bolags rékning, far for bolagets rak-
ning vidtaga alla lagenliga handlingar som féljer av syftet med
affarsverksamheten enligt bolagsordningen. Enligt domstols-
praxis kan s&ddana styrelseledamoter och funktionarer vidta
varje s&dan handling savida det inte uttryckligen framgér att den
inte ligger inom ramen for &ndamalet med bolagets verksamhet.
Styrelseledamoter och funktionarer maste dock alltid utfora sina
aligganden med tillborlig omsorg och lojalitet pa satt som be-
skrivs ovan samt behandla bolagets aktiedgare lika under likvéar-
diga férhallanden. ABB:s bolagsordning innehéller inte bestam-
melser betraffande en styrelseledamots beslutanderatt nér det
géaller att rosta om erséttning till sig sjélva eller andra medlem-
mar i styrelsen, i de fall ett beslutsmassigt antal oberoende sty-
relseledaméter inte ar nérvarande.

Schweizisk lag innehaller ingen allman foreskrift betraffande
intressekonflikter och ABB:s bolagsordning begrénsar inte
styrelseledamoéternas mojligheter att rosta om ett forslag,

en atgard eller ett kontrakt, i vilket en styrelseledamot eller
funktioné&r har vésentliga intressen. Swiss Code of Obligations
kraver dock att styrelseledamd&ter och funktionarer skyddar
bolagets intressen och alagger styrelseledamoter och funktio-
narer att utféra sina arbetsuppgifter med omsorg och lojalitet.
Denna regel tolkas i allménhet s8, och rekommendationen i
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance ar, att
styrelseledamoter och funktionarer diskvalificeras fran att delta
i beslut som direkt paverkar dem, med undantag for beslut pa
arsstamman.

Konfidentiell information som styrelseledamdoter och funktion-
arer i ett schweiziskt bolag erhaller i sin verksamhet méaste hal-
las konfidentiell saval under som efter deras mandattid.

Om styrelseledaméter och funktiondrer utfér affarstransaktio-
ner for bolagets rékning i strid med sina reglementsenliga alig-



ganden med tredje part som &r i god tro, anses transaktio-
nen &nda giltig sa lange den inte uttryckligen ligger utanfor
andamalet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen.
Styrelseledamoter och funktionédrer som agerar i strid med
sina reglementsenliga aligganden - vare sig de utfor affars-
transaktioner med tredje part som ar i god tro eller handlar i
andra avseenden for bolagets rakning — kan emellertid bli an-
svariga mot bolaget, dess aktieagare och dess fordringsa-
gare for eventuella skador. Ansvaret ar solidariskt och enskilt,
men en domstol kan férdela ansvaret mellan styrelseledamé-
ter och funktionéarer efter deras grad av skuld.

Darutdver innehaller schweizisk lag en bestdmmelse
enligt vilken betalningar som gjorts till en aktiedgare eller en
styrelseledamot eller till personer som inte har relationer till
dem pé& armlangds avstand, maste aterbetalas till bolaget om
aktiedgaren eller styrelseledamoten eller denna person har
handlat med ont uppsat.

Om styrelsen lagenligt har delegerat den dagliga skoétseln
till en annan enhet inom bolaget, till exempel koncernled-
ningen, ar styrelsen inte ansvarig fér de handlingar som
utférs av medlemmarna i denna enhet. Styrelseledaméterna
kan héllas ansvariga endast om de vederborligen brustit i att
utse, instruera och kontrollera medlemmarna i denna enhet.

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-koncer-
nen, vilkken omfattar 293 konsoliderade rérelsedrivande dotter-
bolag och holdingbolag runt om i varlden. ABB Ltd har sina
aktier borsnoterade pa SIX Swiss Exchange, pa Nasdag OMX
Stockholm och pa NYSE (dér aktierna handlas i form av ameri-
kanska depéabevis, American Depositary Shares (ADS) — varje
ADS motsvarar en registrerad aktie). Bérsvardet fér ABB Ltd
per den 31 december 2010 uppgick till 47,6 miljarder CHF.

Det enda konsoliderade dotterbolaget inom ABB-koncer-
nen med boérsnoterade aktier &r ABB Limited, Bangalore,
Indien, som &r noterat pd Bombay Stock Exchange och
National Stock Exchange of India. Den 31 december 2010
agde ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt, 75 procent av
ABB Limited, Bangalore, Indien, som vid denna tidpunkt
hade ett borsvarde p& 169 miljarder INR.

Bors Véardepapper

Tickersymbol ”Security number” ISIN-kod

SIX Swiss Exchange

Alla data per den 31 december 2010.

ABB Ltd, Zurich, aktie

e BBN 12227 CHO012221716 .
SOOI == ST OSSP CHO012221716 .
e PBBL 000375204 ... US0003752047 .
.............. ABB 500002 INE117A01022
ABBEQ - INE117A01022

Foljande tabell visar namn, land, agarandel och aktiekapital per den 31 december 2010 i ABB Ltd, Zirich, Schweiz, och

dess viktigare dotterbolag:

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn / hemvist Land agarandel i % i tusental Valuta
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 100,00 56 772 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney Australien 100,00 122 436 AUD
ABB AG, Wien Osterrike 100,00 15 000 EUR
ABB N.V., Zaventem Belgien 100,00 13290 EUR
ABB Ltda., Osasco Brasilien 100,0Q 94 396 VBRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia Bulgarien 100,0Q 3 O1Q BGN
ABB Inc., St. Laurent, Quebec Kanada 100,00 351 905 CAD
ABB (China) Ltd., Beijing Kina 100,00 120 000 usb
Asea Brown Boveri Ltda., Bogota Colombia 99,99 486 440 CoP
ABB Ltd., Zagreb Kroatien 100,0Q 2 730 HRK
ABB s.r.o., Prag Tjeckien 100,0Q 400 OOQ CZK
ABB A/S, Skovlunde Danmark 100,00 100 000 DKK
ABB Ecuador S.A., Quito Ecuador 96,87 325 usDh
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ABB:s Aktiekapital

Bolagsnamn / hemvist Land agarandel i % i tusental Valuta
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo 7 Egypten 100,00 16 OOd USD
ABB AS, Tallinn ' Estland 100,00 25 985 EEK
ABB Oy, Helsingfors ' Finland 100,00 10 003 EUR
ABB S.A., Rueil-Malmaison ' Frankrike 100,00 38 921 EUR
ABB AG, Mannheim ' Tyskland 100,00 167500  EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim ~~~~~ Tyskland 10000 15000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg -  Tyskland 100,00 10 620 EUR
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim Tyskland - 10000 120000 DEM
ABB Stolz-Kontakt GmbH, Heidelberg 7 Tyskland 100,00 7 500 EUR
Busch-Jaeger Elektro GmbH, Mannheim/Lidenscheid Tyskland 100,00 1585 DEM
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attica 7 Grekland 100,00 1 1827 EUR
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong 7 Hongkong 100,00 20 OOO HKD
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest 7 Ungern 100,00 444 0907 HUF
ABB Limited, Bangalore ' Indien 75,00 423817 INR
ABB Ltd, Dublin Irland 100,00 635  EUR
ABB Technologies Ltd., Tirat Carmel Israel 99,99 420 ILS
ABB S.p.A., Milano ltalien 100,00 107000  EUR
ABB K.K,, Tokyo ) ) o Japan 100,00 1000 OOQ o .JPY
ABB Ltd., Sequl ) ) o Sydkorea 100,00 18 670 OOOH o KRW
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya Malaysia 100,00 4 490 MYR
Aséé B.ro;/vn‘ BOO\'/er.i SA de CV Tialhebéntl‘a. S 7 Mexiko 100,00 419 096.‘ - I\/IXN
ABB BV, Rotterdam Nederlanderna 100,00 9076  EUR

ABB Limited, Auckland Nya Zeeland 100,00 34 000 NZD
ABB Holding AS, Billingstad Norge 100,00 800 000 NOK

Spanien
Sverige
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ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financial
review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning un-
der rubriken Operating and financial review and prospects —
Organizational structure.

Investor AB, Sverige, &gde per den 31 december 2010,
166 330 142 ABB-aktier. Detta innehav har inte férandrats
under 2010 och motsvarar cirka 7,2 procent av ABB:s totala
aktiekapital och réster enligt registrering i Commercial
Register per detta datum. Antalet aktier som &gs av
Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av Jacob
Wallenberg, ordférande i Investor AB, som privatperson.
BlackRock Inc., New York, USA, innehade 70 267 934
ABB-aktier per april 2010, vilket motsvarar runt 3,0 procent
av ABB:s totala aktiekapital och réster enligt registrering i
Commercial Register per 31 december 2010. For en full 6ver-
sikt dver redovisningen av BlackRocks aktieinnehav i ABB,
sok i SIX Disclosure Office pa

Savitt ABB kanner till innehar ingen annan aktiedgare 3
procent eller mer av ABB:s totala aktiekapital och roster
enligt registrering i Commercial Register per 31 december
2010.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje registre-
rad aktie en rost. Aktiedgare med betydande innehav har inte
avvikande rostratt.

Savitt ABB kanner till &gs eller kontrolleras ABB inte,
direkt eller indirekt, av ndgon regering eller ndgot annat bolag
eller person.

Per den 31 december 2010 uppgick ABB:s aktiekapital
(inklusive treasury shares) enligt registrering i Commercial
Register till 2 378 045 525,92 CHF, fordelat pa 2 308 782
064 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt varde
av 1,03 CHF per aktie.

Under 2010 utfardade ABB aktier fran sitt villkorade aktieka-
pital i samband med ABB:s bonusprogram MIP. Fér mer infor-
mation om MIP, se avsnitt 7.3. Det nya aktiekapitalet pa 2 378

045 525,92 CHF, fordelat pa 2 308 782 064 fullt betalda
registrerade aktier, redovisades i ABB:s bolagsordning av
den 20 december 2010.

Under 2010 betalade ABB sin utdelning fér 2009 i form
av en nedsattning av det nominella vardet av sin aktie fran
1,54 CHF till 1,03 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av
det nominella vardet av ABB:s villkorade och godkanda aktie-
kapital. Dessutom annullerade ABB 22 675 000 aktier som
hade aterkopts enligt foretagets aktiedterkdpsprogram. Det
nya aktiekapitalet pa 2 375 849 290,91 CHF, fordelat pa
2 306 649 797 fullt betalda namnaktier, redovisades i ABB:s
bolagsordning av den 26 april 2010.

Under 2009 utfardade ABB aktier fran sitt villkorade
aktiekapital i samband med ABB:s medarbetarprogram
(ESAP) och ABB:s bonusprogram (MIP). Fér mer information
om ESAP, se avsnitt 7.2. Det nya aktiekapitalet p& 3 587 160
187,38 CHF, fordelat pa 2 329 324 797 fullt betalda aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 14 december
2009.

Under 2009 betalade ABB sin utdelning fér 2008 i form av
en nedsattning av det nominella vardet av sin aktie fran 2,02
CHEF till 1,54 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av det
nominella vardet av ABB:s villkorade och godkanda aktiekapi-
tal. Det nya aktiekapitalet pa 3 577 100 965,90 CHF, fordelat
pé 2 322 792 835 fullt betalda registrerade aktier, redovisa-
des i ABB:s bolagsordning av den 5 maj 2009.

Under 2008 utfardade ABB 6 777 733 aktier av sitt villko-
rade aktiekapital i samband med MIP. Det nya aktiekapitalet
pé 4 692 041 526,70 CHF, fordelat pa 2 322 792 835 fullt
betalda registrerade aktier, redovisades i ABB:s bolagsord-
ning av den 24 november 2008.

Under 2008 betalade ABB sin utdelning for 2007 i form av
en reduktion av det nominella vardet av sin aktie fran 2,50
CHEF till 2,02 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av det
nominella vardet av ABB:s villkorade och godkanda aktiekapi-
tal. Det nya aktiekapitalet p& 4 678 350 506,04 CHF, fordelat
pa 2 316 015 102 fullt betalda registrerade aktier, redovisades
i ABB:s bolagsordning av den 8 maj 2008.

Utbver vad som ndmns i detta avsnitt férekom inga &nd-
ringar i ABB:s aktiekapital under 2010, 2009 och 2008.

Per den 31 december 2010 kan ABB:s aktiekapital dkas
med maximalt 206 000 000 CHF genom utfardande av
maximalt 200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med
ett nominellt varde av 1,03 CHF per aktie genom utnyttjande
av optionsratter som beviljats i samband med utgivande av
nya eller redan utgivna obligationer eller andra finansiella in-
strument pé den nationella eller internationella kapital-
marknaden.
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Per den 31 december 2010 kan ABB:s aktiekapital 6kas
med maximalt 10 300 000 CHF genom utgivning av maximalt
10 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 1,03 CHF per aktie genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvanda
optionsratter som inte utnyttjats av aktiedgarna fér andra
andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna ager inte foretradesrétt vid utgivning av
optionsratter, konvertibla obligationer, optioner eller andra
finansiella instrument. De som vid denna tidpunkt innehar
optioner skall ha ratt att teckna de nya aktierna. Villkoren for
optionerna och/eller obligationerna faststalls av styrelsen.

Aktieforvarv genom inldsen av optionsréatter och varje
pafoliande dverlatelse av aktier lyder under de bestammelser
om restriktioner som framgar av ABB:s bolagsordning (se
avsnitt 4.2).

| samband med utfadrdande av konvertibla obligationer
eller optionsratter ar styrelsen bemyndigad att begransa eller
utesluta aktiedgares férhandsteckningsrétt om sadana obli-
gationer eller andra instrument har som syfte att finansiera
eller aterfinansiera forvarv av ett bolag, delar av ett bolag,
andelar eller nya investeringar eller avser en utgivning pa
nationella eller internationella kapitalmarknaderna. Om styrel-
sen utesluter férhandsteckningsratt kommer de konvertibla
obligationerna, optionsratterna eller andra finansiella instru-
ment att ges ut enligt géllande marknadsvillkor och de nya
aktierna utfardas enligt géllande marknadsvillkor med hansyn
taget till aktiekursen och/ eller andra jamférbara instrument
som har ett marknadspris. Utnyttjande av konvertibler kan
ske under en period av maximalt tio ar, och av optionsratter
under en period av maximalt sju ar, i bada fallen raknat fran
dagen for respektive utgivande. Férhandsteckningsratt for
aktiedgare kan beviljas indirekt.

Darutdver, per den 31 december 2010, kan ABB:s aktie-
kapital 6kas med maximalt 29 723 421,73 CHF genom utfar-
dande av maximalt 28 857 691 fullt betalda aktier med ett
nominellt varde av 1,03 CHF per aktie till medarbetare. ABB:s
aktiedgare har inte féretréadesratt eller férhandsteckningsratt.
Aktierna eller ratten att teckna aktier tilldelas medarbetare
enligt en eller flera foreskrifter som faststélls av styrelsen
med hansyn till prestation, befattning, ansvarighetsgrad och
I6nsamhetskriterier. ABB kan ge ut aktier eller teckningsréatter
till medarbetare till ett lagre pris &n aktuell bdrskurs. Aktiefor-
varv inom ABB:s aktiedgarprogram fér medarbetare och varje
pafoliande Overlatelse av aktier lyder under de bestammelser
om restriktioner som framgar av ABB:s bolagsordning (se
avsnitt 4.2).
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Per den 31 december 2010 hade ABB ett godkant aktiekap-
ital p& upp till 206 000 000 CHF genom utfardande av upp till
200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nomi-
nellt varde av 1,03 CHF per aktie. Detta aktiekapital géller till
den 5 maj 2011. Styrelsen har ratt att besluta om dag for ut-
givning av nya aktier, pris, typ av betalning, villkor fér utnytt-
jande av féretréadesrétt och forsta datum for réatt till utdelning.
Styrelsen kan |ata foretradesratt som inte utnyttjats av ak-
tiedgarna forfalla eller kan salja dessa ratter och/eller aktier
for vilka foretradesréatt har beviljats men inte utnyttjats pa
marknadsmassiga villkor eller anvdnda dem fér andra &nda-
mal i bolagets intresse.

Dessutom har styrelsen ratt att begransa eller avsla
aktiedgarnas foretradesratt och tilldela sadan ratt till tredje
part om aktierna anvands (1) fér férvarv av ett bolag eller
delar av ett bolag, andelar eller fér nya investeringar, eller, i
frdga om aktieplacering, for att finansiera eller refinansiera
sadana transaktioner; eller (2) i syfte att bredda aktiedgarba-
sen i samband med en notering av aktier pa en inhemsk eller
utlandsk bors.

ABB har inga utestdende konvertibla obligationer som kan
konverteras till ABB-aktier. Information om utestéende aktie-
optioner utgivna av ABB aterfinns i not 19 i ABB:s koncern-
bokslut i kapitlet "Financial review” i den engelska utgévan av
denna arsredovisning.

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie berattigar till
en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast utdvas efter att
en aktiedgare har blivit inférd i ABB:s aktiebok som aktie-
agare med ratt att résta, eller hos Euroclear Sweden AB (tidi-
gare VPC), som innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan foretradas pa arsstdmman av annan
rostberattigad aktiedgare, sin legala féretradare, ett bolags-
ombud (Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhéngiger
Stimmrechtsvertreter), eller ett depdombud (Depotvertreter).
Samtliga aktier som innehas av en aktiedgare far endast fére-
trédas av en person.

Av praktiska skal méste aktie&gare vara inforda i aktiebo-



ken senast 10 dagar fore arsstamman for att ha ratt att rosta.
Med undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2 finns inga
restriktioner avseende rostratt som begransar rattigheterna
fér ABB:s aktiedgare.

ABB kan avsla en registrering av aktier med rostratt om en
aktiedgare inte forsékrar att denne har forvarvat aktierna i
eget namn och for egen rakning. Om aktiedgaren vagrar att
lamna en sadan forsakran registreras denne som en aktiea-
gare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsanso-
kan kan forsdkra att denne innehar aktierna for egen rakning
(en forvaltare), infors i aktieboken med réstratt, férutsatt att
sadan forvaltare har ingéatt ett avtal med styrelsen avseende
sin status, och vidare forutsatt att foérvaltaren star under en
erk&nd bank- eller finansmarknadsinspektion. | speciella fall
kan styrelsen bevilja dispens. Inga dispenser beviljades
under 2010.

Begransningen i aktiers 6verlatelsebarhet kan undanrdjas
genom en andring i ABB:s bolagsordning efter beslut av
aktiedgarna vid stamma med minst tva tredjedelars majoritet
av narvarande rdster.

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har fére-
slagits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkénts av
aktiedgarna pa en arsstamma samt férutsatt att de lagstad-
gade revisorerna har bekraftat att utdelningen dverensstam-
mer med géllande lag och ABB:s bolagsordning. Vanligtvis
betalas utdelningar ut i schweiziska franc och forsta handels-
dagen utan ratt till utdelning ar vanligtvis tva handelsdagar
efter aktiedgarnas beslut.

For aktiedgare som &r skatterattsligt bosatta i Sverige
har ABB inréttat ett sérskilt utdelningsfoérfarande (DAF). Om
sadana aktiedgare har registrerat sina aktier hos Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC) kan de valja att erhalla utdelningen
i svenska kronor fran ABB Norden Holding AB utan avdrag
for schweizisk kallskatt. Mer information om det sarskilda
utdelningsforfarandet finns i bolagsordningen. Bolagsord-
ningen finns aven publicerad pa

under rubriken Corporate governance.

Aktiedgares beslut pa arsstammor godkanns med en absolut
majoritet av rosterna som &r representerade pa stamman,
med undantag av saddana &renden som beskrivs i artikel 704 i
Swiss Code of Obligations samt beslut avseende begréansad
rostratt och eliminering av begransad rdstratt, som samtliga
kraver godk&nnande av tva tredjedelar av résterna som ar
representerade péd arsstdmman.

Aktiedgare som per den 31 december 2010 innehar
aktier till ett nominellt varde av minst 412 000 CHF kan
begara att &renden tas upp pa dagordningen for en ars-
stamma. En sadan begaran maste ske skriftligt minst 40
dagar fore stamman och specificera ifrdgavarande aktiedga-
res diskussionspunkter och férslag.

ABB:s bolagsordning innehéaller inte bestammelser for
kallelse till &rsstamma som skiljer sig fran tillampliga bestam-
melser enligt lag.

Styrelsen anger den yttersta inriktningen fér ABB:s verksam-
het och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststéller
ABB-koncernens organisation och tillsatter, avsatter och
Overvakar de personer som anfortros att leda och féretrada
ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens
ansvarsomraden samt informations- och styrinstrument i for-
hallande till koncernledningen fastlaggs i foreskrifterna for
ABB Ltd:s styrelse (Board Regulations) och ABB Ltd:s Riktlin-
jer for agarstyrning, som finns publicerade under rubriken
Corporate governance pa

Styrelsen sammantrader s ofta som behdvs men minst
fyra ganger per ar. Kallelser till styrelsemoten gors av ordfo-
randen eller pa begaran av en styrelseledamot eller koncern-
chefen. Skriftlig dokumentation om de olika punkterna pa
dagordningen for varje styrelsemote sands till samtliga styrel-
seledamoter i forvag sa att de ges tid att studera respektive
arende fore motet. Beslut tagna pa styrelsemoéten dokumen-
teras i skrivna protokoll fran varje méte.

Koncernchefen ska regelbundet, och narhelst extra-
ordin&ra omstandigheter sa kréver, rapportera till styrelsen
om ABB:s samlade affarsverksamhet. Darutbver har styrelse-
ledamoter ratt att fa tillgang till information om ABB:s verk-
samhet och affarer. Mer information aterfinns i foreskrifterna

ABB Arsredovisning 2010 | Agarstyrning 19



fér ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for &gar-
styrning.

Styrelseledamoterna valjs av aktiedgarna pa arsstamman for
en mandatperiod av ett ar. Omval &r mojligt. ABB:s bolags-
ordning som finns publicerad under rubriken Corporate go-
vernance pa , stipulerar ingen
specifik pensionsélder for styrelseledaméter. En aldersgrans
for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i foreskrifterna for
ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for &garstyrning
(&ven om avvikelser ar mojliga, efter beslut av styrelsen) som
finns publicerade under rubriken Corporate governance pa

Per den 31 december 2010 var styrelseledamdterna
(mandattid april 2010 till april 2011):
har varit styrelseledamot och
ordférande i ABB:s styrelse sedan 3 maj 2007. Han ar foérvalt-
ningsradsledamot i Allianz Versicherungs AG och Deutsche
Telekom AG (bada Tyskland). Han ar styrelseledamot i
Schindler Holding (Schweiz). Hubertus von Grinberg &r fédd
1942 och &r tysk medborgare.
har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar VD och koncernchef i Vale S.A. (Brasilien).
Roger Agnelli &r f6dd 1959 och ar brasiliansk medborgare.
har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
16 maj 2003. Han ar styrelseordférande och koncernchef i
InZero Systems (fd GBS Laboratories LLC) (USA). Han &r
ocksé styrelseledamot i Akzo Nobel (Nederlanderna) och
Alcatel Lucent (Frankrike). Louis R. Hughes &r fédd 1949 och
ar amerikansk medborgare.
har varit ledamot i ABB:s styrelse
sedan 12 mars 2002. Han ar f.d. ordférande i IBM Europa,
Mellangstern och Afrika (Frankrike) samt styrelseledamot i
Mettler-Toledo International (USA), SwissRe och Menuhin
Festival Gstaad AG (b&da Schweiz). Han ar &ven styrelsele-
damot i stiftelsen Schulthess Klinik, ZUrich (Schweiz) och sty-

relseledamot i Hermitage Museum, St. Petersburg (Ryssland).

Hans Ulrich Marki ar fddd 1946 och &r schweizisk medbor-
gare.

har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
12 mars 2002. Han &r koncernchef och styrelsemedlem foér
Eutelsat Communications (Frankrike). Michel de Rosen ar
fédd 1951 och &r fransk medborgare.

har varit ledamot i ABB:s styrelse

sedan 16 maj 2003. Han &r styrelseordférande i Ericsson
(Sverige), Unilever NV (Holland) och Unilever PLC (Storbritan-
nien). Han ar &ven styrelseledamot i Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse (Sverige). Michael Treschow ar f6dd 1943 och
ar svensk medborgare.
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har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
12 mars 2002. Han ar forvaltningsradsledamot i Continental
AG och Wacker Chemie (bada Tyskland). Bernd W. Voss ar
fédd 1939 och ar tysk medborgare.

har varit ledamot i ABB:s styrelse

sedan 26 juni 1999. Fran mars 1999 till juni 1999 var han sty-
relseledamot i ABB Asea Brown Boveri Ltd, ABB-koncernens
tidigare moderbolag. Han ar styrelseordférande i Investor AB
(Sverige). Han ar vice ordférande i SEB Skandinaviska
Enskilda Banken, Atlas Copco AB och SAS AB (samtliga Sve-
rige). Han &r aven styrelseledamot i Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse och Handelshdgskolan i Stockholm (bada
Sverige) samt Coca Cola Company (USA). Jacob Wallenberg
ar fodd 1956 och ar svensk medborgare.

Per den 31 december 2010 var samtliga styrelseledamo-
ter oberoende ledamo&ter och ingick inte i koncernledningen
(se aven avsnitt 5.3), och ingen av ABB:s styrelseledamoter
innehade nagra officiella &mbeten eller politiska uppdrag.
Ytterligare information om ABB:s styrelseledamé&ter finns
under rubriken Corporate governance pa

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamdéter, eller bolag och organisationer
som de representerar. Bedoémningarna ar baserade pa ABB
Ltd’s Related Party Transaction Policy som finns i féreskrif-
terna for ABB Ltd:s styrelse och ABB Ltd:s Riktlinjer for agar-
styrning, som finns publicerade under rubriken Corporate
governance pa .

Vale S.A. med dotterbolag (Vale) och ABB har ingétt ett
ramavtal fér allmé&nna villkor fér leverans av produkter, sys-
tem och tjanster mellan dotterbolagen i respektive koncern.
ABB férser Vale huvudsakligen med produkter fér process-
automation for tillAmpningar inom mineralindustri. De totala
intéakterna for ABB fran kontrakten med Vale uppgick under
2010 till cirka 200 miljoner dollar. Roger Agnelli & VD och
koncernchef for Vale.

Den 16 november 2010 gjorde ABB ett tillagg till fore-
tagets syndikerade, rullande kreditavtal utan sakerhet pa
2 miljarder dollar, som ursprungligen ingicks 7 oktober 2009.
Per den 31 december 2010 har SEB Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) (SEB) forbundit sig att st& for 71 miljoner
dollar av den totala krediten pa 2 miljarder dollar. Jacob Wal-
lenberg &ar vice ordférande i SEB.

2003 ingick ABB ett tioarigt avtal med IBM enligt vilket
IBM &vertog ansvaret for drift och support av infrastrukturen
for ABB:s informationssystem. Under 2009 reviderades och
forlangdes detta avtal fram till 2016. Det totala vardet av
infrastruktur- och servicetjanster som lyder under detta f6r-



langda avtal beraknas till néra 1,4 miljarder dollar. Hans
Ulrich Marki &ar f.d. ordférande f6r IBM Europe, Middle East
and Africa. Efter att ha jamfort de intdkter som genererats
fran ABB:s affarsforbindelser med Vale samt likasa efter att
ha jamfort avtalet om infrastruktur och tjanster med IBM
samt bankforbindelserna fran SEB har styrelsen bedémt
att ABB:s affarsrelationer med dessa bolag inte utgor
vasentliga affarstransaktioner och att samtliga av styrelsens
ledamoter anses vara oberoende ledamoéter. Denna bedém-
ning har gjorts i enlighet med ABB Ltd’s Related Party Trans-
action Policy som har faststallts enligt Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance och kriterierna for obero-
ende i foreskrifterna for agarstyrning pa New York Stock
Exchange.

| tillagg uppratthaller ABB viktiga bankférbindelser med
UBS AG (UBS), inklusive ett dotterbolag till UBS som per den
31 december 2010 har forbundit sig att lana ut 71 miljoner
dollar av den rullande syndikerade krediten som namnts
ovan. Michel Demaré, CFO for ABB, &r aven styrelseledamot i
UBS. ABB har ocksé anlitat Ortec Finance B.V. (Ortec) for
pensionsmodellradgivning. Michel Demarés maka ar verk-
stallande direktor fér Ortec och ager 49% av Ortecs dotter-
bolag i Schweiz. Styrelsen har beddémt att ABB:s affarsrela-
tioner med UBS och Ortec inte ar av vasentlig betydelse for
ABB eller f6r UBS eller fér Ortec, eller &r ovanliga till sin
natur.

ABB:s styrelse har bland sina ledaméter utsett tva styrelse-
kommittéer: Kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor (GNCC) samt kommittén for finans-, revi-
sions- och efterlevnadsfragor (FACC). Styrelsekommittéernas
aligganden och mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller god-
kanda av styrelsen, vilka finns publicerade

under rubriken Corporate governance. Styr-
elsekommittéerna bistar styrelsen i dess uppgifter och rappor-
terar regelbundet till styrelsen. Medlemmarna i styrelsekom-
mittéerna skall vara oberoende.

GNCC har som sitt ansvar att (1) évervaka att principerna for
agarstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse kandidater
till styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och medlemmar i
koncernledningen och (3) handha successionsplanering samt
anstéllnings- och erséattningsfragor avseende styrelsen och
koncernledningen. GNCC ansvarar ocksa for att uppratthalla
ett introduktionsprogram for nya styrelseledaméter och ett

fortldpande utbildningsprogram for befintliga styrelseleda-
moter.

GNCC skall besta av tre eller fler oberoende styrelse-
ledamoter. Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen efter inbjudan fran
kommitténs ordférande, kan delta i kommitténs sammantra-
den, forutsatt att intressekonflikter undviks och diskussio-
nerna halls konfidentiella.

Ledamoter och sekreterare i GNCC var per den 31 december
2010:

Hans Ulrich Méarki (ordférande)

Michel de Rosen

Roger Agnelli

FACC ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovis-
ning &r fullstandig, (2) att ABB foljer lagar och férordningar,
(3) att de externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer
och ar oberoende samt (4) att ABB:s interna revisions-
funktion samt externa revisorer fullgdr sina uppgifter och
(6) ABB:s kapitalstruktur, finansieringsbehov och finansiella
risker.

FACC skall besta av tre eller fler oberoende styrelse-
ledamdter som ar grundligt insatta i ekonomi och redovis-
ning. Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller andra
medlemmar i koncernledningen efter inbjudan frdn kommit-
téns ordférande, kan delta i kommitténs sammantraden, for-
utsatt att potentiella intressekonflikter undviks och konfiden-
tialitet uppratthalls. Dessutom kan chefen for integritet,
chefen for intern revision samt externa revisorer delta i kom-
mitténs sammantraden nér s& beddms vara lampligt. Enligt
kraven fran U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)
har styrelsen beslutat att Bernd W. Voss &r kommitténs fin-
ansiella expert.

Ledamoter och sekreterare i FACC var per den 31 december
2010:

Bernd W. Voss (ordférande)

Jacob Wallenberg

Louis R. Hughes

Styrelsen och dess kommittéer har ordinarie, regelbundet
inplanerade moten under aret. Dessa méten kompletteras
med extramdten (personliga eller via telefonkonferens) efter
behov. Den genomsnittliga méteslangden ar for varje ordina-
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rie styrelseméte 7 timmar, GNCC-mdte 3 timmar och FACC-
mote 4 timmar.

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som héllits
av styrelsen och dess kommittéer under 2010, samman-
trddenas genomsnittliga lAngd samt i vilken omfattning
respektive styrelseledamot varit narvarande. | tillagg har
styrelsen och koncernledningen deltagit i ett strategimdte
under tva dagar.

Sammantraden och nérvaro: Styrelsen GNCC FACC
Ordinarie Extraméte
Genomsnittlig langd (immar) 7.1 121 3 2.8
Antal sammantraden 5 8
Narvaro: :
Hubertus von Grlnberg 5 8 - -
Roger Agnelli 3 7 2 -
Louis R. Hughes 5 8 - 7
Hans Ulrich Mérki 5 8! 5 -
Michel de Rosen 5 7 5 -
Michael Treschow 5 7 - -
Bernd W. Voss 5 8 - 7
Jacob Wallenberg 5 ) 8 - 6

Information om erséattning till styrelsen samt styrelsens aktie-
innehav aterfinns i avsnitten Ersattningskomponenter till sty-
relsen, Ersattning till styrelsen 2010 och Styrelsens och kon-
cernledningens innehav av ABB-aktieinnehav, under

i denna arsredovisning.

Diane de Saint Victor ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen,
och dvriga medlemmar i koncernledningen under hans ledning,
ansvarar fér ABB:s samlade affarsverksamhet och den dagliga
ledningen. Koncernchefen rapporterar regelbundet, och nar-
helst extraordindra omstandigheter sa kraver, till styrelsen i fra-
gor rérande utvecklingen av ABB:s affarsverksamhet och finan-
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siella resultat samt i alla organisations- och personalfragor,
fragor om affarstransaktioner och andra fragor som &r rele-
vanta for koncernen.

Var och en av medlemmarna i koncernledningen utses res-
pektive avsatts av styrelsen.

Den 31 december 2010 ingick féljande medlemmar i kon-
cernledningen:
anstalldes vid ABB som medlem i koncern-
ledningen och koncernchef for ABB i september 2008. Han
var tidigare koncernchef och VD fér GE Healthcare, ett bolag
inom General Electric, fran 2000 till 2008. 1985 till 2000
innehade Hogan olika befattningar inom General Electric.
Joe Hogan &r fédd 1957 och ar amerikansk medborgare.
anstélldes vid ABB som medlem i kon-
cernledningen och ekonomi- och finanschef (CFO) i januari
2005, och han utsdgs som ansvarig for Global Markets i
oktober 2008. Fran februari 2008 till augusti 2008 var han
tillférordnad koncernchef (CEQ) utdver uppdraget som CFO.
Han ar ocksa vice ordférande i styrelsen for i UBS AG och
styrelsemedlem i IMD Foundation (b&dda Schweiz). Fran 2002
till 2004 var Michel Demaré vice vd och CFO for Baxter
Europe. Fréan 1984 till 2002 innehade han olika befattningar
inom Dow Chemical (USA). Michel Demaré &r fédd 1956 och
ar belgisk medborgare.
anstéalldes vid ABB som medlem i koncern-
ledningen och chef fér Human Resources (personal) i januari
2003. Gary Steel & medlem i styrelsen fér Harman Interna-
tional Industries Inc. (USA) och radgivande styrelsemedlem i
Aquamarine Power, UK. Under 2002 var han Human Resour-
ces Director, Group Finance, vid Royal Dutch Shell (Neder-
landerna). Mellan 1976 och 2002 innehade han flera
personal- och medarbetarrelaterade befattningar vid Royal
Dutch Shell. Gary Steel ar fédd 1952 och ar brittisk medbor-
gare.
anstalldes vid ABB som medlem i
koncernledningen och chefsjurist (General Counsel) i januari
2007. Fran 2004 till 2006 var hon General Counsel vid Euro-
pean Aeronautic Defence and Space, EADS (Frankrike/Tysk-
land). Fran 2003 till 2004 var hon General Counsel vid SCA
Hygiene Products (Tyskland). Fran 1993 till 2003 innehade
hon diverse befattningar vid Honeywell International (Frank-
rike/ Belgien). Fran 1988 till 1993 innehade hon diverse
befattningar vid General Electric (USA). Diane de Saint Victor
ar fodd 1955 och ar fransk medborgare.
utsags till medlem i koncernledningen med
ansvar for "Marketing and Customer Solutions” i januari 2010.
Fran 2007 till 2009 var han ABB:s landchef i Kina och region-
chef i Nordasien. Mellan 1994 och 2006 innehade han flera



ledande befattningar inom ABB. Han ar ocksé styrelsemed-
lem i Rector S.A., Frankrike. Brice Koch &r fédd 1964 och
fransk medborgare.
utségs till medlem i koncernledningen
med ansvar for divisionen Power Products i januari 2006.
Fran 2003 till 2005 var han ABB:s landchef i Tyskland. Fran
1980 till 2003 innehade han diverse befattningar inom ABB.
Bernhard Jucker &r fédd 1954 och ar schweizisk medbor-
gare.
utsags till medlem i koncernledningen med
ansvar for divisionen Power Systems i januari 2007. Han &r
ocksa styrelsemedlem i Gurit Holding AG (Schweiz). Fran
2005 till 2006 var han ABB:s regionchef i Nordasien och fran
2001 till 2006 var han ABB:s landchef i Kina. Fran 1989 till
2001 innehade han diverse befattningar inom ABB. Peter
Leupp &r fédd 1951 och &r schweizisk medborgare.
utn&mndes till medlem i koncernled-
ningen med ansvar fér divisionen Discrete Automation and
Motion i januari 2010. Han bdérjade vid ABB i november 2005
som koncernledningsmedlem med ansvar fér Corporate
Development i november 2005. Fran 2002 och fram till
anstallningen vid ABB var han senior partner, Global Head of
Operations practice, vid Roland Berger AG. Fére 2002 inne-
hade han diverse befattningar vid A.T. Kearney Pty. Ltd. och
dess dotterbolag. Ulrich Spiesshofer ar fédd 1964 och tysk
medborgare.
utségs till medlem av koncernledningen
med ansvar for divisionen Low Voltage Products i oktober
2010. Fran 2007 till 2010 var han chef for transformatorverk-
samheten. Mellan 1998 och 2006 hade han flera ledande
befattningar inom ABB. Tarak Mehta ar fodd 1966 och ameri-
kansk medborgare.
utségs till medlem i koncernled-
ningen med ansvar for divisionen Process Automation i janu-
ari 2006. Han ar medlem av styrelsen fér UPM-Kymmene
(Finland). 2005 utsags han till chef for affarsomradet Process
Automation. Fran 1993 till 2005 innehade han flera befatt-
ningar inom ABB. Veli-Matti Reinikkala &r fédd 1957 och ar
finsk medborgare.

I tilldgg har utsetts till medlem i koncern-
ledningen frdn 1 mars 2011 med ansvar for Global Markets.
Han kvarstar som ABB:s regionchef i Indien, Mellandstern
och Afrika, en befattning han har haft sedan 2008. Fran 2008
till 2011 var han dessutom ABB:s landchef i Férenade arabe-
miraten. Fran 2004 till 2007 var han chef for ABB:s Group
Account Management och ABB:s landchef i Irland. Mellan
1986 och 2004 innehade han flera ledande befattningar inom
ABB. Frank Duggan ar fédd 1959 och irlandsk medborgare.

Mer information om medlemmarna i ABB:s koncernled-
ning aterfinns pa: under Cor-
porate governance.

Information om erséttning till koncernledningen och koncern-
ledningens aktieinnehav aterfinns i avsnitten Ersattnings-
komponenter till styrelsen, Erséttning till styrelsen 2010,
Erséattning till tidigare medlemmar av styrelsen och koncern-
ledningen samt Styrelsens och koncernledningens innehav
av ABB:aktier, under i denna arsredovisning.

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som inte tillhor
ABB-koncernen finns inga kontrakt som avser ledningen av
ABB.

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till koncernens
affarsmal och ekonomiska resultat driver ABB ett antal pro-
gram, knutna till ABB-aktien, vilka beskrivs nedan (fér en mer
detaljerad beskrivning av varje program, se not 18 i ABB
Ltd:s koncernbokslut som aterfinns i kapitlet

i den engelska utgavan av denna arsredovisning).

ESAP ar ett aktieoptionsprogram fér medarbetare byggt pa
sparande. Medarbetare sparar under en 12-méanadersperiod
genom manatliga avdrag fran sin I6n. Det maximala méanat-
liga sparbeloppet &r det lagsta av 10 procent av bruttoman-
adslénen eller ett belopp i lokal valuta motsvarande 750 CHF.
Vid slutet av sparperioden véljer medarbetarna huruvida de
vill utnyttja sina optioner till att kopa ABB-aktier (eller ADS for
medarbetare i USA) till det inlésenpris som bestamts vid ut-
stéllandet, eller fa det sparade beloppet tillbaka med ranta.
Sparade belopp samlas pa ett bankkonto med ranta hos en
fristdende forvaltare for deltagarnas rékning.

Det maximala antalet aktier som varje anstéalld kan kdpa
har bestamts pa basis av inlésenpris och det samlade spa-
randet under 12-manadersperioden, 6kat med 10 procent for
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att ta hansyn till valutakursférandringar. Om det sparade
beloppet inklusive ranta pa inldsendagen Gverstiger det max-
imala kontantbelopp som den anstéallde méaste betala for att
fullt ut utnyttja sina aktieoptioner, kommer dverskjutande
belopp att aterbetalas till den anstallde. Om det sparade
beloppet med réanta inte racker for att medge den anstéallde
att utnyttja aktieoptionerna fullt ut kan den anstéallde frivilligt
valja att gora en extra inbetalning sé att denne fullt ut kan
nyttja sina aktieoptioner.

Om anstéllningen hos ABB upphor aterbetalas de acku-
mulerade besparingarna till den anstallde per den dag da
anstéallningen upphdr och den anstalldes ratt att utnyttja sina
aktieoptioner forverkas. Medarbetare kan ga ur ESAP nar
som helst under sparperioden och ar da berattigade att fa
sitt ackumulerade sparande aterbetalt.

Inl6senpriset pa 20,46 CHF respektive 20,55 USD per
aktie respektive ADS fér programmet 2010 faststalldes med
utgéngspunkt fran stangningskurser for ABB-aktien pa SIX
Swiss Exchange (SWX Europe) och for ADS-beviset pad New
York Stock Exchange pé dagen for utstallandet.

ABB har ett program kallat MIP, enligt vilket nyckelpersoner
erbjuds aktieoptioner och syntetiska optioner (WAR) (och ge-
nom lanseringen 2009 ocksé teckningsoptioner) utan kost-
nad.

Aktieoptioner tilldelade enligt MIP-programmet majliggdr
for deltagarna att kopa ABB-aktier till fdrutbestdamda priser.
Deltagarna kan sélja optionerna i stéllet for att utnyttja ratten
att kdpa aktier. Likvardiga aktieoptioner &r noterade av en fri-
stdende bank péa SIX Swiss Exchange, vilket underlattar pris-
sattning och Gverlatelse av beviljade aktieoptioner enligt MIP.
De optioner som inte ar generellt Gverlatbara beréattigar inneha-
varen att begéra att en fristdende bank kdper sadana optioner
till marknadspriset for likvardiga éverlatbara optioner noterade
av den fristdende banken i samband med utfardandet av detta
MIP-program. Om en deltagare valjer att sélja en aktieoption
kan optionen komma att innehas av en tredje part, och foljaktli-
gen blir ABB forpliktat att leverera aktier till denna tredje part.
Varje syntetisk option (WAR) ger deltagaren ratt att erhélla kon-
tant ersattning motsvarande den noterade aktieoptionens
marknadspris pa dagen for inlésen av den syntetiska optionen.
Syntetiska optioner far inte Overlatas.

Deltagare kan utnyttja ratten att kdpa aktier eller sélja
aktieoptionerna respektive inldsa de syntetiska optionerna efter
inldsningsperioden, vilken ar tre ar fran datum for utstallandet.
Begransningar i ratten att |6sa in optionerna kan havas under
vissa omstandigheter, till exempel vid dodsfall eller invaliditet.
Samtliga aktieoptioner och syntetiska optioner forfaller sex ar
frén utstéllningsdatum.
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ABB har ett LTIP-program fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra chefer. Under 2009 innehdll LTIP villkorade
tilldelningar av ABB-aktier och en dmsesidig investerings-
komponent. Planen beskrivs under i denna ars-
redovisning.

ABB:s bolagsordning innehéller inte ndgra bestammelser
som hojer grénsen for (opting-up) eller eliminerar skyldighe-
ten (opting-out) att Idamna ett offentligt uppkdpserbjudande
enligt artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities
Trading Act.

Ernst & Young ar ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.

Ernst & Young tjanstgdér som ABB-koncernens revisorer se-
dan 1994. Huvudansvarig revisor for mandatet ar Nigel Jo-
nes, som tilltradde detta uppdrag for rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2008.

I enlighet med bolagsordningen ar mandatperioden for
ABB:s revisor ett ar.

Revisionsarvoden som debiterats av Ernst & Young for lag-
stadgad revision uppgick under 2010 till cirka 27 miljoner
dollar. Revisionstjanster definieras som ordinarie revision som
utfors varje rakenskapsar for att revisorerna skall kunna ut-



tala sig om ABB:s koncernbokslut och lokala lagstadgade
bokslut. De omfattar ocksa tjanster som kan tillhandahallas
endast av koncernrevisorn, till exempel hjalp med tillampning
av nya redovisningsregler, granskning av kvartalsrapporter
infor publicering samt granskning av sa kallade "comfort let-
ters” till garanter av emissioner.

Darutdver debiterade Ernst & Young cirka 7 miljoner dollar
for tjanster utdver revisioner utférda under 2010. Dessa tjans-
ter omfattar huvudsakligen konsultationer i redovisningsfragor
och revisioner i samband med avyttringar, revision av pen-
sions- och formansprogram, rad betraffande redovisnings-
fragor i allmanhet, tillampning och efterlevnad av skatteregler
och andra skattetjanster. | enlighet med kraven under U.S.
Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och regler utgivna av SEC, har
ABB en process pa global basis for granskning och godkan-
nande i férvag av revisionsrelaterade och icke-revisionsrelate-
rade tjdnster som skall utféras av Ernst & Young.

FACC lamnar forslag till styrelsen betraffande utndmning

och avsattning av externa revisorer. FACC ansvarar ockséa for
Overvakning av de externa revisorerna for att sékerstélla att
de har tillrackliga kvalifikationer, &r oberoende och utfér upp-
giften tillfredsstéllande. Den sammantrader regelbundet med
de externa revisorerna for att informera sig om resultatet av
deras revisionséatgarder. FACC rapporterar till styrelsen de
iakttagelser av betydelse som framkommit vid deras kontroll
av de externa revisorerna.

ABB &r i egenskap av ett publikt, boérsnoterat bolag forpliktat
att, rattidigt och konsekvent, lamna adekvat information till
aktiedgare, potentiella investerare, finansanalytiker, kunder,
leverantdrer, media och andra intressenter. Av ABB krévs att
betydelsefull information angéende verksamheten tillkanna-
ges pa ett satt som uppfyller de regler som galler pa de
borser dar bolagets aktier &r noterade och handlas.

ABB publicerar en arsredovisning som bestar av gran-
skade resultat- och balansrékningar (financial statements)
samt information om affarsverksamhetens resultat, strategier,
agarstyrning, personalfragor, hallbarhet ( inklusive arbets-
miljo) och teknik. Utéver denna arsredovisning lamnar ABB
aven en arsredovisning pa Form 20-F till den amerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC). ABB publicerar

dessutom sina resultat kvartalsvis i form av pressmeddelan-
den, som distribueras enligt de regler och foreskrifter som
géller pa de borser dér aktien ar noterad och handlas. Press-
meddelanden med ekonomiska resultat och viktiga hdndelser
lamnas ocksa in till SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredo-
visningar, rapporter pa Form 20-F, kvartalsrapporter och dar-
till hérande presentationer finns p& ABB:s webbplats

. De kvartalsvisa pressmeddelan-
dena innehaller oreviderade bokslut utformade enligt norm-
erna i U.S. GAAP. ABB:s officiella kommunikationskanal ar
Swiss Official Gazette of Commerce ( ). Inbjudan
till bolagets arsstamma sands till registrerade aktiedgare med
post.

Forfragningar kan aven goras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 (0)43 317 7111, fax: +41 (0)44 311 9817
E-post: investorrelations@ch.abb.com

ABB:s webbplats ar:

Forteckningen nedan innehéller referenser till ytterligare
information om ABB:s &garstyrning, vilken finns tillganglig
under Corporate governance pa

— Bolagsordning

— Foreskrifter for styrelsens arbete och riktlinjer for
agarstyrning

— Foreskrifter for kommittén for dgarstyrnings-, nominerings-
och ersattningsfragor

— Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions- och
efterlevnadsfragor

— Related Party Transaction Policy

— ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)

— Tillagg till ABB:s uppférandekod for styrelseledamoter
och medlemmar i koncernledningen

— Jamférelse mellan principerna fér ABB:s agarstyrning
och NYSE:s borsregler

— CV for styrelseledaméter

— CV fér medlemmar i koncernledningen
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ABB:s framgéang ar beroende av féretagets férmaga att attra-
hera och behélla manniskor som kan driva ABB:s verksamhet
sa att den pé lang sikt Overtraffar konkurrenterna. Detta &r en
viktig grund for foretagets policy fér ersattningar, vilken redo-
visas i det har avsnittet av arsredovisningen tillsammans med
information om ersattningen till styrelseledaméter och med-
lemmar av koncernledningen fér 2010. Ersattningar till styrel-
seledamoter och medlemmar av koncernledningen fér 2009
aterfinns i noterna 10 och 11 i Notes to the Financial State-
ments of ABB Ltd i Financial review i den engelska versionen
av den har arsredovisningen.

Styrelsen och dess kommitté for dgarstyrnings-, nomine-
rings- och ersattningsfragor (GNCC) har direkt tillsyn dver
ersattningspolicyn vid ABB. GNCC har primart ansvar for att
utarbeta de allménna ersattningsprinciperna och ersattnings-
formerna i ABB-koncernen, medan hela styrelsen fattar de
slutgiltiga besluten.

GNCC ar ocksé delaktig i att bestamma ersattning till
styrelsens ledamoter genom att l1agga fram rekommendatio-
ner darom for hela styrelsen. GNCC:s rekommendationer
bygger pé regelbundna jamforelser av ersattningsnivéer i
andra storre schweiziska bolag, sdsom redovisas under
avsnittet "Ersattningskomponenter till styrelsen” nedan.

Styrelsen och GNCC ar aktivt delaktiga i framtagningen
av ABB:s erséattningssystem for ledande befattningshavare.

Systemet har vidareutvecklats sedan 2004 for att spegla
en ersattningsfilosofi baserad péa de tre principerna marknad,
resultat och varde for aktiedgare. Under 2010 starktes vissa
atgarder for att behalla ledande befattningshavare och dessa
har bildat en ytterligare hérnsten i ersattningssystemet.
Avsnittet "Ersattningskomponenter till koncernledningen” i
denna rapport beskriver principerna och hur dessa tillampas
vad géller erséattning till medlemmarna i ABB:s koncernled-
ning.

For styrelsens rakning utvarderar GNCC regelbundet filo-
sofin och strukturen for ersattningar samt beddémer och god-
kanner de specifika forslagen till ersattningar till ledande
befattningshavare for att sdkerstalla att dessa stdmmer Gver-
ens med koncernens ersattningsprinciper.
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Styrelsen utvérderar koncernchefens prestation och
ersattning arligen, medan koncernchefen utvarderar de
ovriga medlemmarna i koncernledningen och ger individuella
rekommendationer till GNCC med avseende pa erséttning till
dessa. Koncernchefen ger ocksé rekommendationer med
avseende pé vilka koncernomfattande resultatmal som ska
bestdmma kortsiktiga rorliga ersattningar till medlemmar i
koncernledningen och de flesta andra chefer i féretaget.
Kortsiktiga rdrliga erséattningar till vissa region- och landche-
fer ar baserade pa mal som ar relaterade till ABB:s mél pa
dessa marknader.

GNCC granskar koncernchefens rekommendationer och
kan gdra eller utkrava justeringar innan de féreldggs som for-
slag till styrelsen, vilken ar ansvarig for att fatta slutgiltiga
beslut.

For att attrahera styrelseledamdter med erforderlig erfarenhet
och kompetens faststéller ABB en niva for ersattning till sina
styrelseledamoter som ar jamforbar med erséttningar till rad-
givande styrelsemedlemmar i andra bolag i Schweiz som
ingdr i indexet Swiss Market Index.

Ledamoter i styrelsen betalas erséattning for sitt uppdrag
for 12-manadersperioden som inleds néar de valjs vid ars-
stdmman. Betalning till styrelseledaméter gors vid tva tillfal-
len, en efter de forsta sex ménaderna av mandatet och en vid
slutet. Styrelseledamoter erhaller inga pensionsférméaner och
kan inte delta i ndgot av ABB:s bonusprogram fér medarbe-
tare.

For att styrelseledamdternas intresse ska dverens-
stdmma med aktiedgarnas intresse betalas halften av ersatt-
ningen i form av ABB-aktier men ledamoterna kan ockséa
valja att fa hela ersattningen som aktier. Aktierna deponeras
péa ett sparrat konto i tre ar. Styrelseledaméter som lamnar
sitt uppdrag ar berattigade till sina aktier n&r de lamnar fore-
taget om annat ej har avtalats.

Antalet tilldelade aktier beréknas fore varje halvarsvisa
betalning genom att dividera beloppet som de ar berattigade
till med den genomsnittliga stangningskursen for ABB-aktien
over en forutbestamd 30-dagarsperiod.



Erséttning till styrelseledamoterna har varit oférandrad sedan  Alla ledande befattningar inom ABB har beddmts utifran en

perioden 2007/2008 sasom framgar av tabellen nedan. | enhetlig jamférelsemetod utvecklad av Hay Group, vars sys-
Overensstammelse med tidigare praxis har inga lan eller tem for befattningsutvardering anvands av mer an 10 000
garantier utfardats till styrelsens ledamdter under 2010. foretag runt om i varlden. Metoden gar langre an till titlar och
féretagsstorlek for att utvardera befattningar. Hansyn tas
Mandatperiod ocksa till den kompetens som kravs for jobbet, hur komplexa

2010/2011 | 2009/2010 problemldsningar som krdvs samt ansvarsskyldigheten for
Belopp i CHF |Belopp i CHF  resultat och mandat att agera for att uppna resultat.

Ordférande 1200000 | 1200000 Denna princip innebar en relevant, dppen och enhetlig
Ledamot och kommittéordférande 400 000 400 000 grund for att jamfora erséattningsnivéer vid ABB med liknande
Ledamot 300 000 300000 befattningar vid andra foretag som anvander samma Kriterier.

Styrelsen anvander data fran den europeiska marknaden for

Ersattningen till varje styrelseledamot framgar av tabellen nedan.

Utbetalningar 2010

November : Maj
Mandatperiod 2010/2011 : Mandatperiod 2009/2010

7 Ersattning i aktier - 7 Ersattning i aktier - Total
Kontant antal erhéallna Kontant antal erhéallna erséattning
Namn/Titel ersattning® aktier® ersattning™ aktier® 2010©@
B T PP UUURUUUPRIE U taustios (CHF) SRR (CHF') P

Hubertus von Grinberg :
Styrelseordférande - 20 105 300 000 9092 : 1200 000
RogerAgneIhW ............................................................ ............................................................ ..........................
Styrelseledamot 75 000 2492 ! 75 000 2259 300 000
LowsRHughes@ ............................................................ ............................................................ ..........................
Styrelseledamot 75 000 2492 75 000 2259 300 000
Hans U| rlch Markl .......................................................................................................................................................................................................

Styrelseledamot och ordf i kommittén for dgar- : : :
styrnings-, nominerings- och erséttningsfragor - 9124 - 8 264 400 000
M|cheldeRosen(4’ ............................................................ ............................................................ ..........................
Styrelseledamot § 75 000 2492 - 4519 300 000
e e e e
Styrelseledamot § 75 000 2522 75 000 2278 300 000
e e i Sl

Styrelseledamot och ordf i kommittén fér finans-, : :
revisions- och efterlevnadsfrédgor : 100 000 3358 : 100 000 30835 : 400 000

o Wallenberg<5> ............................................................................................... e D5 . ;
Styrelseledamot 75 000 2 492 75 000 2 259 300 000

 Representerar betalda bruttobelopp 2010, fére avdrag for sociala avgifter, kallskatt, etc.

@ Antal aktier per styrelseledamot ar berdknat baserat pa nettobeloppet efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt mm.

@ Utover ersattningen till styrelsen enligt ovanstaende tabell betalade foretaget under 2010 ett belopp av 219 102 CHF i arbetsgivaravgifter. For mandatperioden 2010-2011 valde alla
styrelsemedlemmar att erhélla 50 procent av sin bruttoerséattning i form av ABB-aktier, utom Hubertus von Griinberg och Hans Ulrich Mérki som valde 100 procent.

“ Ledamot i kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och ersattningsfragor.

© Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor.
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befattningar med placering i Schweiz och fran den nord-
amerikanska marknaden for befattningar med placering i
USA. Ersattningen till medlemmarna i ABB:s koncernledning
ligger ungefar pa eller strax éver medianvardena for markna-
den i respektive region, vilket speglar ABB:s framgangar i
forhallande till sina konkurrenter under senare ar.

Utover sddan marknadsanpassning &r ersattningen till
medlemmar i koncernledningen ockséa utformad for att stodja
tre principer:

— prestation i férhallande till specifika och matbara mal for
koncernen

— vérde for aktiedgare matt i aktiekursens utveckling i forhal-
lande till féretagets konkurrenter

— mojlighet att behalla befattningshavaren och dennes
expertis inom ABB.

Erséttningen bestér for narvarande av foljande komponenter
vilka sammantaget speglar dessa tre principer: en arlig
grundlén och férméner, kortsiktig rorlig ersattning villkorad
av koncernens och individens resultat samt langsiktig rorlig
ersattning som ska premiera att befattningshavaren bidrar
till att skapa véarde for aktiedgarna samt ar trogen féretaget.
Dessa beskrivs ndrmare nedan.

Grundlén och férméner utgor fasta delar i den arliga
ersattningen, medan kort- och langsiktig rorlig ersattning
varierar med resultatet. Under 2010 stod fast ersattning fér
32 procent av erséttningen till koncernchefen och runt 50
procent av ersattningen till de flesta dvriga medlemmar i kon-
cernledningen. Andelen fasta respektive rorliga ersattningar
for varje period &r beroende av individernas savél som foreta-
gets prestation i férhallande till fordefinierade kriterier.

Huvudkomponenterna i ersattningen till koncernled-
ningen 2010 sammanfattas i féljande tabell och férklaras
nedan i detalj.

| tillagg alaggs koncernledningsmedlemmar att bygga upp ett
aktieinnehav som motsvarar en multipel av deras grundlén,
for att sakerstélla att deras intresse sammanfaller med aktie-
agarnas intresse. Kravet, per 2010, ar fem ganger grundlénen
for koncernchefen och fyra ganger grundiénen for andra kon-
cernledningsmedlemmar. Nya koncernledningsmedlemmar
ska strava efter att nd dessa nivaer inom fyra ar. Dessa krav
péa aktieinnehav granskas arligen baserat pa grundién och
aktiekursens utveckling.

Grundlénen fér medlemmar i koncernledningen bestdms med
hansyn till motsvarande befattningar utanfér ABB utifran
beddmningar med hjalp av Hay-metoden som beskrivs ovan.
Grundl6nen utvéarderas arligen pa basis av Hays arliga under-
s6kning Top Executive Compensation in Europe fér ledande
befattningshavare baserade i Europa och Top Executive
Compensation in the US for ledande befattningshavare base-
rade i USA. Befattningshavares resultat under féregdende ar i
forhallande till individuellt satta mal beaktas dessutom nar
l6nedkningar Overvags.

Koncernledningsmedlemmar erhéller pensionsforméaner
som betalas till den schweiziska ABB Pension Fund och ABB
Supplementary Insurance Plan (foreskrifterna finns pa www.
abbvorsorge.ch), med undantag fér Veli-Matti Reinikkala som
ar forsakrad i en jamfoérbar pensionsplan i USA, dar han ar
placerad. ABB har som méalsattning att ligga pa en pensions-
formansniva jamforbar med de 25 procenten hogst betalande
bolagen i Schweiz. Den nuvarande nivan faststélldes efter en
undersdkning av schweiziska foretag som ABB bestéllde
2007 fran konsultforetaget Towers Watson.

Medlemmarna i koncernledningen erhaller pensionsfor-
maner och andra férmaner, i enlighet med tabellen for ersatt-
ning under Erséattning till koncernledningen 2010 i denna rap-
port.

Grundién : Kontant erséttning : Ma&nadsvis

: Konkurrenskraftig pa respektive arbetsmarknad

Arlig 8kning, om s&dan, delvis baserad pa resultat

Kortsiktig rorlig erséattning Kontant erséttning

 Villkorad arlig utbetalning

Utfall beror pa resultat foregaende ar i forhallande till fordefinierade mal

Langsiktig rorlig ersattning : Kontant ersattning : Resultatdel:

Lojalitetsdel:

(Long-Term Incentive Plan) och aktier

Villkorad érlig tilldelning

. Utbetalning sker kontant och beror pa ABB-

aktiens utveckling jamfort med konkurrenter
Over en 3-arsperiod

Villkorad érlig tilldelning

Tilldelning i aktier och kréver att befatt-
ningshavaren stannar i ABB 6ver en hel
3-arsperiod

(30% kan betalas kontant for inkomstskatte-
forpliktelser)
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Betalning av kortsiktig rorlig ersattning till medlemmar i kon-
cernledningen ar villkorad med uppfyllandet av férdefinierade
arliga mal som ar specifika, méatbara och utmanande. For en
given period speglar darfér denna ersattningsdel foretagets
resultat i forhallande till méalen for foregaende period.

Under 2010 var de koncernomfattande malen samstam-
miga med de finansiella matt som kommunicerats till aktiea-
gare, dvs orderingang, intékter, resultat fore rantenetto och
skatter, kassafléde fran rorelsen och kostnadsbesparingar. De
forsta tva matten viktades vardera med 12,5 procent medan
de Ovriga tre viktades med vardera 25 procent.

Utbetalningen for fullt uppnadda mal uppgar till 150 pro-
cent av grundldnen fér koncernchefen och 100 procent av
grundlénen fér dvriga medlemmar i koncernledningen. Om
malen ej uppnas fullt ut sénks utbetalningen och vid resultat
under en viss niva betalas ingen bonus alls. Styrelsen kan god-
kanna en hogre bonus om maélen Overtréffas.

En viktig princip for erséattning till ledande befattningshavare i
ABB &r att den ska uppmuntra till skapandet av varde for
foretagets aktiedgare och majliggéra for medlemmar i kon-
cernledningen att ta del av féretagets framgangar. Vardeska-
pande méats i total avkastning for aktiedgare (TSR), vilket &r
lika med procentuell férandring av vardet av ABB:s aktie plus
utdelningar 6ver en tredrsperiod.

Foretagets l&ngsiktiga bonusprogram (LTIP) utgér den
huvudsakliga mekanismen genom vilken medlemmar i kon-
cernledningen och andra ledande befattningshavare blir upp-
muntrade att skapa varde for aktiedgarna. LTIP betalas ut
arligen och bestar av en prestationskomponent och en lojali-
tetskomponent..

Den forsta delen ar utformad for att premiera deltagare i LTIP
som har uppnatt en hogre TSR an for en jamférelsegrupp av
féretag inom samma bransch. Denna jamférelsegrupp fast-
stalls av GNCC pa rekommendationer av en oberoende tredje
part (en global investmentbank) och utvarderas arligen. Jam-
forelsegruppen bestéar for narvarande av Alfa Laval, Alstom,
Aspen, Atlas Copco, Cooper, Emerson, GE, Honeywell,
Invensys, Legrand, MAN, Rockwell, Sandvik, Schneider,
SKF, Siemens, Smiths Group, Yaskawa och Yokogawa.
Under varje tredrsplan & medlemmarna i koncernled-
ningen villkorligt tilldelade ett antal aktier som, vars varde vid
planens ingang ar lika med en viss procentsats av deras
grundlén. Under 2010 var procentsatserna 67 procent for
koncernchefen, 50 procent for CFO och chef fér Global

Markets samt 42 procent for dvriga medlemmar i koncern-
ledningen.

De tilldelade aktierna utfaller till deltagarna efter tre ar om
ABB:s totala avkastning for aktiedgarna uppfyller vissa krite-
rier. Exempelvis utfaller ingen tilldelning om ABB:s resultat ar
svagare an for hélften av jamforelsegruppen. Utfallet blir 33
procent om ABB:s resultat 6éver utvarderingsperioden ar
positivt och lika med medianen for jamforelsegruppen samt
stiger proportionellt till 100 procent om ABB:s resultat ar
positivt och minst jamférbar med tre fjardedelar av jamforel-
segruppens resultat.

Om ABB:s resultat ar negativt men battre &n halften av
jamférelsegruppens resultat kommer antalet tilldelade aktier
under 2010 ars LTIP att reduceras.

Dessutom galler att ingen tilldelning faller ut om ABB ar
olbnsamt under kalenderaret som féregar slutet av en trearig
LTIP. Det Ibnsamhetsmatt som anvands for detta syfte ar
operativ nettovinst, vilket ar ABB:s nettovinst justerad fér
sadana finansiella poster som styrelsen beddémer vara extra-
ordin&ra (sdsom avyttringar, forvarv etc.).

Bedomningen av ABB:s resultat i forhallande till jamfor-
elsegruppen for varje tredrsperiod gors av en oberoende
tredje part. For 2010 ars LTIP kommer tilldelningen att utbe-
talas kontant.

Den andra delen av den langsiktiga rorliga ersattningen ar
utformad for att behéalla ledande befattningshavare och utgor
en stoérre del av 2010 ars LTIP an i tidigare ars planer. LTI-
planer tidigare an 2010 innehéller en investeringskomponent,
enligt vilken deltagarna, vid ing&ngen av trearsperioden,
kunde deponera aktier fran sitt personliga innehav motsva-
rande vardet av 33 procent av den kortsiktiga rérliga erséatt-
ningen det &ret. Om aktierna behélls under hela treérsperio-
den beldnas deltagaren med lika manga aktier till av ABB.

Fran och med 2010 ars plan tilldelas medlemmarna i kon-
cernledningen villkorligt ett antal aktier, vars varde vid pla-
nens ingdng, ar lika med en viss procentsats av deras grund-
I6n. F&r 2010 var procentsatserna 100 procent for
koncernchefen, 75 procent fér CFO och chefen fér Global
Markets samt 65 procent for 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen. Tilldelningen kan bli lagre om en befattningshavare
inte nar de personliga mal som faststallts for féregaende
kalenderar.

Aktierna betalas ut efter tre ar till de medlemmar i kon-
cernledningen som fortfarande arbetar for féretaget. De kan
valja att fa utbetalat 30 procent kontant, i huvudsak for att
hjalpa dem att uppfylla sina inkomstskatteforpliktelser. Enligt
villkoren i LTIP férverkar medlemmar i koncernledningen sina
aktier om de lamnar ABB pa egen begéaran, medan de som
gar i pension eller ombeds att lamna féretaget tilldelas aktier
pro rata.
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Anstéliningskontrakt fér medlemmar i koncernledningen inne-
haller uppsagningstider pa upp till 12 manader, under vilken
tid de har réatt till 16n och kortsiktig rorlig ersattning. Dess-
utom géller att om bolaget sager upp en koncernlednings-
medlems anstallning och denne inom uppsagningstiden inte
finner en ny anstallning som ger minst 70 procent av sadan
medlems arliga ersattning, kommer bolaget att fortsatta att
utbetala erséattning i upp till 12 ytterligare manader.

ABB redovisar erséttning till varje medlem i koncernledningen
uppdelat i respektive ersattningsdel, vilket &r utéver kraven
enligt Swiss Code of Obligations.

Den prestationsbaserade ersattningsdelen under LTIP
varderas med hjélp av den vedertagna Monte Carlo-model-
len, en simuleringsteknik godkénd av US GAAP (redovis-
ningsstandarden som ABB tillampar). Genom att beddéma
sannolikheten av olika nivaer av utfall ger den en realistisk
uppskattning av deras varde.

Féljande tabell ger en 6versikt dver den totala ersatt-
ningen till medlemmarna i koncernledningen under 2010,
bestdende av kontant erséattning och ett uppskattat varde av
aktier som villkorligt tilldelats under den treériga LTI-plan som
[6per fram till 2013. Kontant erséattning inkluderar 16n, kortsik-
tig rorlig ersattning fér 2009 och pensionsférmaner saval
som andra forméaner av framst karaktaren social- och sjukfor-
sakringar. Erséattningen visas i bruttobelopp (fére avdrag for
arbetsgivaravgifter och pensioner).

Detaljer om den aktiebaserade ersattningen till medlem-
mar i koncernledningen under 2010 ges i tabellen for deras
aktieinnehav under Koncernledningens innehav av ABB-
aktier och optioner i den har rapporten. | dverensstdmmelse
med tidigare praxis ar inga lan eller garantier utfardade till
koncernledningsmedlemmar 2010.

Medlemmar i koncernledningen ar beréattigade att delta i
programmet for medarbetare, ESAP, ett aktieoptionsprogram
med utgivning varje ar, som erbjuds medarbetare runt om i
varlden. Utdver ovanstdende bonusprogram for koncernled-
ningen deltog sju medlemmar i koncernledningen i den
sjunde omgéangen av ESAP. ESAP finns beskrivet under Med-
arbetaraktieprogram under i den har arsredovis-
ningen.

Medlemmar i koncernledningen far inte delta i aktieop-
tionsprogrammet for nyckelpersoner MIP, aven beskrivet
under Medarbetaraktieprogram under . De
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optioner, optionsréatter och syntetiska optioner som innehas
av medlemmar i koncernledningen (och som redovisas under
Koncernledningens innehav av ABB-aktier och optioner i den
har rapporten) tilldelades dem som en del av erséattning vid
tidigare befattningar inom ABB.

Under 2010 betalade inte ABB nagra arvoden eller ersétt-
ningar till styrelseledamoter eller medlemmar i koncernled-
ningen for tjanster till ABB andra an de som redovisats ovan.
Inte heller har ABB under 2010 betalat andra arvoden eller
ersattningar, annat an pa normala marknadsvillkor, till narstéa-
ende till en styrelseledamot eller medlem i koncernledningen
for tjanster till ABB.

Med undantag av vad som redovisas ovan gjorde inte ABB
nagra utbetalningar till ndgon fére detta medlem i styrelsen
eller koncernledningen 2010.

Tom Sjokvist och Anders Jonsson, som bada lamnade
koncernledningen 2010, har forpliktat sig att inte utféra nagot
arbete som kan konkurrera med ABB:s verksamheter under
en period av 12 manader fran dagen da de formellt gick i
pension.

Tom Sjokvist lAmnade koncernledningen 30 september
2010 och gick formellt i pension fran ABB 28 februari 2011.
Han kommer att erhalla totalt 770 000 CHF i kompensation
for forpliktelsen att inte konkurrera med ABB. Anders Jons-
son lamnade koncernledningen 31 juli 2010 och gick formellt
i pension fran ABB 31 december 2010. Han kommer att
erhalla totalt 671 667 CHF for motsvarande forpliktelse.

Villkoren for ersattning for rddgivande uppdrag som ABB
eventuellt erbjuder dem under 12 manader efter deras for-
mella pensionering ar ocksa en del av dverenskommelsen
med Tom Sjékvist och Anders Jonsson.



Uppskattat Total

Kortsiktig Pensions- Andra varde av aktie- ersattning

Grundlén bonus® féormaner féormaner® tilldelning 2010® 2010
....................................................................... ( CHF) (CHF) (CHF) e (CHF) ” (CHFj oHP)
Joe Hogan 1900 003 3420000 270325 407 461 2012883 8010672
M|Che|Demare ......................................... 1200006 ............... 1440000 .............. 2 57251749 790 ........................... 952800 ............ 4599847

GaryStee| ................................................... 770005 .................. 924000272136 ............. 499581527565 ............. 2993287

U|r|chsp|esshofer ....................................... 780001 ................... 876000 ............. 220234 ............. 339 459 ........................... 534405 ............. 2 750099

D.anedeSamt vmor ................................... 730003 .................. 876000 ............. 257 634 ............. 356857 ............................. 500 160 ............ 2720654

Bemhardducker .......................................... 919999 ............... 1104000 ............. 266 002 .............. 393193 ............................ 630 324 ............. 3 313518

Peter Leupp ................................................ 770005 .................. 924000276 280 ............. 333196 ............................ 527565 ............. 2831 046

Ve|| Mam Re|n|kka|a<4> .................................. 647 903 .................. 710640 .............. 207512 ............... 1 69151 .............................. 457458 ............. 2 1 92 664

Br|ceKooh(t|||tradde1Januar|201 0) ............ 7 OOOOO ............................ _217 434 ............... 204114 ............................ 479598 ............. 1 601146
Tarak Mehta(t|l|tradde1 oktober .................................................................................................................................................................................
2010)® 162 500 - 51758 53712 - 267,970
Tom Sjokvist (pensionerad fran kon-

cernledningen 2010-09-30) © 770 005 924 000 282498 397 205 - 2373708
And ,é r sJonsson(pensmnerad f ran ............................................................................ LT AT .
koncernledningen 2010-07-31) ™ 619 998 744000 263 559 375349 - 2002906

MTabellen visar kortsiktiga bonusbelopp fér 2009, utbetalat 2010. Darfor finns ingen kortsiktig rorlig ersattning redovisad for de koncernledningsmedlemmar som tilltradde under 2010
eftersom belopp for sddan ersattning inte relaterar till deras roll som koncernledningsmedlemmar. Den kortsiktiga bonusen &ar kopplad till gruppens styrkort och dari definierade mal-
punkter. Vid full maluppfyllelse av de definierade malen kan koncernchefen maximalt erhalla 150 procent av sin grundldn och 6vriga i ledningen maximalt 100 procent av grundiénen i
bonus. Styrelsen kan godkanna en hdgre utbetalning &n 100 procent om malen Overtraffas. Den forvantade kortsiktiga bonusutbetalningen fér 2010 uppgar till 11 951 170 CHF.

Kortsiktig bonus utbetalas i mars 2011, efter publiceringen av bokslutet.

@ Andra férméaner bestar av utbetalningar relaterade till social- och sjukférsakringar, barns utbildning, transport, skatteradgivning och engéngsposter.

© Uppskattat varde pa aktiebaserad tilldelning ar beroende av resultat och andra parametrar (t ex. aktiekursens utveckling) och kan darfor avvika fran vardena ovan pa tilldelningsdagen,
15 mars 2013. Ovanstéende varden har rdknats fram genom anvandandet av marknadsvardet av ABB-aktien vid programmets start och i enlighet med Monte Carlo-modellen.

“ Veli-Matti Reinikkala erhéll 50 procent av sin grundlén i USD och 50 procent i euro till en fast véaxlingskurs. Dollarkursen har omréknats till CHF till en véxlingskurs av 0,94 CHF per USD.

® Innan Tarak Mehta tilltradde som medlem av koncernledningen deltog han i foretagets langsiktiga bonusprogram och erholl i enlighet med detta under 2010 en aktiebaserad bonus pa

290 726 CHF, som ej var relaterad till hans utndmning till koncernledningen.

© Tom Sjokvist erholl en tillaggsersattning pa 85 426 CHF i kontant ersattning for forlorade pensionsférmaner till foljd av att han fortsatte att arbeta efter 60 ars alder, inkluderad i andra for-

maner.

(M Ovanstéaende ersattningsbelopp till Tom Sjokvist och Anders Jonsson &r avtalsreglerade belopp for perioden januari till december 2010.
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| enlighet med ABB:s ersattningsfilosofi har ingen av ABB:s
styrelseledamd&ter, medlemmar i koncernledningen eller hdgre
chefer "gyllene fallskarmar” eller andra sarskilda formaner i
ha&ndelse av "change of control”.

Féljande tabell visar innehavet av varje styrelseledamots
ABB-aktier:

Styrelsens innehav
2010-12-31M 2009-12-31™

Per den 31 december 2010 &gde medlemmar av koncernled-
ningen féljande antal aktier (eller ADS som motsvarar sddana
aktier), villkorade tilldelningar av ABB-aktier under LTIP, syn-
tetiska optioner eller optionsrétter (inldsta eller oinldsta enligt
notering) under MIP eller oinlsta aktier enligt andra bonus-
avtal, enligt tabell "Koncernledningens innehav av ABB-aktier
och optioner”.

Dessutom hade per 31 december 2010 féljande medlem-
mar i koncernledningen villkorligt tilldelats ABB-aktier i resul-
tatbaserad erséattning under LTIP 2010 som, vid tidpunkten
for inldsen, kommer att utbetalas kontant. Darutdver innehar
vissa medlemmar i koncernledningen syntetiska optioner
(WAR) som berattigar innehavaren kontant utbetalning av
marknadsvarde av motsvarande noterade optioner vid tiden
for inldsen. Inga oinldsta syntetiska optioner innehades under
MIP av nagon koncernledningsmedlem.

Antal villkorligt Innehav av in-
tilldelade aktier
enligt resultatdelen
under LTIP 2010

(inldsen 2013)

I6sta syntetiska
optioner under
MIP

Namn

Hubertus von Griinberg

Joe Hogan

Bernd W. Voss

o 157 890
Jacob Wallenberg®

163618 1568 867

0 Per den 31 december totalt 1 041 025 aktier och 961 983 aktier for 2010 respektive 2009,
utgdérande ersattning till styrelseledamoter under aktuella och tidigare ar.

@ Aktiebelopp angivna i denna tabell inkluderar inte aktier som innehas och férvaltas av
Investor AB, dar Jacob Wallenberg ar ordférande.

Utdver av vad som beskrivs i detta avsnitt &gde ingen
styrelseledamot eller till styrelseledamot narstdende person
ABB-aktier eller ABB-optioner.
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Peter Leupp 14 952 375000
Ve||Matt| Re|n|kka|a ........................................ 12965 ............................ 3
Bnce Koch .................................................. 13 593 ................... .
Tarak Mehta 8392 -

Utdver vad som beskrivs i detta avsnitt innehade, per 31
december 2009, ingen medlem i koncernledningen eller nar-
stédende person till medlem i koncernledningen nagra ABB-
aktier eller ABB-optioner. For jamférande information om
aktie- och optionsinnehav for medlemmar i koncernledningen
under 2009, se "Note 12 to the Financial Statements of ABB
Ltd” i Financial review i den engelska versionen av den har
arsredovisningen.
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Totalt aktieinnehav, antal ®
Innehav av optioner enligt
Maximalt antal villkorligt
erhalla enligt 6msesidig in-
vesteringsdel i LTIP 2008%
Maximalt antal villkorligt
: Antal matchande aktier att
: erhéalla enligt 6msesidig in-
; vesteringsdel i LTIP 2009 @
Lojalitetsaktier att erhalla
Aktier som erhallits i sam-
band med anstallning® @

c
[}
©
o
(2]
. . gs
® > =
=) =) S ©
o o =«
N N .
a o =
5 5 sz
: (inlésen 2011
. (inlésen 2011) (inldsen 2011) (inlésen 2012) (inlésen 2012) (inldsen 2013) och 2013)
Joe Hogan 71923 - 145039 26923 268 362 45000 87 841 379364
Michel Demaré® 363445 - 71880 10490 127 119 34054 41609 -
Gary Steel 200858 - 29390 8634 67 974 16919 23140 -
Ulrich Spiesshofer 144 580 - 27 863 8309 64 443 16 147 23440 -
Diane de Saint Victor 159008 - 27 863 8178 64 443 16262 21938 -
Bernhard Jucker 102 468 - 35115 9739 81215 18590 27 647 -

Tarak Mehta 9082 190850 19 853 2786 37467 5576 12714 -

" Inkluderar deponerade aktier som matchar den émsesidiga investeringsdelen i LTIP. Dessa aktier far séljas/¢verlatas, men motsvarande antal matchande aktier i den émsesidiga
investeringsdelen blir da férverkade.

2 Optioner/optionsratter far saljas eller utnyttjas/konverteras till aktier enligt teckningskvoten 5 optioner/optionsratter for 1 aktie.

3189 682 aktier inloses under bada aren 2011 och 2013.

4 Deltagarna kan vélja att f& 30% av vérdet av de tilldelade aktierna utbetalat kontant.

9 Totalt aktieinnehav inkluderar 4 500 aktier som ags tillsammans med maka.

Per den 31 december 2010 &gde styrelseledamoter och
medlemmar i koncernledningen mindre an 1 procent av
bolagets totala antal utestdende aktier.
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Finansiell sammantattning

Resultatrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2010 2009 2008
Férsaljining produkter 26 291 26 820 29 705
Forsa“nmg tJanster .......................................................................................................................... & %08 . 97,5 s 507
Summa intakter 31589 31795 34912
Kostnader produkter -18 607 -19 057 -20 506
Kostnader tJanster ........................................................................................................................... 4 B 41,3 5 466
Summa rérelsekostnader -22 060 -22 470 -23 972
Bruttovinst 9 529 9 325 10 940
Forsaljnings- och administrationskostnader -4 615 -4 491 -4 795
EJorderrelateradforskmngoch utvecklmg .................................................................................................................. i 1082 ....... 1037 ............. 1027
Ovriga intékter (kostnader), netto 14 329 -566
Resultat fére rantenetto och skatter 3818 4126 4 552
Ranteintakter och utdelningar 95 121 315
Rantekostnader och andra finansiella kostrader 173 127 -349
Vinst fran kvarvarande verksamheter fore skatt 3740 4120 4518
Skatter -1018 -1 001 -1119
Vinst fran kvarvarande verksamheter, netto efter skatt 2722 3119 3399
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 10 17 -21
Nettovinst 2732 3136 3378
Nettovinst tillhérande minoritetsintressen -171 -235 -260
Nettovinst tillhérande ABB 2 561 2901 3118

Utspadd vinst per aktie, vid full konvertering, tillhérande ABB:s aktiedgare

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Balansrakning

31 december (MUSD férutom aktiedata) 2010 2009
Likvida medel 5897 7 119
Kortfristiga placeringar 2713 2 433
Fordringar, netto 9 970 9 451
Varulager, netto 4 878 4 550
Férutbetalda kostnader 193 236
Uppskjuten skatt 896 900
Ovriga omsattningstilgangar 801 540
Summa omséttningstillgangar 25 348 25 229
Finansiella fordringar 420 452
Materiella anlaggningstillgdngar, netto 4 356 4072
Goodwill 4085 3026
Ovriga immateriella tillg&ngar, netto 701 443
Férutbetalda pensioner och &vriga ersattningar till anstallda 173 112
Investeringar i bolag redovisade enl. kapitalandelsmetoden 19 49
Uppskjuten skatt 846 1052
Ovriga anlaggningstillgangar 347 293
Summa tillgangar 36 295 34 728
Leverantdrsskulder 4 555 3853
Forskottsfakturering 1730 1623
Ovriga kortfristiga skulder 1526 1326
Kortfristig upplaning och kortfristig andel av langfristig upplaning 1043 161
Forskott fran kunder 1764 1806
Uppskjuten skatt 357 327
Garantireserveringar 1393 1280
Avsattningar och 6vriga skulder 2726 2 603
Upplupnakostnader SRS e T TS U OO U TR 1 644 600
Summa kortfristiga skulder 16 738 14 579
Langfristig upplaning 1139 2172
Pensioner och andra ersattningar till anstallda 831 1179
Uppskjuten skatt 411 328
Ovr|gasku|der TR O U TS SO U T U SRRSO PRUPPUPPRUPI 1 7'18 o7
Summa skulder 20 837 20 255
Ansvar och férbindelser

Eget kapital:

Aktiekapital och évriga bundna fonder (2 308 782 064 och 2 329 324 797 aktier den 31 december 2010 resp 2009) 1454 3943
Balanseradevmstmedel .......................................................................................................................................................... 15389 ........ 12828
..... Accumulatedothercomprehens|\/e|oss 1517 2084
* Treasury stock, anskaffningsvérde (25 317 453 och 39 901 593 aktier den 31 december 2010 resp 2009) -441 -897
Totalt aktiekapital, ABB 14 885 13790
Minoritetsintressen 573 683
Summa eget kapital 15 458 14 473
Summa skulder och eget kapital 36 295 34728

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.

40 Finansiell sammanfattning | ABB Arsredovisning 2010



Kassaflodesanalys

31 december (miljoner dollar) 2010 2009 2008
Kassaflode fran rérelsen
Nettovinst 2732 3136 3378
Justeringar for nettovinst som inte ingar i kassafléde fran rérelsen:
Avskrivningar och amortering 702 655 661
Pensioner och andra medarbetarférméaner -51 -28 43
Uppskjuten skatt 151 -56 -199
Nettovinst fran forséaljning materiella anlaggningstillgangar -39 -15 -49
Forlust (vinst) frn bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -3 2 -15
Ovrigt 106 -6 233
Férandring rérelsekapital:
Kundfordringar, netto -407 256 -1 266
Varulager, netto -264 1130 -800
Leverantorsskulder 678 -718 522
Forskottsfakturering 89 295 539
Reserveringar, netto -69 -241 677
Forskottsbetalningar fran kunder -25 -316 130
........ O vnganllgangar ochskuldernetto 597 o 1on
Summa kassafléde fran rérelsen 4197 4 027 3958
Kassaflode fran investeringsverksamheten:
Férandring finansiella fordringar -7 -7 7
Forvarv kortfristiga fordringar (ej trading) -3 391 -243 -1 081
Férvarv marknadsnoterade vardepapper (med dag for inlésen) -65 -918 -
Forvéarv av kortsiktiga investeringar -2 165 -3 824 -2 512
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -840 -967 -1171
Forvarv verksamheter (netto efter férvarvade likvida medel) och férandringar i kapitalinvesteringar -1 313 -161 -653
Forsalining kortfristiga placeringar (ej trading) 807 79 110
Férsaljining av marknadsnoterade vardepapper (till férsaljning) 531 855 -
Forsalining av marknadsnoterade vardepapper (med dag for inlésen) | 290 730 -
Férsalining av kortsiktiga investeringar 3276 2253 5305
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 47 36 94
Avyttring verksamheter och bolag redovisade enl kapitalandelsmetoden (netto efter avyttrade likvida medel) 83 16 46
Ovngt ........................................................................................................................................... = 5y by
Summa kassafléde fran (anvant i) investeringsverksamheten -2 747 -2172 114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring 1an med l6ptid hogst 90 dagar 52 -59 -10
Okad uppléning 277 586 458
Aterbetalning 1an -497 -705 -786
Utfardade aktier 16 89 49
Transaktioner Treasury shares 166 - -621
Betalning av utdelningar i form av en minskning av det nominella vardet a12| 1027 1060
Férvarv av minoritetsintressen -956 -48 -
Betalmngavutdelmngartmm|nor|tetsakt|eagare 193 ............ 193 .............. 152
Ovngt ............................................................................................................................................................................ 49 ................ 8 .................. 3
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 530 -1 349 -2119
Eiekier av kurscifrens ph ida medel
Justering nettoférandring likvida medel i tillgdngar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter - - 26
Férandring av likvida medel, netto — kvarvarande verksamhet -1 222 720 1,749
Likvida medel vid periodens bdrjan 7119 6 399 4 650
Likvida medel vid periodens slut 5897 7119 6 399
Komplette rande kassaflodesmformatlon ..............................................................................................................................................................
.B et aldarantor ............................................................................................................................................................... 94 ............. 15 6 ............... 2 44
Betaldaskatter ............................................................................................................................... 884 59 1 065

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Férandring av eget kapital

Aktiekapital
och dvriga Balanserade
Per den 31 december 2010, 2009 och 2008 (miljoner USD) bundna fonder vinstmedel
Ingaende balans 1 januari 2008 5780 6 809

Teckningsratter 30
Utgaende balans 31 december 2008 4 841 9 927

Comprehensive income:

Teckningsratter 22
Utgaende balans 31 december 2009 3943 12 828
Comprehensive income:

Teckningsratter -1

Utgaende balans 31 december 2010 1454 15 389

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Accumulated other comprehensive loss

Orealiserad Justering Orealiserad Total :

Justering vinst -forlust pensioner vinst -férlust accumulated
valutakurs- available-for-sale och andra péa kassa- other compre- Treasury Totalt eget  Minoritets- Totalt eget
differanser securities  formansplaner fldodesderivat  hensive loss stock kapital ABB intressen kapital

1330

............................................................................................................................................................................................ -836 -110 -946
T S - IO 1
......................................... AT
s -1
............................................................................................. 228 R
1 Y - -
....................................................................................................................................................... 65 78 78
.................................. s g

-707 18 -920 92 -1 517 -441 14 885 573 15 458
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Aktieinformation

Kursutveckling for Under 2010 6kade ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss Exchange med 4 procent, medan Swiss Performance Index 6kade
ABB Ltd-aktien under 2010 3 procent. Aktiekursen pa NASDAQ OMX Stockholm 6kade med 10 procent jamfort med OMX 30 Index, som dkade

med 21 procent. Aktiekursen for ABB Ltd-aktien pa New York Stock Exchange (NYSE) 6kade med 18 procent, medan
S&P 500 Index 6kade med 13 procent.
Kalla: Bloomberg

Aktiekurser

(tabellen innehaller stangningskurser)

NASDAQ OMX New York

SIX Swiss Exchange Stockholm Stock Exchange

(CHF) (SEK) (USD)

Hogsta 23,86 161,30 22,69

Lagsta ....................................................................................................................................... 1 843 ........................... 12900 ............................ 1605

31december ............................................................................................................................. 208315160 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2245

Dagig nanceimoym, imedstel T g0 2750000
Borsvarde Per den 31 december 2010 uppgick ABB Ltd:s bérsvérde, baserat pa antalet utestdende aktier (totalt antal utestdende

aktier: 2 283 464 611), till ca 47,6 miljarder CHF (50,8 miljarder USD, 340,3 miljarder SEK).

Agarstruktur Per den 31 december 2010 var det totala antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd ca 182 000 stycken. Ytterligare
cirka 280 000 aktiedgare agde sina aktier indirekt genom forvaltare. Totalt hade ABB cirka 462 000 aktiedgare.

Storre aktiedgare Per den 31 december 2010 &gde Investor AB, Stockholm, Sverige, 166 330 142 aktier, vilket motsvarar 7,2 procent av
totalt kapital och antal réster, och per den 6 april 4gde BlackRock Inc, New York, USA, 70 267 934 aktier i ABB Ltd,
motsvarande 3,0 procent av totalt kapital och roster. Savitt ABB kanner till, &gde ingen annan aktieégare 3 procent, eller
mer, av de totala rosterna den 31 december 2010.

Forslag betraffande utdelning ABB:s styrelse har foreslagit en utdelning for 2010 pa 0,60 CHF per aktie, jamfort med 0,51 CHF per aktie for 2009.
Omvandlat till dollar, enligt vaxlingskursen 31 december 2010, motsvarar utdelningen cirka 57 procent av ABB:s net-
tovinst for 2010. Forslaget &r i linje med foretagets utdelningspolitik att betala en stadigt ékande men héllbar utdelning
over konjunkturcykeln.

Styrelsen foreslar ocksé att utdelningen sker fran kapitaltillskottsreserven i ABB Ltd, vilket enligt en nylig forandring i
schweizisk skattelagstiftning innebér att utdelningen inte blir foremal for schweizisk kallskatt. Forslaget ar foremal for
aktiedgarnas godkannande vid ABB:s arsstamma 29 april 2011. Om férslaget godkanns kommer férsta handelsdag
utan ratt till utdelning att vara 3 maj 2011 och utbetalningsdag i Schweiz 6 maj 2011.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Utdelning per aktie (CHF) 0,600 0,51 0,48
Nomme”t Varde per akne (CHF) ................................................................................................................................... 3 03 ............. 154 .............. 202
Roste ; per akt|e .............................................................................................................................................................. S S 1
V|nstperakt|e(USD)(2> ................................................................................................................................................ 112 127136
Egetkapnalperakne(USD)(S) ..................................................................................................................................... 652 .............. 602 .............. 489
Kassaﬂodefranrore|senperakne(USD)(?) 183 .............. . 76 ............... 172
S |ng ; p e (%) Sl Rt 57% .............. 39% .............. 33%
Utestéende aktier, végt genomsnitt, grundlaggande (antal i mifoney | oog7 | 0284 2 287
Utestaende aktier, vagt genomsitt vid ful konvertering (antalimionen) | 2291 | 2288 220

W Foreslagen av styrelsen och féremal for aktiedgarnas godkénnande péa arsstamman 29 april 2011 i Zurich, Schweiz.
@ Berakning baserad pa antal utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.

¥ Berakning baserad pé antal utestdende aktier 31 december.

“Utdelning per aktie (omvandlat till USD med véxlingskurs 31 december) delat med vinst per aktie.
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ABB Ltd:s arsstamma

Intradeskort

Viktiga datum fér ABB Ltd:s
aktiedgare 2011

ABB Ltd:s arsstamma halls fredagen 29 april 2011 kI 10:00 i Messe Zurich, Zurich-Oerlikon, Schweiz. Arsstamman halls
i huvudsak pa tyska och kommer att simultantolkas till engelska och franska. Aktiedgare som ar inférda i aktieregistret,
med ratt att rosta per den 19 april 2011, &r berattigade att delta i stamman i Zirich, Schweiz, och i informationsmoétet i

Vasteras, Sverige.

Innehavare av registrerade aktier i ABB Ltd kommer att f& sina intradeskort pa begédran genom att skicka in svarskortet
som bifogas inbjudan. Svarskortet eller en motsvarande skriftlig anméalan maste vara foretaget tillhanda senast 21 april
2011. Av tekniska skél kan svar som inkommer senare an detta datum inte beaktas. Den kompletta texten i inbjudan
kommer enligt Article 700 i Swiss Code of Obligations att publiceras i Schweizerisches Handelsamtsblatt den 5 april 2011.

Informationsmote for aktiedgare i Sverige halls i Vasteras 2 maj kl 12:00.

Resultatet for forsta kvartalet 2011

27 april

ABB Ltd:s informationsmoéte i Vasteras

Resultatet for andra kvartalet 2011
Resultatet for tredje kvartalet 2011

Handel med ABB Ltd-aktien

Den globala ISIN-koden
for ABB aktien ar:

Tickersymboler for ABB Ltd

Tickersymboler for ABB Ltd
pé Bloomberg

Tickersymboler fér ABB Ltd
pa Reuters

Credit rating for ABB Ltd
per den 28 februari 2011
Standard & Poor’s

Moody’s

27 oktober

ABB Ltd &r noterat pa SIX Swiss Exchange, NASDAQ OMX Stockholm och New York Stock Exchange.

CH 001 222 171 6.

SIX Swiss Exchange
NASDAQ OMX Stockholm
New York Stock Exchange (NYSE)

SIX Swiss Exchange
NASDAQ OMX Stockholm
New York Stock Exchange (NYSE)

SIX Swiss Exchange
NASDAQ OMX Stockholm
New York Stock Exchange (NYSE)

Long-term corporate credit rating:
Long-term senior unsecured debt:
Short-term corporate credit rating:
Outlook: Stable

Long-term senior unsecured rating:

Short-term debt rating:
Outlook: Stable

ABBN
ABB
ABB

ABBN VX
ABB SS
ABB US

ABBN.VX
ABB.ST
ABB.N

A3
Prime-2

Kreditvardigheten kan nar som helst revideras. ABB har inga 6éverenskommelser med andra organisationer

avseende kreditbetyg.
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Definitioner av fritt kassafléde,
avkastning pa sysselsatt kapital
och operativt EBIT.

Fritt kassaflode berdknas som summan av netto likvida medel fran rérelsen justerad for forandringar i finansiella
fordringar, investeringar i anlaggningstillgangar och ersattningar fran forséljning av anlaggningstillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital, i procent av Sysselsatt kapital, berdknas som EBIT multiplicerat med (1 — skattesat-
sen). Sysselsatt kapital beraknas som summan av 1) anlaggningstillgangar, netto, 2) goodwill, 3) évriga immateriella
tillgangar, netto; 4) investeringar i bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden; 5) fordringar, netto; 6) varulager, netto;
och 7) férutbetalda kostnader; minus summan av 1) leverantdrsskulder; 2) forskottsfakturering; 3) évriga skulder; 4) for-

skott fran kunder, och 5) upplupna kostnader.

Operativt EBIT Operativt EBIT och operativ EBIT-marginal beréknas enligt féljande:

31 december

2010

EBIT enligt resultatrakningen 3818
]usterat . f Or e ffektema av .............................................................................................................................................................................................
Orealiserade vinster och forluster péa derivat (FX, ravaror, inbaddade derivat) 3
Realiserade vinster och forluster pa derivat dér den underliggande
sakringstransaktionen annu inte har realiserats 9
Oreallserade valuta kursforandr |ngar| f O r drln gar/skulder ...............................................................................................................................................
(och tillnérande tillgangar/forpliktelser) 79
O mst ruktur e rmg och o m strukturerm gsrelate rade kos tnader .................................................................................................................................. 213 .
Operativt EBIT 4122
Intakter en“gt resultatrak n mgen .................................................................................................................................................................. 31 589 .
/usterat . f Or e ffektema av .............................................................................................................................................................................................
o real|serade v|nster och forlu ster pa der |vat .......................................................................................................................................................... 80 .
Realiserade vinster och forluster pé derivat dar den underliggande
sakringstransaktionen annu inte har realiserats -28
Orealiserade valutakursforandringar i fordringar (och tilhérande tillgangar) 100
Intakter fran rérelsen 31 581
Operativ EBIT-marginal (= Operativt EBIT i % av intakter fran rorelsen) 13,1%
Information om ABB:s obligationer Utestaende offentliga obligationer per den 1 mars 2011

Nominellt belopp  Kupongranta Forfalloar Bloombergkod Reuterskod
ABB International Finance Ltd 650 MEUR 6,5% 2011 ABB 6.5 11/30/11 CHO018119617=
ABB International Finance Ltd 700MEUR . 4625% 2013 ABB4.62506/06/13  CH025291581=
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Utveckling for ABB Ltd-aktien
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SEK mmmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien
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usb mmmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien

w
o)}

mmmm Dow Jones Index normerat

—= = = NN N W W
O :IN LT = NI NIO W
L L L L L L L L L L L

)}

1/10 2/10 3/10 4/10 5/10 6/10 7/10 8/10 9/10 10/10 11/10 12/10

Kalla: Bloomberg
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For bestallining av ytterligare exemplar av denna eller andra
Oversikter, se kontaktuppgifterna pa baksidan. Den kan dven
hamtas fran www.abb.com

Delar av ABB:s engelska arsredovisning har ¢versatts till tyska
och svenska. Om tolkningsfragor uppstar géller den engelska
versionen av samtliga dversikter.

Klausul betraffande framatsyftande information
ABB-koncernens arsredovisning 2010 innehéller
framatsyftande information och uttalanden som
lyder under Section 27A i Securities Act 1933 och
Section 21E i Securities Exchange Act 1934. Vi har
huvudsakligen baserat dessa framatsyftande utta-
landen pa nuvarande forvantningar, uppskattningar
och prognoser om faktorer som kan péaverka véara
framtida resultat, inklusive varldsekonomiska for-
hallanden saval som ekonomiska forhallanden i de
regioner och industrier som utgor viktiga markna-
der for ABB. Ord som "tror”, "kan”, "lkommer att”,
"berédknas”, "fortsatter”, "'mal”, "férutser”, "avser”,
"forvantar” och liknande ord samt uttalanden,
direkta eller indirekta, om strategi, planer eller
avsikter ar kannetecknande for sddana framatsyf-
tande uttalanden. Dessa framatsyftande uttalanden
ar foremal for risker, osakerheter och antaganden,
inklusive bland annat (i) affarsrisker relaterade till
radande ekonomiska l&ge (ii) kostnader i samband
med efterlevnadsaktiviteter; (iii) svarigheter att for-
utspa framtida marknadsmaéssiga och ekonomiska
forhallanden; (iv) effekter av, och féréandringar i,
lagar, forordningar, statliga policies, beskattning

> MIX samt standarder och praxis for redovisning; (v)
Paper from forandringar i ravarupriser; (vi) effekter av konkur-
F responsible sources rens och férandrade ekonomiska och marknads-
wiscos  FSC® C009086 méssiga forhallanden pa de produktmarknader och
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geografiska regioner vi verkar i; (vii) var formaga att
forutse och reagera pa tekniska forandringar och
industristandarder som vaxer fram pa marknader vi
verkar pa; (viii) ratt timing for utveckling av nya pro-
dukter, tekniker och tjanster som véara kunder har
anvandning for; (ix) inneboende risker i stora lang-
tidsprojekt som delar av var verksamhet ar engage-
rade i; (x) svarigheter i samband med att driva verk-
samheter i utvecklingslander, (xi) intéktsvolymen vi
férmar generera fran orderstock och orderingang;
(xii) rénte- och valutakurssvangningar samt (xiii)
andra faktorer beskrivna i dokument som vi fran

tid till annan registrerar hos U.S. Securities and
Exchange Commission, inklusive arsredovisningar i
dokument 20-F. Aven om vi beddmer att férvant-
ningarna som aterges i sddana framéatsyftande
uttalanden bygger pa rimliga antaganden kan vi
inte ge nagra garantier for att de kommer att infrias.
Vi forbinder oss inte att officiellt uppdatera eller
revidera saddana framatsyftande uttalanden pa
grund av ny information, framtida héndelser eller
liknande. Med hénsyn till dessa risker och oséker-
heter &r det inte sakert att framatsyftande informa-
tion, héandelser och omsténdigheter, som presen-
teras i denna arsredovisning, verkligen intraffar.
Vara faktiska resultat kan avvika vasentligt fran de
som har férutspatts i sddana framatsyftande utta-
landen.





