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Om ABB

ABB ar ett av varldens ledande kraft-
och automationsforetag. Vi tillhanda-
haller Ibsningar for séker, energieffektiv
generering, overforing och distribution
av elektricitet, och losningar som okar
produktiviteten | industrianlaggningar,
fastigheter och hos kraftbolag.

Var portfolj omfattar allt fran strom-
orytare till robotar som lackerar bilar
eller packar livsmedel, och fran stora
elektriska transformatorer till system
som styr hela kraftnat och fabriker.

Vi hjélper vara kunder att méta utma-
ningar med minsta majliga miljdpaver-
kan. Darfor star ABB for "Power and
productivity for a better world”.
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Hubertus von Griinberg, styrelseordférande Joe Hogan, koncernchef

Brev fran ordforanden och koncernchefen
Basta aktieagare,

ABB har system-
atiskt starkt sin
balansrakning,
globala narvaro
och sina interna
processer

Det ekonomiska klimatet forandrades anmarkningsvart snabbt under det senaste
aret. | borjan av 2008 kom tecken pa forsvagad aktivitet pa vissa marknader, vilket
utvecklades till en global konjunkturnedgéng vid slutet av aret efter att finansmark-
naden hade kollapsat.

2008 blev darfor ett kontrasternas ar for ABB.

Vara finansiella resultat 2008 var mycket starka. Intdkterna 6kade med 20 procent
till rekordhdga 34,9 miljarder dollar, till féljd av var fortsatta tillvaxt och genom-
forande av var starka orderstock. Resultatet fére rédntenetto och skatter nddde 4,6
miljarder dollar — aven det rekordhdgt — och EBIT-marginalen uppgick till 13 pro-
cent. Nettovinsten var den nést hdgsta i foretagets historia, dven efter de reserva-
tioner som gjordes i fjarde kvartalet.

Som nykomlingar i ABB sedan mindre an tva ar har vi bada slagits av det engage-
mang och den lojalitet som finns bland vara medarbetare. De fortjanar vart varma
tack for enastédende prestationer under 2008.

Vi gick in i 2009 med en orderstock pa 23,8 miljarder dollar, vilket tryggar intakter
och resultat for hela aret. Tillvaxttakten i orderingdngen minskade dock markant
mot slutet av forra aret, nagot som talar for tuffare tider framover.

Alla har férvanats Gver hur snabb och kraftig nedgéngen i ekonomin har varit, men
fa foretag ar sa val positionerade som ABB for att mota denna situation. Pa senare
ar har ABB systematiskt starkt sin balansrakning, globala nérvaro och sina interna
processer.

Vi strévar efter att inféra basta arbetssatt i alla processer i var verksamhet dver hela
varlden, fran kvalitetskontroll och tillverkningsprocesser till medarbetarutveckling.
Var strategi pd medellang sikt som presenterades i september 2007 &r fortfarande
relevant och i den har rapporten for vi fram kérninnehallet i denna strategi, som gor
ABB sa motstandskraftigt.
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| dagens situation ar ABB:s formaga att generera fritt kassaflode for att ytterligare
starka var balansrakning sarskilt viktig. Med ett rekordhdgt kassaflode fran rérelsen
pa 4 miljarder dollar under 2008 och netto likvida medel pa 5,4 miljarder dollar ar vi
inte beroende av kreditorer for att finansiera var verksamhet. Det betyder att vi har
kontroll Gver var egen utveckling.

ABB:s verkliga styrka ligger dock i mindre gripbara egenskaper. Det finns en kamp-
anda i det har foretaget som har visat sig i en stark kreativitet, innovationsférméaga
och forandringsvilja i ABB, och dess foregangare, &nda sedan 1883.

Var teknikportfolj ar ett tydligt exempel. Innovation, lyhérdhet och snabbrérlighet ABB har inte bara
har praglat var forskning och utveckling genom aren. ABB har inte bara uppfunnit it forst i

eller varit forst med manga kraft- och automationstekniker, utan ocksé lyckats Vaorlt ors mpm
behaélla sitt tekniska ledarskap pé& dessa omraden, ofta under flera decennier. manga teknikom-

raden, dessutom
Ett exempel ar ABB:s teknik for dverforing av hogspand likstrom (HVDC). Efter att h ib hé”lt
ABB byggde vérldens forsta luftburna HVDC-ledning 1952, for att 6ka effektiviteten arvibe
i kraftéverforing, introducerade féretaget markférlagd HVDC-6verforing p& 1990- ledarskapet
talet. Idag, mer &n ett decennium senare, levererar ABB sin HVDC-teknik till varl-
dens langsta och kraftfullaste likstromslank i Kina.

ABB:s lansering av gasisolerade stallverk 1967 innebar att transformatorstationerna
kunde minskas i storlek med upp till 90 procent. Under 2008 driftsatte ABB en
kompakt stéllverkslésning for en spanning av 1,1 miljon volt, eller 1 100 kV — den
hogsta som uppnatts hittills — baserad pa denna teknik.

Frekvensomriktarteknik, som 6kar energieffektiviteten i processer drivna av elmoto-
rer, & en annan innovation fran ABB. Sedan 1960-talet har ABB varit pionjar inom
utvecklingen av allt mindre, smartare och mer lattanvanda drivsystem. Tillampad péa
exempelvis vindturbiner innebar tekniken att en generator med ojamnt varvtal kan
anslutas till ett kraftnat med fast frekvens. ABB:s stadndiga innovationsprocess har
Okat vart forsprang pa denna marknad.

ABB utvecklade ocksa den forsta kommersiella eldrivna industriroboten 1974 och
forra aret, 2008, lanserade vi den forsta produkten som tillater manniskor och
industrirobotar att arbeta sékert sida vid sida. Denna innovation kommer att revolu-
tionera anvandningen av robotar i industriell tillverkning och ge sankta kostnader
och 6kad flexibilitet.

Entreprendrsanda inom forskning och utveckling

Vi méste fortsétta vart standiga innovationsarbete och odla entreprentrsandan i
véra forsknings- och utvecklingsprogram for att sékerstalla vér férmaga att hela
tiden férekomma och vara i fas med vara kunders krav.

Var formaga att snabbt stélla om kursen efter hur vindarna blaser &r ocksé ett kéan-
netecken for ABB. Ledarna for Asea och Brown Boveri insag for 20 ar sedan att
deras foretagsstrukturer behévde férnyas och bildade istéllet ABB som en av de
férsta stora gransoverskridande féretagsfusionerna. Verksamheten kom darmed i
battre position att konkurrera pa varldsmarknaden allt eftersom denna férandrades
fran att domineras av ett fatal stora industrilander till en sann global marknad, dar
ledande tillvaxtekonomier ocksé har stort inflytande. Idag kommer néstan 50 pro-
cent av var orderingang fran tillvaxtekonomier.

ABB:s kris under 2002 och 2003 innebar samtidigt en majlighet att pa nytt anpassa
foretaget till hur varlden férandras. Beslutet att fokusera péa vara karntekniker kraft
och automation byggde pa den helt korrekta beddémningen att varldens energibe-
hov skulle 6ka kraftigt och att den globala konkurrensen skulle tvinga industrier att
hoja produktiviteten.

Medan andra évergav sina kraftverksamheter som forlegade delar fran den "gamla”
ekonomin satsade ABB istallet pa utveckling av ny kraftteknik som tar elektrotek-
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ABB fortsatter att
ge kunder mojlighet
att minska sina
kostnader, dka
effektiviteten och
minska sin
miljdpaverkan

nisk industri in i en framtid med minimerade koldioxidutslapp. Var satsning pa
energieffektiva produkter och system &r bra for bdde samhallet och véara affarer.

Vi har lange varit medvetna om att dven andra &n rent finansiella frdgor — fran véra
ataganden inom samhalle, miljo och méanskliga réattigheter till vir omsorg om vara
medarbetare — har stor betydelse for vara finansiella resultat och vart anseende.
Under 2008 bakade vi in fler icke-finansiella kriterier i vara processer for alla affars-
beslut — inklusive hur vi véljer leverantérer. Hallbarhet rapporteras nu i den gemen-
samma arsredovisningen tillsammans med finans- och verksamhetsoversikt, for att
betona att vart dtagande om ansvarsfullt foretagande ar en karnfraga for ABB.

Anpassning till Andrade marknadsférhallanden

| radande konjunktur maste ABB aterigen visa sin formaga att anpassa sig till for-
andrade marknadsférhallanden och utvecklas utifran vart starka tekniska ledar-
skap, som givit oss ett tydligt férsprang pa alla vara marknader.

Vi kommer att fortsatta 6ka var globala narvaro och péa béasta satt dra nytta av moj-
ligheter och expertis pa lokal niva for att Oka effektiviteten i vara verksamheter och
forsta vara kunders behov. Och vi kommer att utnyttja var storlek och erfarenhet pa
global niva for att uppfylla dessa behov sa effektivt som mojligt.

Vara kunder sdker I6sningar for att minska sina kostnader och forbattra sin prest-
anda. Vi fortsatter darfor att bredda vart utbud av service. ABB:s serviceldsningar
tacker hela bredden av kraft- och automationsexpertis, fran underhall av enskilda
produkter till hantering av elektrisk utrustning eller automationssystem i hela
anlaggningar, sa att kunderna kan fokusera pa sin kéarnverksamhet.

Vi fortsétter ocksé att forbéattra var egen verksamhet, bade tillverkningsprocesser
och administration. Projekt for att rationalisera funktionerna inom finans, HR och
informationsteknik pagar och kommer att borja ge besparingar under 2009. Séar-
skilda team arbetar ocksd med att ytterligare oka effektiviteten och kvaliteten i vara
fabriker, vilket hojer produktiviteten, séanker kostnaderna och minskar leveranstiden
till vara kunder.

Kvalitetsambitioner

| var stréavan efter kvalitet maste vi lagga sarskild kraft pé att forbattra vara resultat
inom hélsa och sékerhet. Vi har inte alltid levt upp till férvantningarna péa detta
omrade men vi kommer att fortsatta skarpa processerna och rutinerna i hela ABB
for att starka véar foretagskultur med avseende pé arbetsmiljo. Vi tolererar 6ver-
huvudtaget inga genvéagar, sérskilt inte sddana som &ventyrar manniskors hélsa och
sakerhet.

Pa samma sétt géller undantagslost var uppférandekod och policy for nolltolerans i
fraga om affarsetik och affarsmetoder for sund konkurrens. Dessa regler kommuni-
ceras brett och aterkommande i hela foretaget. Under 2008 fick 45 personer
avsluta sin anstéllining i samband med &évertradelser mot reglerna. Vi arbetar for att
hundraprocentig efterlevnad av dessa regler ska vara en hérnsten i ABB:s globala
foretagskultur.

Teknisk innovation &r avgdrande fér var fortsatta konkurrenskraft. Vart dtagande
inom forskning och utveckling star darfor fast. Vi fortsatter att utveckla Idsningar fér
nya applikationer utifran vart starka fundament av befintlig teknik, saval som att
stréva efter nya teknikgenombrott for att méta framtidens utmaningar. Genom vér
egen forskning samt vara samarbeten med kunder och ledande universitet varlden
over kommer vi att fortsatta hjélpa vara kunder att minska kostnader och energi-
anvandning, 6ka produktivitet och flexibilitet samt forbattra sakerhet och tillforlitlig-
het i sin kraftférsorjning.

Innan kreditmarknaderna fungerar normalt igen ar det svart att uttala sig om 2009
men vi agerar snabbt for att anpassa oss till situationen. | syfte att minska var kost-
nadsbas med 1,3 miljarder dollar till slutet av 2010 &kar vi takten i vissa redan pla-
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nerade atgarder for att 6ka den operativa prestandan, sénka kostnaderna for inkop,
bredda vér globala nérvaro samt minska vara administrativa kostnader.

Det ar var dvertygelse att den langsiktiga utvecklingen som driver fram efterfrdgan
pé kraft- och automationsldsningar kommer att besta.

Tillvaxtekonomier kommer att behdva bygga ut sina kraftnat under manga ar fram-
over, samtidigt som mogna ekonomier i Nordamerika och Europa méste férnya sina
foraldrade kraftnat. Varje land méste dessutom tackla klimatforandringarna innan
de 6kande utslappen fran fossila branslen hindrar den ekonomiska utveckling som
energianvandningen medger.

Den intensiva konkurrensen pa den globala marknaden fortsatter att tvinga foretag
att bli allt effektivare. Manga enkla besparingar har redan realiserats och industrier
sOker nya sétt att hoja sin produktivitet &nnu mer. Svaret ligger i effektiv och driftsa-
ker automationsutrustning och system fér anlaggningsoptimering i realtid, i kombi-
nation med goda kunskaper om tillverkningsprocesser.

ABB har ett rykte om sig att hantera férandringar med stor skicklighet. Samtidigt
som vi nu férbereder oss for en utmanande period ar vi dvertygade om att ABB ar
med nar det vander och hjalper vara kunder att minska kostnaderna, dka effektivi-
teten och minska miljopaverkan — och dérmed bidra till ett framtidssamhalle med en
héllbar utveckling.

T (o, ©- %%‘?‘”"

Hubertus von Griinberg Joe Hogan
Ordférande, ABB Ltd Koncernchef, ABB Ltd

ABB Arsredovisning 2008 | Brev fran ordforanden och koncernchefen 5



Viktiga handelser och sammanfattning
av koncernens resultat

Viktiga handelser 2008

ABB rapporterar rekordhdga intékter, resultat fére rantenetto och skat-
ter (EBIT) samt kassafldde fran rérelsen. ABB:s mal for 2011 ligger fast.

Orderingangen for helaret dkade med 11 procent till 38,3 miljarder
dollar till féljd av efterfrdgan pa utrustning for att uppgradera kraftnét
och forbattra energieffektivitet.

EBIT-marginalen — EBIT i procent av intakterna — var 13 procent och
avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) var 30,8 procent.

Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning med 0,48 CHF per aktie.

Det tvaariga programmet for att minska energianvandningen med 5
procent per tillverkad enhet fornyades. Energianalyser resulterade i
forbattringar vid 23 enheter, vilka tillsammans svarar for 45 procent av
ABB:s energianvandning.

Investeringar i forskning och utveckling 6kade med 5,9 procent under
2008, med fokus pa energieffektivitet och teknikgenombrott.

Beslutsprocessen i verksamheten starktes med ytterligare kriterier med
avseende pa arbetsmilj®, sékerhet, samhélle och méanskliga rattigheter.

Totalt ABB-koncernen (miljoner dollar om inte annat anges)

2008 2007
Orderingang 38 282 34 348
|ntakter 34912 ......... 29183
EBlT ............................................................................................................................................................................................. 4 552 ........... 4 02 3
|%av|ntakter 130% .......... 138%
Nettow nst ...................................................................................................................................................................................... 3 . .1. 18 ........... 3 75 7
Grundlaggandevmst perakne(donar) .............................................................................................................................................. 136 ............. 166
Utdeln mg per a k t|e (CHF ) (forslag) .................................................................................................................................................. 048 ............. O 4 8
Kassaﬂodefran rorelsen ............................................................................................................................................................... 3 958 ........... 3 . 054
Fnttkassaﬂode ............................................................................................................................................................................. 2888 ) 45
A%avnetoinst e | 93% | 65%
Avkastning pa sysselsatt kapital 31% 35%
Antal anstélda 120000 | 112000
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Intakter per division (miljoner dollar)
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t vatten ar drickbart

"Mindre an 3 procent av
— varje droppe raknas”

var

ning 2008

véarld som férandras | ABB Arsredovis
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ABB:s system och
programvaror kan
Minska vattenlackage
med 25 procent

Stigande befolkningsméngder och hdjda levnadsstandarder téar — med 160 miljoner kubikmeter vatten per ar, motsvarande en

pa véara vattenreserver. Men i manga delar av véarlden forsvinner — fiardedel av de totala forlusterna, Oavsett om det ar évervak-
dessutom sa& mycket som 40 procent av farskvattnet pa grund ning av hela vattenforsorjningssystem eller enskilda bevatt-

av lackage. Sa var fallet i Bangkok, dér ett ABB-system for ningsprojekt, eller att tillhandahalla instrumentering for att
Overvakning och-matning installerades for att minska forlusterna — upptacka lackor och féroreningar, sé levererar ABB system som
skyddar knappa vattenresurser — eftersomvarje droppe réknas.
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"Maskiner kan hjalpa
0SS att anvanda
vara resurser
effektivare”
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Vara robotar hojer
oroduktiviteten och
kan minska spill med
80 procent

ABB:s snabba FlexPicker robotar hjélpte Roland Murten AG, ett  tillverkningen gatt ned med 12 procent. | manga industrier, fran

schweiziskt brodforetag, att minska antalet pretzels som brots livsmedelstillverkning till metallproduktion héjer ABB:s robotar
s6nder under paketeringen med 80 procent, till endast 23 av féretagens produktivitet genom 6kad precision, driftsakerhet
1000 st. Och eftersom det nu behdvs farre bakade pretzels for och flexibilitet — vilket i sin tur minskar spill och bidrar till effekti-
att fylla samma antal férpackningar har energikostnaderna for vare anvandning av varldens resurset.
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"Solen ar sa kraftfull
— vi borde lata den
arbeta mer for 0ss”
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Vara system ger
maximal effektivitet
| produktion av
solkraft

Andasol | férser 50 000 spanska hushall med ren el. Det &r det elnatet. Som véarldens storsta tillverkare av styrsystem for

o kraftverket i Europa som anvander speglarfor att fdnga  kraftverk bidrar ABB till att maximera effektiviteten i alla typer
solenergi och :s kraft- och automationsutrustning styr av kraftanlaggningar. For vi sOker alltid efter nya satt att anvan-
energiproduktionsprocessen jalper till att ansluta elen till da moder jords potential.

NEbnnyqp /
— /
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"Lat oss anstranga
0SS mest dar effekten
blir storst”
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Minskade energifor-
luster med 46 procent
gor aluminiumprod-
uktionen mer effektiv

Nara en tredjedel av den globala efterfrdgan pa energi kommer
frén tillverkningsindustri, framst fran aluminiumindustri, kemisk
industri, jarn- och stalverk samt cementindustri. Nar ABB
hjalpte Dubai Aluminium att 6ka sin produktionskapacitet
ingick energieffektivisering i uppdraget. Ett modernt dvervak-
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ningssystem och hégeffektiv kraftutrustning minskade
energiférlusterna med 46 procent och sparade 2,2 miljoner
dollar per ar. Vartefter hogre levnadsstandarder Okar efter-
fragan bidrar ABB:s teknik till att hoja produktiviteten och
samtidigt minska energianvéndningen, med andra ord hjélper
vi samhéllet att f& ut mer av mindre.
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"Kan fornybar energi
verkligen transpor-
teras sa langt?”
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Varldens langsta sjo-
kabel sparar varje ar
1,7 miljoner ton
koldioxidutslapp

Fornybara energikallor ligger ofta langt ifran befolkningstata Nederlanderna sé& att de bada landerna kan handla elenergi med
omréaden och energin maste transporteras som elektricitet. varandra. Den dkade effektiviteten i natet, tillsammans med
Eftersom energiforlusterna tkar med avstandet kan avliagsen hagre utnyttjande av Norges rena vattenkraft, sparar koldioxid-
kraftgenerering endast bli [dnsam om dverforféringen kan ske utsléapp med 1,7 miljioner ton per ar. Under jord eller p& havsbot-
effektivt. ABB:s energieffektiva teknik forbinder Norge och ten — vi vet att det ar vart resan.
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Strategiska drivkrafter

Ratt strategi for en
tuffare omvarld
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Inriktningen pa kraft och automation ar fortfarande ratt
strategi fér ABB, trots den ekonomiska avmattningen.
Vissa nya projekt kommer visserligen att forsenas till f6ljd
av konjunkturnedgangen men samtidigt behdver méanga
foretag investera i forbattrad produktivitet och energi-
effektivet i befintliga anlaggningar for att pressa sina
kostnader. Manga statliga stimulanspaket fokuserar
dessutom pa infrastrukturinvesteringar, till exempel flexi-
bla och tillférlitliga kraftnat som lagger grunden for hall-
bar ekonomisk tillvaxt nar konjunkturen vander.

Att verka pa ratt marknader ar en viktig fordel, men
vilka specifika styrkor har ABB?

Vi har en exceptionellt stark balansrakning och en
fOretagskultur som praglas av anpassbarhet och flexi-
bilitet. Dessa inkluderar ABB:s starka narvaro pa varl-
dens tillvaxtmarknader, som for narvarande ar moto-
rerna i den globala ekonomin, samt ett fokus péa
kvalitet och effektivitet i vara tillverkningsprocesser och
leveranskedjor saval som i all dvrig verksamhet. Andra
styrkor &r ABB:s vaxande serviceverksamhet, var
framgangsrika organisation for forskning och utveck-
ling samt vart fokus pa marknader med stark, l1angsik-
tig utvecklingspotential.

Pa foljande sidor forklaras nagra viktiga sardrag i den
strategi som ABB har foljt och som gor 0ss mot-
standskraftiga dven i tuffare tider.
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Styrka pa tillvaxtmarknader
Storre diversifiering och lagre
kostnader

En balanserad global narvaro

Centralt i ABB:s strategi under senare ar har varit att utdoka
verksamheten i nya regioner for att bli mindre beroende av
variationer i efterfrdgan pé enskilda marknader och att sanka
kostnader. | denna process har vi skapat en stark férankring
pa manga marknader och haft en sarskilt stark tillvaxt i
snabbvéxande ekonomier, sdsom Kina, Indien, Brasilien och
Mellandstern, genom projekt som bidragit till deras utveck-

ling.

Andelen ABB-medarbetare i tillvdxtekonomier steg till 44 pro-
cent 2008 fran 30 procent 2002. ABB har ocksa starkt ban-
den till leverantorer i dessa lander under senare ar, och an-
delen inkop fran lagkostnadslander ar nu cirka 38 procent
jamfoért med 26 procent 2006.

Aven om tillvaxtmarknaderna upplever en avmattning jamfort
med de mycket hoga tillvaxttakterna under senare ar ar det
huvudsakligen dessa lander som kommer att sta for tillvaxten
i varldsekonomin nar lagkonjunkturen slar mot mogna mark-
nader 2009.

Kina ar nu var storsta marknad, med intakter pa 4,1 miljarder
dollar under 2008 och runt 14 000 medarbetare. Déarefter
kommer USA och Tyskland.

Den regionala diversifieringen bidrar till att minska vara affars-
risker i enskilda regioner och samtidigt Idgga grunden for
framtida tillvaxt. ABB bygger en framgangsrik global verksam-
het genom att anpassa resurser och kompetensomraden, s&-
som inkop, tillverkning, ingenjorsvetenskap och medarbetare,
efter den konkurrens och andra utmaningar vi méter pa véra
marknader. Detta séakerstéller att ABB star vél rustat att ta till-
vara affarsmojligheter var de an dyker upp.
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Lysa upp OS i Beijing

Ljussattning var en del av magin i 6pp-
nings- och avslutningsceremonierna i
Kinas forsta OS, och ljusshowerna
gjorde huvudarenan Fagelboet (Bird’s
Nest) till en symbol fér hela evene-
manget.

Bakom scenen var det ett intelligent
fastighetssystem fran ABB som hante-
rade hela ljusséattningen, inklusive stréal-
kastarljusen, och 6vervakade alla
strémkretsar.

ABB levererade samma teknik till sim-
stadion Vattenkuben och flera andra
arenor. ABB:s intelligenta fastighetssys-
tem f6renar, i ett enda system, alla reg-
lerfunktioner for belysning, persienner,
varme, ventilation och luftkonditionering
samt dvervakning och energireglering.

Systemet vann nyligen pris for bésta
prestanda med avseende pé energief-
fektivitet och miljohéansyn fran reger-
ingen i Singapore och ASEAN (Associa-
tion of Southeast Asian Nations).

Sammanlagt levererade ABB produkter,
system och kompetens inom kraft och
automation till mer &n 30 olika projekt i
samband med OS i Beijing, inklusive ett
dussintal idrottsanlaggningar samt den
nya flygplatsterminalen. Som stod for
projekten organiserade ABB ett team
av runt 60 ingenj6rer, varav manga
fanns pa plats inne pa arenorna under
sjalva spelen.

Med 27 féretag — samriskfdretag och
heldgda féretag — samt ett salj- och
servicenatverk som tacker 60 stader i
Kina var ABB med sin beprévade teknik
en ovarderlig lokal partner.
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Ett atagande om kvalitet
Att hoja nivan pa allt vi gor

Framgang féoder framgéang

Framgéangsrika manniskor valjer att arbeta for framgangsrika
foretag. Darfor fokuserar ABB pé kvalitet i allt vi gor. Nedan
ges exempel pa vart arbete for standiga kvalitetsforbattringar i
leveranskedjan, den operativa verksamheten och HR-verk-
samheten.

Med érliga inkdp av komponenter och rdmaterial for 18 miljar-
der dollar &r leveranskedjan ett viktigt forbattringsomrade.
Betydande resultat har uppnétts genom att samordna inkop-
en i olika verksamheter och lander, till exempel att standard-
isera vissa komponenter sa att storre volymer kan bestéllas
fran farre leverantorer.

Rutiner har inforts for att ytterligare férbattra kvaliteten och
sakerstalla att basta arbetssatt for kvalitetskontroll som
utvecklats pa en plats vidarefors och tillampas pa andra plat-
ser. P4 samma sétt arbetar vi for att uppna hogsta driftskval-
itet i vara fabriker. Med hjalp av systematisk analys av order-
floden, fabriksfloden, materialtillgdng och andra variabler kan
vi undanrdja flaskhalsar och korta leveranstider.

Vart arbete nar det géller att anstélla, leda och utveckla vara
medarbetare siktar pa att vara i varldsklass. ABB satter starkt
fokus pa personlig utveckling och méater hur val vi lyckas
genom tre huvudsakliga parametrar: personalomsattning
(lagre an genomsnittet i var bransch i de flesta lander), andel
interna forflyttningar samt hur vara erséttarplaner anvands
(vart mal ar att 6ka antalet internt tillsatta poster).

Dessa anstrangningar bidrar till att starka ABB:s kvalitetspro-
fil. Men vi maste ocksé trygga foretagets rykte i fragor
rérande affarsetik. Noggranna rutiner har inforts och kontinu-
erliga utbildningsinsatser gors for att sékerstalla att varje
medarbetare vet vilka regler som géller.
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Okad produktivitet genom
verksamhetsutveckling

Indiens snabbvéxande ekonomi, samt
den indiska statens atagande att ge
hela befolkningen tillgang till elektricitet
ar 2012, har skapat en stark efterfragan
péa kraft- och automationsteknik. For att
kunna mota landets Okade efterfragan
har ABB:s fabriksanlaggningar for hog-
spanningsprodukter i Vadodara sett
dver sina processer.

Tillsammans med medlemmar i ABB:s
globala expertteam for verksamhetsut-
veckling lyckades fabriken effektivisera
produktionen och leveransprocesserna.
Improduktiv tid undanr6jdes med hjélp
av verktyg for lean manufacturing, till
exempel vardeflédesanalyser som ana-
lyserar material- och informationsfléden
lAngs med hela tillverkningsprocessen,
samt Kaizen, en metod for kvalitetsfor-
battringar som innebér att processer
analyseras dagligen i syfte att infora en
"kultur” av standiga forbéttringar. Pro-
duktiviteten i fabrikerna har hittills hojts
med mellan 23 och 59 procent i de fyra
produktionslinorna.

Aven varulagerhanteringen effektivisera-
des med ett antal olika system, fran tyd-
liga visuella signaler till automatisk han-

tering, vilket har minskat varulagret med
sa mycket som 17 procent. Produktkvali-
teten har forbattrats och fler kunder far

punktliga leveranser tack vare en omor-
ganisering av arbetsplatser och produk-
tionsfléden.

Fabrikerna &r nu redo att moéta den for-
vantade efterfrdgon fran marknaden
fram till 2012 och hjalpa Indien att na
sina utvecklingsmal.
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Var vaxande serviceverksamhet

Att forse kunder med ABB:s expertis

En 6ppen affarspotential

ABB:s enorma installerade bas av produkter och system, till-
sammans med var tekniska expertis och processkunnande,
ger en naturlig tillvaxtmajlighet. Ett forstklassigt serviceerbju-
dande bidrar dessutom till att sarskilja ABB fran lagpriskon-
kurrenter, sarskilt pa tillvaxtmarknader, och kan vara en nyck-
elfaktor i kundernas val av leverantor pa alla marknader.

Det ger ocksé stabila intaktsfoden, vilket kan bidra till att
jamna ut variationer i andra delar av verksamheten. Som en
del av koncernstrategin for perioden 2007-2011 presenterade
ABB en ny omfattande servicestrategi. Intdkterna fran forsalj-
ning av service och tjanster steg med 19 procent under 2008
(16 procent i lokala valutor).

Strategin faststéller tre omréaden inom ABB:s karnverksam-
heter kraft- och automationsteknik, som visar sarskilt stark
affarspotential: livscykelservice, fullservice och konsult-
tjanster.

ABB:s livscykelservice tar sikte pa hela ABB:s befintliga och
nyligen installerade bas av produkter och system. Serviceut-
budet omfattar allt inom reservdelar, support, underhall, kon-
sulttjanster, pa- och ombyggnader samt utbildning.

ABB Fullservice erbjuder kunderna langsiktiga, prestationsba-
serade kontrakt for underhall och forbattrad prestanda och
vander sig till industrier vars processer ABB har séarskilda
expertkunskaper i.

Genom att bygga in konsulttjanster i vart produkt- och
systemerbjudande kan ABB dra annu mer nytta av sin
omfattande expertis pd omréaden som energieffektivitet,
produktivitet, driftsékerhet och anlaggningssékerhet, sam-
tidigt som vi darigenom differentierar oss fran rena produkt-
och systemleverantorer.

Den hér strategin innebér att vi tillhandahaller tjanster som ger

mervérden till kunderna, samtidigt som ABB far mojlighet att
betjana en stbrre marknad.
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Shell véljer ABB:s serviceldsningar
Ett banbrytande servicekontrakt med
Shell i Norge innebar att ABB levererar
service och support till tva att Shells
framsta Nordsjoanlaggningar: Draugen
olje- och gasplattform samt processan-
laggningen for naturgas fran det enorma
Ormen Lange-faltet.

Moderna olje- och gasfdretag forlitar sig
idag pé avancerade tekniska system for
att effektivisera produktionen, sénka
kostnaderna, 6ka sékerheten och for-
langa brukbarhetstiden for sina till-
gangar. Serviceldsningen ABB Service
Environment tar effektivt hand om kom-
plexa och integrerade system.

For Norske Shells rakning 6vervakar
ABB all traditionell service och support
saval som den dagliga driften av séker-
hets- och automationssystemen. ABB
ansvarar ocksé for ISO-processer,
utbildning, verktyg, simulator och elek-
triska installationer samt tredjeparts-
leverantorer.

ABB:s experter kan 6vervaka Ormen
Lange fran kontor i Oslo, Bergen och
Stord, och darigenom spara kostnader
och 6ka sékerheten. ABB:s I6sning
inkluderar ocksa strategier for att
anpassa processer och produktion allt-
eftersom falten utvecklas.

Nar Ormen Lange ér i full drift kommer
det att forsorja Storbritannien med 20
procent av landets naturgasbehov via
varldens langsta pipeline (1 200 km),
Overvakad av ABB:s sdkerhetssystem
ABB Safeguard.

Leveranserna till gasprocessanlagg-
ningen omfattade energieffektiva driv-
system och elektrifiering samt ett av
ABB:s hittills stérsta levererade automa-
tionssystem, baserat pa plattformen
System 800xA.
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Forskning och utveckling

Satsning pa innovation ger tekniskt férsprang

Att moéta samhallets utmaningar

Samhallet star infér stora utmaningar i samband med sinande
naturresurser och klimatférandringar. For att vi ska kunna
bidra till I6sningar p& problemen kravs nya tekniska genom-
brott, vilket &r ett av huvudmalen f6r ABB:s forskning och
utveckling. Lika viktiga pé kort sikt ar dock de betydande
resultat som kan uppnés genom att anpassa och utveckla
befintlig teknik.

Teknikutvecklingen péa senare tid inom exempelvis kraftover-
féring har tillfért nya dimensioner till konventionella produkter
och system som mojliggor kostnadseffektiva I6sningar pa
varldens 6kande behov av elkraft (se praktikfall).

Stegvisa forbattringar har ocksa medfort nya fordelar for
anvandare av vart styrsystem 800xA. Under 2008 forbattra-
des systemets kontroll- och s&kerhetscertifikat ytterligare, vil-
ket gor att kunder kan skrédddarsy sina sakerhetssystem efter
specifika processkrav, exempelvis med avseende pa energi-
eller kostnadseffektivitet, och samtidigt spara processer,
arbetskraft och miljo.

Genom aren har ABB inte bara varit pionjar for en stor del av
dagens kraft- och automationsteknik, utan ockséa behallit sitt
tekniska ledarskap pa dessa omraden genom uthalliga inves-
teringar i forskning och utveckling.

Var forsknings- och utvecklingsstrategi utgar fran vara kun-
ders behov att forbéttra sin prestanda och minimera sina
kostnader, med andra ord att dka energieffektiviteten, minska
avfallet och tillhandahalla tillforlitlig elkraft, bade kvantitativt
och kvalitativt.

2008 investerade vi 1,2 miljarder dollar i det utvecklingsarbete
som véra 6 000 forskare och utvecklare bedriver for att ta
fram morgondagens kraft- och automationslésningar — inves-
teringar som ska hjalpa oss att behalla vart tekniska ledar-
skap och moéta véra kunders behov och férvantningar.
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En miljon volt till Kina

Allteftersom véarldens stader vaxer och
efterfragan pa elektricitet 6kar har hog-
effektiva 6verféringssystem blivit en
nodvandighet. | exempelvis Kina skulle
det inte vara forsvarbart att ansluta de
energihungrande staderna i st med
den avlagsna vattenkraften i vast med
konventionell teknik, eftersom alltfor
stora energiférluster skulle uppsté under
den tusentals kilometer langa 6verfo-
ringen.

En 16sning ar att 1ata kraftéverféringen
ske pé extremt hdga spanningsnivaer,
vilket minskar dverforingsforlusterna
dramatiskt. Det &r den har kunskapen
som ABB:s ingenjorer och forskare har
anvant.

Kinas vision om ett dverforingsnat for
ultrah6g spanning kom ett steg narmare
verkligheten i december 2008, da ABB
och den kinesiska samarbetspartnern
Xian Shiky demonstrerade det férsta
gasisolerade stallverket p& mer &n en
miljon volt. Installationen &r en del av ett
pilotprojekt for dverfdring av vaxelstrom
vid 1 100 kV, en 6verféring som minskar
forlusterna med sa mycket som 75 pro-
cent jamfort med en kraftlinje med halva
spanningen.

ABB har ocksa utvecklat éverféring med
ultrahog likspanning och framgangsrikt
testat en transformator fér 800kV under
2008. ABB levererar den har tekniken till
véarldens langsta och kapacitetsméassigt
storsta kraftlank som &r 2 000 km lang
och férbinder Shanghai med kraftverk i
centrala Kina. Dessa tekniska landvin-
ningar inom vaxel- och likstromsteknik
markerar borjan pa en ny era inom kraft-
overforing.
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Langsiktiga trender
Att mota energibehoven och samtidigt
minska miljdpaverkan

Stark efterfragan pa elektricitet

Efterfragan pé energi kommer att stiga s& mycket som 45
procent fram till 2030 och pa elektricitet nastan dubbelt s&
mycket, enligt internationella energirddet IEA. P& kort sikt kan
tillvaxttakten dampas under den ekonomiska avmattningen,
men den kommer att 6ka igen. Trycket pd naturresurserna
kommer att besté och behovet att reducera avfall och minska
miljopaverkan kommer att 6ka.

Samtidigt forsoker manga regeringar minska sina landers
beroende av bransleimport genom att utveckla alternativa
energikallor. Dessutom finns stora behov av att erséatta forald-
rad kraftinfrastruktur, sarskilt i lander i Nordamerika och
Europa. For industrins del skapar lagkonjunkturen ékad global
konkurrens och ett behov att héja produktiviteten.

Att forbattra energieffektiviteten kvarstar som det mest kost-
nadseffektiva sattet att minska utslapp och kostnader. Forny-
bar energi har ett brett stéd bland regeringar och pad manga
héall anpassas nu kraftnaten for att fungera for sddana energi-
kéllor.

Styrkan i denna utveckling ar tydlig i USA, dar investeringar
pa minst 880 miljarder dollar behovs for att enbart uppratt-
hélla tillforlitlig eldistribution fran 2010 till 2030. Detta enligt en
rapport forra aret fran Edison Electric Institute. Trots att USA
befinner sig mitt i en orolig ekonomisk tid 6kade ABB:s order-
ingang fran den amerikanska elkraftsindustrin under 2008.

ABB éar val positionerat for att dra nytta av dessa trender, med
produkter, system och tjanster som hjalper kunder att fa ut s&
mycket som majligt av sina tillgangar genom ¢kad energief-
fektivitet, hojd industriell produktivitet, 6kad kapacitet och till-
forlitlighet inom dverfdring och distribution samt optimerad
produktion av fornybar energi.
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Okad kapacitet i befintlig
infrastruktur

Allegheny Power, ett energiforetag i
norddstra USA, behdvde 6ka sakerhet-
en i elleveranserna till sina 1,5 miljoner
kunder i den tattbefolkade regionen
Pennsylvania-New Jersey-Maryland och
samtidigt moéta en dkande efterfragan.

ABB:s 16sning var att 6ka kapaciteten i
det befintliga natet och darigenom
minska kostnaderna for och miljopaver-
kan fran kraftéverféringen, jamfort med
det tidskréavande alternativet att bygga
ny kraftinfrastruktur.

Tekniken som anvandes ingar i gruppen
I6sningar kallad FACTS (Flexible Alterna-
ting Current Transmission Systems) som
utdkar kapaciteten, flexibiliteten, tillfor-
litigheten och sékerheten i kraftéver-
foringssystem. Den ger operatbrer
mojlighet att Oka effektiviteten och
kapaciteten i befintliga ndt och samtidigt
bibehélla eller forbattra de sakerhets-
marginaler som kravs for ett stabilt
elnat.

ABB har mer &n 500 FACTS-installatio-
ner i drift eller under byggnation &ver
hela varlden. Avtalet med Allegheny, det
storsta hittills i sitt slag, och ABB:s
enorma installerade bas av produkter
och tjanster bekraftar var stéllning som
véarldens ledande leverantor av kraft-
Overforingsteknik.
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Drivkrafter for hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar
centralt for var framgang

ABB:s arbete med hallbar utveckling syftar till att uppna
ekonomiska, sociala och miljdmassiga fordelar for alla
vara intressenter.

ABB har sju prioriterade omraden for sitt hallbarhets-
arbete. Tva av dem — produkter och system som &kar
energieffektivitet och motverkar klimatférandringar samt
hallbar produktinnovation — beskrivs i andra delar av
rapporten. Pa foljande sidor fokuserar vi pa de fem
prioriterade omradena miljdledning, halsa och sékerhet,
krav pa leverantdrer, manskliga rattigheter samt hjalp-
arbete i samhéllen dar ABB har fabriker och kontor.

ABB:s rapportering foljer tillampliga riktlinjer enligt GRI
(Global Reporting Initiative). En fullstandig rapport enligt
GRI, inklusive en tabell med de viktigaste miljdindikat-
orerna, verifierad av det opartiska organet Det Norske
Veritas, kan laddas ned fran www.abb.com/sustainability.

Rapporteringen innefattar alla tillverkningsenheter, det
vill sdga runt 350 anlaggningar i de 48 lander dar ABB
har tillverkning i vasentlig omfattning. Icke tillverkande
enheter ar ocksa inkluderade dven om dessa bara har
begransad inverkan pa miljon. ABB:s globala natverk av
mer an 400 samordnare ar ansvariga for dvervakning
och rapportering.
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Minska var miljopaverkan

Lagre energianvandning och utslapp

vid fabriker och kontor

Forbattra var egen prestanda

ABB stravar standigt efter att minimera miljopaverkan fran vara
tillverkningsprocesser, fabriker, verkstader och kontor. Foretaget
har ett rullande tvaarigt globalt program for att minska energi-
anvandningen med 5 procent per tillverkad enhet.

Vara koncernmal &r att: minska anvandningen av energi och
material; effektivisera transporterna av varor; minska miljopaver-
kan fran affarsresor; fasa ut farliga material och amnen; konstru-
era miljoeffektiva och atervinningsbara produkter samt forbattra
miljoresultaten i leverantorsledet. Mycket kan astadkommas
genom att sprida basta arbetsséatt. Ett exempel &ar de vatten-
baserade malningssystem som tagits fram vid en fabrik och
spridits till motsvarande applikationer runt om i varlden i syfte
att minska utslapp av I6sningsmedel.

Arbetet for att forbattra miljoprestanda inkluderar ocksa kon-
struktionsfasen for nya produkter och processer. Utvecklings-
ingenjorer forses med utbildning och verktyg for att genomfora
livscykelanalyser (LCA) i syfte att kartlagga produkternas alla
miljoeffekter dver hela livscykeln.

Runt 400 samordnare driver ABB:s héllbarhetsarbete vid sam-
manlagt 350 anlaggningar i varlden. De sékerstéller att alla till-
verkningsenheter foljer de internationella standarderna for miljé-
ledning respektive arbetsmiljéledning, ISO 14001 och OHSAS
18001. Nara samarbeten med externa organisationer och uni-
versitet hjalper ocksé ABB att formulera effektiva program i hall-
barhetsfragor som stod for foretagets forbéattringsinsatser.

Minskad miljopaverkan i Kina

| Kina har ABB:s arbete for att minska
miljiopaverkan givit betydande bespar-
ingar.

Ett projekt for att identifiera och fasa ut
farliga @mnen, som inleddes 2007, fann
att dessa férekom i 18 olika processer i
koncernens 27 bolag i Kina. Idag ar det
bara tre amnen kvar och anvandningen
av dessa kommer att upphéra 2009.

Som en del av anstrangningarna att
minimera utslapp av flyktiga 16snings-
medel ersattes under 2008 gamla mal-
ningssystem med vattenbaserade
system i den fabrik som hade h6gst
utslapp. Det nya systemet testas for nar-
varande i tva ytterligare fabriker. Result-
atet ar att utslapp per tillverkad enhet
har sjunkit med 15 procent i de tre fabr-
ikerna jamfért med 2007.

En tredje prioritering har varit att spara
energi i de fabriker som har hdgst ener-
gianvandning. Bland annat har motorer
utrustats med ABB:s moderna frekvens-
omriktare, vilket har givit energibespa-
ringar p& minst 30 procent.
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Halsa och sakerhet | arbetet

Utbildning av medarbetare och entreprendrer

ar viktig

Foérbattrad sikerhet

ABB stravar efter att férbattra prestanda och rutiner inom héalsa
och sakerhet bland medarbetare och entreprendrer dver hela
varlden. Intensiva utbildningsprogram fér de viktigaste landerna,
verksamheterna och cheferna har genomférts under 2008.

Trots detta omkom sammanlagt 10 personer under 2008 i
samband med ABB:s verksamhet. Tva medarbetare och fyra
entreprendrer omkom i arbetsplatsolyckor och fyra omkom
under resor i arbetet. Denna siffra kan jamféras med 22 dods-
fall under 2007.

Koncernen har fokuserat pa tre omraden med hoga olyckstal
for svéara olyckor — arbete pa hdg hojd, arbete med spannings-
satt utrustning samt resor i arbetet. Exempelvis genomférde
ABB tva omfattande utbildningsprogram for att forhindra
arbetsplatsolyckor i verksamheterna for transformatorer och
transformatorstationer. Vi har ocksé fokuserat sarskilt pa
Indien, dar arets alla fyra dodsfall avseende entreprentrer
intraffade, samt p& en koncernomfattande trafiksakerhets-
kampanj.

Darutdver har ABB uppdaterat och kommunicerat koncernens
arbetsmiljopolicy under aret for att pdminna om hur viktiga
principerna och rutinerna for halsa och sakerhet ar for var
verksamhet. Detta kommunicerades till ABB:s 16 000 hogsta
chefer 6ver hela varlden under en obligatorisk utbildning via
internet. Utbildningen Oversattes till sex sprék och arbetsmiljo-
policyn till 28 sprak.
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Sékerhetsutbildning till entreprenérer
Ett viktigt fokus for ABB i Indien de se-
naste tre &ren har varit att arbeta till-
sammans med entreprendrer och deras
team for att vasentligt forbattra halso-
och sakerhetsprestandan i projekten.
Entreprendrer ar ofta inblandade i mer
riskfyllda projektuppgifter, sarskilt inom
verkstadsarbete, hdghojdsarbete och
elektrifieringsarbete pa landsbygden.

ABB har 6ppnat ett utbildningscenter i
Jaipur, dar mer an 2 000 entreprendrs-
anstéllda har utbildats i sdkerhetsrutiner
och risker. Deltagarna far demonstrerat
for sig hur sakerhetsrutiner ska tillampas
vid olika arbetsuppgifter och far sedan
utféra dessa under handledning. Om de
beddms klara uppgifterna far de genom-
fora prov for att slutféra certifierings-
processen.

ABB bedriver aven sakerhetsutbildning
for chefer och férman hos entreprendrs-
foretagen for att sékerstélla en grundlig
forstaelse for ABB:s krav pé sakerhet
och korrekt agerande. Entreprendrer
som inte lever upp till dessa krav riske-
rar att sdgas upp.




LeverantOrskedjan

ABB har htga krav pa hallbar utveckling

Anvanda basta arbetssatt

ABB-koncernen kdper komponenter och ramaterial for 18 mil-
jarder dollar om aret fran tusentals leverantorer i 100 lander.
Kostnader, kvalitet och leveranssakerhet — savél som krav gal-
lande hallbar utveckling — ar ABB:s framsta kriterier for val av
leverantorer.

Alla storre leveranttrer &laggs att utvardera sin prestanda med
hjélp av ett formular fran ABB. De méste bland annat identi-
fiera de miljdaspekter samt halso- och sakerhetsrisker som
finns i samband med sina leveranser till ABB, inklusive under-
leverantorers roll. Leverantérer som har infért ISO 14001 samt
OHSAS 18001 eller motsvarande arbetsmiljoledningssystem
gynnas.

Utvalda leverantorer granskas med avseende pé bland annat

hélsa och sadkerhet, samt risker inom milj® och méanskliga rat-

tigheter. Vid behov tillhandahéller ABB utbildning for att lever-
antdrerna ska uppfylla och uppratthéalla ABB:s standard inom

héllbar utveckling. Utsedda huvudleverantorer granskas regel-
bundet med avseende pa deras efterlevnad av standarden.

ABB:s mal &r att 6ka antalet revisioner med 10 procent fran
2007 till 2012. Pa vissa storre marknader, sdsom Kina och
Indien, har ABB startat revisionsprojekt for att samla informa-
tion om lokala regler och rutiner samt faststélla detaljerade
handlingsplaner. En viktig forutsattning for att lyckas ar en
fortsatt dialog med alla intressenter.

Underleverantérer i Mexiko

Mexiko erbjuder en strategisk fordel for
ABB:s verksamhet i Nordamerika tack
vare narheten, de laga kostnaderna och
den val utbyggda infrastrukturen for
transporter. | San Luis Potosi, Monter-
rey, har ABB byggt sitt forsta center for
tillverkning och teknik (Manufacturing
and Engineering Campus), dér koncer-
nens alla fem divisioner delar teknik,
infrastruktur och béasta arbetssatt.

| april 2008 anordnade ABB en konfe-
rens vid centret med cirka 240 potenti-
ella mexikanska leverantérer och runt 40
hoga inkdpschefer fran ABB. Deltagarna
knot kontakter och diskuterade gemen-
samma intressen savél som krav och
kriterier for samarbete.

ABB var mycket tydlig med sin policy att
gynna leverantérer som foljer samma
ledningssystem och standarder som
ABB, speciellt inom milj6, manskliga réat-
tigheter samt hélsa och s&kerhet. For de
leverantdrer som valdes ut for vidare
samarbete, har sarskilda program for
bevakning och revision inforts.
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Manskliga rattigheter

Kraftforsorjning bidrar till utbildning,

halsa och bostader

Risker och méjligheter

Genom sin verksamhet runt om i varlden méter ABB utman-
ingar i fraga om manskliga rattigheter. Att ha kunskap och
agera for att forhindra och motverka brott mot dessa ar n6d-
vandigt for att méta utmaningarna och sékerstélla ABB:s
efterlevnad. ABB:s arbete inom det har omradet gor framsteg
och koncernen har fatt en storre forstaelse for de ansvar,
mojligheter och risker som foreligger.

Sedan 2008 beaktas fragor om manskliga rattigheter i
beslutsprocessen for alla storre affars- och verksamhetsbe-
slut i koncernen, sdsom i riskbeddmningen av alla stora pro-
jekt, utvarderingen av potentiella och nuvarande leverantbrer
och i checklistan infér potentiella férvarv.

ABB stravar efter att vara en god kraft pa de orter dar vi ver-
kar och for samhéllet i stort. En del av var kérnverksamhet —
kraftforsorjning — innebéar i sig mojlighet fér manniskor att fa
béttre tillgang till sddana méanskliga rattigheter som halsovard,
utbildning och bostader. Trots det genomférs &ndé en nog-
grann beddémning av férdelar och nackdelar i varje projekt.

Utdver anstrangningarna att forbattra vara egna resultat stod-
jer ABB aktivt internationella organisationer, till exempel UN
Global Compact och Business Leaders Initiative on Human
Rights, for att starka féretagets insikter om manskliga rattig-
heter och basta arbetssatt pa dessa omraden.

Hur elektricitet férandrar livet

ABB:s projekt for elektrifiering av lands-
bygd, Access to Electricity, gor framsteg
i bade ekonomiska, sociala och milj6-
massiga termer i avlagsna samhallen i
olika delar av varlden. Aven inom omra-
det méanskliga rattigheter bidrar dessa
projekt.

Ett exempel ar ett bkenomrade i den
indiska delstaten Rajasthan. Dar har
ABB installerat elektricitet fran solkraft
till 1 100 hushall i sju byar sedan 2006, i
ett gemensamt projekt med byborna, en
ideell organisation och delstatens styre.
Med elbelysning kan exempelvis matt-
vavarna och skraddarna i byarna und-
vika arbete under dagens varsta hetta
och istéllet arbeta tidiga morgnar och
kvallstid, vilket har dkat deras produkti-
vitet med 100 respektive 30 procent pa
tva ar. Antalet barn som gar i skolan har
ocksa fordubblats tack vare mojligheten
att bedriva studier efter morkrets infall.

Andra hélsoeffekter ar att anvandningen
av fotogen vid matlagning har minskat,
vilket innebéar minskade halsoproblem
med lungor och 6gon.
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Forbattrad livskvalitet

Dar vi verkar kan vi gora skillnad

Stod till det lokala samhallet

ABB arbetar for att hoja livskvaliteten och vara en attraktiv
arbetsgivare i de samhallen dar vi har verksamhet. Under
2008 bidrog ABB-bolag i 35 lander till olika samhallsprojekt,
inklusive totalt 6,5 miljoner dollar i ekonomiska bidrag och
sammanlagt nastan 2 200 arbetsdagar i ideellt arbete av
ABB-medarbetare.

Projekt har startats for att hjélpa fattiga i Brasilien, Kanada,
Kina, Indien och Sydafrika. | Storbritannien och USA driver
ABB-medarbetare valgérenhetskampanjer for cancerforsk-
ning. | Tyskland anvdnde 150 medarbetare en del av sin
semestertid sommaren 2008 for att ideellt assistera handi-
kappade deltagare vid Special Summer Olympics i Karlsruhe.

Manga insatser handlar om utbildning. ABB:s stiftelse Jirgen
Dormann Foundation for Engineering Education delade ut
stipendier till universitetsstuderande i Polen under 2008 och
nasta ar kommer studenter frdn andra lander att stodjas. |
Schweiz har ABB ett program kallat "Andra chansen” dar ung-
domar som har avbrutit en larlingsutbildning erbjuds en ett-
arig utbildning for att ta sig in p& arbetsmarknaden igen.

ABB mottog ett antal utmérkelser under 2008. | Férenade
arabemiraten toppade ABB huvudkategorin i Arabia Corpo-
rate Social Responsibility Awards som delades ut for forsta
gangen, och i Saudiarabien framrostades ABB som "basta
industriféretag att arbeta for”.

Hjalpa ungdomar till en béattre framtid
Som en del av ABB:s atagande att
hjalpa lokala samhallen driver ABB i
Brasilien ett program for att hjalpa ung-
domar fran fattiga familjer att studera
och forbereda sig for yrkesarbete.

ABB:s fabriker i Guarulhos och Osasco
utanfér Sao Paulo driver programmet
"Barn med en framtid full av hopp” som
tar emot cirka 200 underprivilegierade
barn i aldrarna 7-16 ar pa eftermiddagen
varje vardag. Har erbjuds de komplet-
terande skolundervisning, mat, héalso-
och tandvard samt yrkestraning och
hjalp att sbka arbete.

Néastan 100 ungdomar har slutfért pro-
grammet och cirka 40 av dem har fatt
arbete, medan 17 soker jobb och manga
andra fortséatter att studera eller far hjalp
till andra yrkesforberedelser.

Skolorna ligger péa fabriksomradet. Bar-
nen ater lunch i personalmatsalen och
delar anlaggningar for sport och rekrea-
tion med de anstéllda, vilket upplevs
som motiverande for bade barnen och
ABB:s medarbetare.
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Gastintervju

Okande energibehov och klimatférandringar &r tva
motstridiga utmaningar som kréver var omedelbara
uppmarksamhet, sager Professor Ernest Moniz.

Ernest Moniz ar professor i fysik vid Massachusetts Insti-
tute of Technology och direktér fér MIT Energy Initiative,
ett program vid MIT som arbetar med omvandlingen av
det globala energisystemet for att méta framtidens utma-
ningar. Ernest Moniz tjdnstgjorde som Under Secretary
vid det amerikanska energidepartementet 1997-2001.
ABB och MIT Energy Initiative ingick ett forskningssam-
arbete 2008.

ABB: Vad ser du som de viktigaste globala utmaningarna

pa energiomradet?

Prof. Moniz: Det finns tre stora utmaningar som tillsammans
skapar en extrem situation. En galler frdgan om varldens
utbud och efterfrdgan pa energi. Vi kan f& en avmattning de
narmaste aren, men det ar bara en temporar reaktion pa den
globala lagkonjunkturen. Pa sikt tkar energibehovet kraftigt,
med tillvaxtekonomierna som framsta drivkrafter. Efterfragan
pa elektricitet ar den snabbast védxande komponenten, som i
grova drag vantas tredubblas mellan 2000 och 2050. Men vi
ska komma ihag att denna 6kning inte representerar mycket
mer an att héja majoriteten av varldens berédknade befolkning
pa 9 miljarder manniskor ar 2050 till en elkonsumtion per
capita som OECD idag definierar som en relativt lag niva.
Det finns med andra ord en mycket reell drivkraft for tillvaxt.

Den andra utmaningen ar enligt min mening, riskerna med
avseende pa energisakerhet, inklusive beroendet av nagra fa
olje- och gasleverantérer och oron fér dkad spridning av karn-
kraft. Dessa fragor upplevs som akuta, inte minst i vastvérl-
den. Den tredje stora utmaningen handlar om riskerna for-
knippade med klimatférandringarna, den mest dramatiska
som jag ser det eftersom vi har ett globalt energisystem som
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ar beroende av fossila branslen till ungefar 85 procent. Sa nar
vi kr&ver minskad anvandning av kol i ett system som frAmst
bygger pé kol sa talar vi uppenbarligen om mycket dramatiska
férandringar. Och varfér skapar dessa tre utmaningar en
extrem situation? Jo, eftersom svaren pa hur man méter
dessa ar delvis motstridiga.

Vad ar fel med strategin att fortsatta som férut enligt "busi-
ness as usual” och anpassa sig forst nar det blir nédvandigt?
De fragor vi har kvar att besvara for att forsté klimateffekterna
utgdr en stark motivering fér att begransa vaxthusgaserna
redan nu, sa langt som det &r rationellt mojligt. Vi stér infor ett
tankbart orosmoln att f& betydligt storre och icke-linjara for-
andringar i klimatet som kan fa katastrofartade foljder. Vi
maste darfor bekédmpa klimatférandringarna sa gott vi ndgon-
sin kan, och utifrn var vi star idag gér det inte att undvika
omfattande foérandringséatgérder.

Ar utmaningarna i stort sett desamma fér mogna ekonomier
som for tillvaxtekonomier?

Den uppenbara gemensamma utmaningen ar klimatférand-
ringarna eftersom de paverkar hela klotet. Effekterna ar dock
olika till sin natur i olika regioner. Oknarna véxer i Kina och
Mellandstern lider av svéara vattenproblem. Himalaya upplever
en mycket dramatisk minskning av sné och ismassa pa sina
glaciarer, och vi glommer latt att de svara éversvamningarna
fran Ganges till Mekongdeltat forvarras av dessa effekter.
Forestéll dig vad det skulle betyda for den dryga miljard man-
niskor som bor och lever i dessa omraden om Gversvamning-
arna kunde begransas. Det finns faktiskt mojligheter. Utveck-
lingslanderna kommer att sl&pa efter de mogna marknaderna
i atgarder mot klimatférandringar, men tillvaxttakten i deras



energiinfrastruktur kommer att vara mycket hogre, vilket inne-
bér storre mojligheter att infora ny teknik. Men vi méaste se till
att dessa lander har rdd med ny teknik. Férandringar tar lang
tid, men om dessa samhéllen utvecklar sin energiinfrastruktur
med hjalp av. gammal teknik skapar vi &nnu stdrre problem
for framtiden.

Sé& vad anser du vara de béasta strategierna for att méta dessa
utmaningar?

Forst och framst att dka energieffektiviteten i bostadshus och
kommersiella fastigheter — hér finns det snabba vinster att
gora.

Att gora elsektorn oberoende av kol blir sannolikt en annan
stor utmaning inom en relativt nara framtid. Det finns en mang-
fald av mojligheter, varav en ar att helt enkelt éverga fran kol-
intensiva till mindre kolintensiva branslen, fran kol till naturgas
exempelvis. Mojlighet finns ocksé att fanga in och ta hand om
koldioxiden fran kolkraftverk. Tekniken méaste &nnu bevisas
fungera i kommersiella applikationer men ar ett intressant
alternativ. Sedan finns forstas en stor potential i utbyggnaden
av karnkraft som, vid sidan av vattenkraft, ar den storsta icke-
fossila energikallan idag med cirka en sjattedel av varldens
elproduktion. | ndgra utvalda regioner har vattenkraft fortfa-
rande viss potential. Vidare finns andra férnybara energikéllor
sasom vindkraft, som borjar ge ett betydande bidrag till rimliga
kostnader i bra lagen, och solkraft som snabbt blir billigare
och billigare och som har en mycket stor potential. Effektivare
eldistribution ar ocksé en viktig mojlighet. Det finns alltsa ett
stort antal teknikinriktningar att arbeta vidare med pé kraft-
omréadet. Det stora problemet handlar egentligen om att
komma igang.

Politik har uppenbarligen stor betydelse for alla dessa strat-
egier, men hur kan regeringar bidra utan att det innebar for-
fordelning av viss teknik framfér annan?

Rent principiellt &r det ganska enkelt, &ven om det har visat
sig vara politiskt relativt svart. For det forsta ska en politik
som ska stimulera mindre kolanvandning goéra just det och
inte lagga sig i teknikvalet. For det andra maste teknikutveck-
lingen héllas neutral, dar det &r mojligt. Val méaste goras nér
pilotprojekten finansieras men vi maste mycket mer aggres-
sivt finansiera olika projekt som leder i riktning mot minskad
kolanvandning.

Ar handel med utsléppsratter, som ménga marknader tycks
ga emot, tillrackligt neutralt for att uppné mélet om minskad
kolanvandning.

Ett system med utslappsrattshandel ar i princip neutralt om
det verkligen omfattar hela ekonomin, &ven i de fall dér
utslappsratter auktioneras ut. Om ett effektivt utformat sys-
tem samlar in alla intakter och sedan returnerar dem till inva-
narna i form av inkomstskatt, vinstskatt, bidrag etc. borde
BNP inte drabbas namnvart trots dkade konsumentpriser. Det
skulle dock sl& valdigt olika mot enskilda regioner och indu-
strier, vilket oundvikligen tvingar det politiska systemet till
kompensationer. Vilket i sin tur leder bort fran karnfragan om
kolneutralitet och det ekonomiskt mest effektiva systemet,
och istéllet fokuserar pa de politiska fragor som alla system
brottas med.

Varfor har efterfragan pé el stigit s& mycket snabbare an
efterfrdgan pa energi generellt.

El ar oerhort enkelt och rent att anvénda. Du slar pa strom-
brytaren och far energi utan att sjéalv behdva hantera ndgon
forbranning. El ar ocksa en mycket stark indikator for levnads-
standard och livskvalitet. Darfér ar pressen enorm p& modern-
isering av samhallen med hjélp av elektricitet. Jag menar inte
att vi ska ha total elektrifiering men jag tror att det finns en
stark drivkraft i detta som bidrar till den snabba tillvaxten. Det
fanns skal till varfor U.S. National Academy of Engineering
betecknade elektrifieringen som den stdrsta tekniska land-
vinningen pa 1900-talet.

Om efterfragan pa el fortsatter att 6ka kraftigt, klarar var
infrastruktur detta?

Helt klart &r var infrastruktur otillracklig for framtiden. | USA
har vi i princip ett 50 &r gammalt system med manga brister,
men det &r p& detta omrédde som jag tror en ny generation
energiteknik kan gora skillnad. Till exempel kan kraftnat for
hogspand likstrdm, som jdmnar ut variationerna i kraftfloden
fr&n férnybar energi, integreras med elnat pa en mycket mer
sofistikerad niva. Detta Okar tillforlitigheten och effektiviteten i
distributionen. Den teknik som behdvs fér detta finns i princip
redan. Visst finns det utrymme for ytterligare forskning och
utveckling, men &rligt talat s& har vi teknik idag som, om den
tilldampades i seridsa program for detta syfte, skulle kunna for-
andra energisystemet dramatiskt 6ver en 10-arsperiod. | USA
har den nya regeringen sagt att detta har hég prioritet och jag
hoppas att man verkligen menar det, och séatter igang.

Det leder in pa en annan fraga. Vilken effekt tror du att lag-
konjunkturen far pa infrastruktursektorn?

Lagkonjunkturen har redan dragit ned priser och efterfragan
pé energi. Fragan ar om detta far oss att upprepa vara miss-
tag frén 1980-talet och aterga till "business as usual”, och
darmed &n en gang forsena det jobb som maste goras. Jag
tror vi kan undvika mycket av det den hér gangen, framst
eftersom hela vérlden, inklusive USA, &r paverkad av klimat-
férandringarna. Stora stimulanspaket sjosatts i USA, Europa,
Kina och Indien, och som véntat fokuserar de péa att bevara
och skapa jobb kortsiktigt. | alla dessa lander pagar en dis-
kussion om att vasentliga delar av dessa stimulansprogram
bor ga till utbyggnad och ombyggnad av energiinfrastrukt-
uren; och det ar mycket bra. Om det goérs ratt kommer det
att vara en god investering som kan bidra bade till jobb och
till vara energi-, sékerhets- och klimatmal.

Till sist, om du skulle gbra karridr inom energisektorn idag,
vilket omréde skulle du valja?

Forst och framst skulle jag bdrja med en gedigen grund inom
vetenskaplig forskning och/eller ingenjérsvetenskap. Jag tror
en sadan ar avgorande for att kunna paverka systemet, och
inte bara i tekniska avseenden. Starka, tekniskt férankrade
analyser i brytningen mellan energiteknik och politik behdvs foér
att ha mojlighet till ett positivt inflytande pa systemet. Saddana
analyser ar darfor ett viktigt fokus for vart MIT Energy Initiative.
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ABB:s koncernledning

Fran vanster:

Gary Steel, Ansvarig for Human Resources

Bernhard Jucker, divisionschef Power Products
Veli-Matti Reinikkala, divisionschef Process Automation
Anders Jonsson, divisionschef Robotics

Joe Hogan, Koncernchef
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Peter Leupp, divisionschef Power Systems

Michel Demaré, Ekonomi- och finanschef och ansvarig for Global Markets
Ulrich Spiesshofer, Ansvarig fér Corporate Development

Diane de Saint Victor, Chefsjurist

Tom Sjoékvist, divisionschef Automation Products



Region- och landschefer

Nordamerika Enrique Santacana Mellanbsternroch Afrika ) Frank Duggan
Kanada ~  SandyTayor  Angola José Coelho
Mexiko 7 7 Armando Basave

Pan ama/El Salvador ........................... G u||| ermo Rodnguez .......................

USA o ENTiOUE Santacane

Sydamerika ) ) Sérgio Gomes

Argentina, Bolivia, Paraguay,

Uruguay Mauricio Rossi

Nordeuropa Sten Jakobsson
Azerbadjan ) ) Celal Sendil
Baltikum Bo Henriksson

Nordasien Brice Koch
Kina, Hongkohg 7 Brice Koch
JaAN e JomyZetoun
Sydkorea Yun-Sok Han
TN ETOKEN
Centraleuropa Peter Smits Sydasien BoonKiat Sim
Osterrike 7 7 Rudolf Petsche Australien, Pabua Nya Guinear John Gaskell

Schweiz Jasmin Staiblin Thaland . ShAYOL Plyawannarat
Ukraina } } Jaroslav Vesely Vietnam } } Gary Marler

Medelhavet } } Hanspeter Fassler

Algeriet Luigi Valfre

Spanien Carlos Marcos

Turkiet Burhan Gundem
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1. Principer

1.1 Allménna principer

ABB utfaster sig att tilldmpa agarstyrning (corporate gover-
nance) enligt striktaste internationella standard och stddjer de
allménna principerna i Swiss Code of Best Practice for Cor-
porate Governance samt géllande principer pa de kapital-
marknader dér bolagets aktier &r bérsnoterade och handlas.

Utdver bestammelserna i Swiss Code of Obligations fastlaggs
ABB:s viktigaste principer och regler fér dgarstyrning i ABB:s
bolagsordning, foreskrifter for ABB Ltd:s styrelse, foreskrifter
for ABB:s styrelsekommittéer, och ABB:s uppférandekod
(ABB Code of Conduct). Det aligger ABB:s styrelse (styrelsen)
att &terkommande granska och revidera eller foresla and-
ringar av dessa dokument, for att avspegla senaste utveckling
och praxis samt sakerstélla att de dverensstammer med til-
lampliga lagar och férordningar.

Detta avsnitt i rsredovisningen &r baserat pa Directive on
Information Relating to Corporate Governance, som ges ut
av SIX Swiss Exchange. | det fall ndgon punkt som ingar i

direktivet inte tas upp i denna redovisning ar den antingen
inte tillamplig eller saknar betydelse for ABB.

Enligt kraven frdn New York Stock Exchange (NYSE), finns pa
ABB:s webbplats www.abb.com/investorrelations, under rub-
riken corporate governance, en jamfoérelse som visar i vilken
omfattning ABB:s principer om &garstyrning avviker fran dem
som foreskrivs i NYSE:s borsregler.

1.2 Styrelseledaméters och funktionérers aligganden
Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelseleda-
moter och funktionarer i schweiziska bolag att utféra sina
aligganden med tillborlig omsorg, att pa basta satt skydda
bolagets intressen och att behandla aktiedgare lika under
liknande forhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte den standard som
erfordras av styrelseledaméter i en bolagsstyrelse nér det gal-
ler tillb6rlig omsorg. Emellertid ar det en allman uppfattning
bland schweiziska jurister och i schweizisk rattsvetenskap att
styrelseledamdter méste &ga den kunskap och skicklighet
som krévs for att utdva sitt &ambete och agna tillrécklig tid &t
uppgiften. Dessutom maste styrelseledaméter utféra sina
aligganden med all tillbérlig omsorg, med samma férstand
och pliktkansla som férvantas av en styrelseledamot i samma
omstandigheter. Till sist, styrelseledamoter skall agera i bola-
gets basta intresse och far inte vidta atgarder som kan skada
bolaget.
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Beslutanderatt

Styrelseledamoter, saval som andra personer som bemyndi-
gats att agera & ett schweiziskt bolags vagnar, far for bola-
gets rékning vidtaga alla lagenliga handlingar som foljer av
syftet med affarsverksamheten enligt bolagsordningen. Enligt
domstolspraxis kan sé&dana styrelseledamdéter och funktiona-
rer vidtaga varje sddan handling sévida det inte uttryckligen
framgar att den inte ligger inom ramen for andamalet med
bolagets verksamhet. Styrelseledamoter och funktionarer
maste dock alltid utféra sina aligganden med tillodrlig omsorg
och lojalitet pa satt som beskrivs ovan samt behandla bola-
gets aktieagare lika under liknande forhallanden. ABB:s
bolagsordning innehaller inte bestdmmelser betraffande en
styrelseledamots beslutanderatt, nar det galler att résta om
ersattning till sig sjalva eller andra medlemmar i styrelsen, i de
fall ett beslutsméssigt antal oberoende styrelseledamdter inte
ar narvarande.

Intressekonflikter

Schweizisk lag innehdller ingen allman foreskrift betraffande
intressekonflikter och véar bolagsordning begransar inte vara
styrelseledamdters mojligheter att résta om ett férslag, en
atgard eller ett kontrakt i vilket en styrelseledamot eller funk-
tionér har vasentliga intressen. Swiss Code of Oligations kréa-
ver dock att styrelseledamdter och funktionérer skyddar bola-
gets intressen och alagger styrelseledamoter och funktionarer
att utféra sina arbetsuppgifter med omsorg och lojalitet.
Denna regel tolkas i allmanhet s&, och rekommendationen i
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance ar, att
styrelseledaméter och funktionérer diskvalificeras fran att
delta i beslut som direkt paverkar dem, med undantag for
beslut pa arsstamman.

Konfidentiell information

Konfidentiell information som styrelseledam&ter och funktio-
narer i ett schweiziskt bolag erhaller i sin verksamhet maste
hallas konfidentiell s&vél under som efter deras mandattid.

Sanktioner

Om styrelseledamoter och funktionarer utfér affarstransaktio-
ner for bolagets rakning med tredje parter som ar i god tro i
strid med sina reglementsenliga aligganden, anses transaktio-
nen &nda giltig sa lange den inte uttryckligen ligger utanfor
andamalet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen.
Styrelseledamdter och funktionérer som agerar i strid med
sina reglementsenliga dligganden — vare sig de utfor affars-
transaktioner med tredje parter som ar i god tro eller handlar
i andra avseenden for bolagets rékning — kan emellertid bli
ansvariga for eventuella skador mot bolaget, dess aktiedgare
och dess fordringsagare. Ansvaret &r gemensamt och enskilt,
men en domstol kan férdela ansvaret mellan styrelseledamo-
ter och funktionarer efter deras grad av skuld.

Dérutdver innehéller schweizisk lag en bestammelse att betal-
ningar som gjorts till en aktiedgare eller en styrelseledamot
eller till personer, som har relationer till dem pé armléangds
avstand, maste aterbetalas till bolaget om aktie&garen eller
styrelseledamoten eller denna person har handlat med ont
uppsat.



Om styrelsen lagenligt har delegerat den dagliga skotseln till
en annan enhet inom bolaget, till exempel koncernledningen,
ar den inte ansvarig for de handlingar som utférs av medlem-
marna i denna enhet. Styrelseledaméterna kan héllas ansva-
riga endast om de vederborligen brustit i att utse, instruera
och kontrollera medlemmarna i denna enhet.

2. Koncernstruktur och aktiedgare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-kon-
cernen, vilken omfattar 254 konsoliderade rdrelsedrivande
dotterbolag och holdingbolag runt om i varlden. ABB Ltd har
sina aktier borsnoterade pa SIX Swiss Exchange (dar de

handlas pa SWX Europe), p& Nasdag OMX Stockholm och pa
NYSE (déar aktierna handlas i form av amerikanska depabevis,
American Depositary Shares (ADS) — varje ADS motsvarar en
registrerad aktie). Bérsvéardet for ABB Ltd per den 31 decem-
ber 2008 uppgick till 36,2 miljarder CHF.

Det enda konsoliderade dotterbolaget inom ABB-koncernen
med bdrsnoterade aktier &r ABB Limited, Bangalore, Indien,
som &r noterat pd Bombay Stock Exchange och National
Stock Exchange of India. Den 31 december 2008 dgde

ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt, 52,11 procent av

ABB Limited, Bangalore, Indien, som vid denna tidpunkt hade
ett borsvéarde pa 96 miljarder INR.

Bdérsnoteringar

Bors Vardepapper

Ticker symbol ”Security number” ISIN-kod

SIX Swiss Exchange (SWX Europe)

National Stock Exchange of India

Alla data per den 31 december 2008.

ABB Ltd, Zurich, aktie

ABB Limited, Bangalore, aktie

ABBN 1222171 CH0012221716
i SO T dinediista s
e e et
..................................................... R e OORISENT
e akte  ABBEQ - INE117A01022

Féljande tabell visar namn, land, dgarandel och aktiekapital per den 31 december 2008 i ABB Ltd, Zurich, Schweiz, och dess

viktigare dotterbolag:

Viktigare dotterbolag

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn/hemvist Land agarandel i % i 1000 Valuta
ABB S.A., Buenos Aires Argentina 10 510 ARS

423 817
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Viktigare dotterbolag (forts.)

ABB:s Aktiekapital
Bolagsnamn/hemvist Land agarandel i % i1000 Valuta
ABB Ltd, Dublin Irland 100,00 635 EUR

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financial Savitt ABB kéanner till innehar ingen annan aktiedgare 3 pro-
review” i den engelska utgdvan av denna arsredovisning. cent eller mer av ABB:s totala aktiekapital och rdster enligt
registrering i Commercial Register per 31 december 2008.

2.2 Storre aktieagare

Investor AB, Sverige, agde per den 31 december 2008, Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje registrerad
enligt registrering i Commercial Register per detta datum, aktie en rost. Aktiedgare med betydande innehav har inte
166 330 142 ABB-aktier, vilket motsvarade cirka 7,2 procent avvikande rostratt.

av ABB:s totala aktiekapital och roster. Antalet aktier som

ags av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av Savitt vi kanner till ags eller kontrolleras vi inte, direkt eller
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB, som privat- indirekt, av ndgon regering eller nagot annat bolag eller
person. person.
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3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

Per den 31 december 2008 uppgick ABB:s aktiekapital (inklu-
sive treasury shares) enligt registrering i Commercial Register
till 4 692 041 526,70 CHF, fordelat pa 2 322 792 835 fullt
betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av 2,02
CHF per aktie.

3.2 Andringar i aktiekapitalet

Under 2008 utfardade ABB 6 777 733 aktier av sitt villkorade
aktiekapital i samband med ABB:s bonusprogram MIP. Fér
mer information om MIP, se avsnitt 8.3. Det nya aktiekapitalet
pa 4 692 041 526,70 CHF, fordelat p& 2 322 792 835 fullt
betalda registrerade aktier, redovisades i ABB:s bolagsord-
ning av den 24 november 2008.

Under 2008 betalade ABB sin utdelning for 2007 i form av en
reduktion av det nominella vardet av sin aktie fran 2,50 CHF
till 2,02 CHF. Motsvarande justeringar gjordes av det nomi-
nella vardet av ABB:s villkorade och godkénda aktiekapital.
Det nya aktiekapitalet p& 4 678 350 506,04 CHF, fordelat pa
2 316 015 102 fullt betalda registrerade aktier, redovisades i
ABB:s bolagsordning av den 8 maj 2008.

Under 2007 utfardade ABB 23 327 183 aktier av sitt villkorade
aktiekapital i samband med ABB:s aktiedgarprogram fér med-
arbetare (ESAP) och MIP. F&r mer information om ESAP, se
avsnitt 8.2. Under 2007 utfardade ABB aven 104 931 602
aktier av sitt villkorade aktiekapital avsedda for innehavare av
sina da utestdende obligationer i CHF. Det nya aktiekapitalet
pa 5 790 037 755 CHF, fordelat pa 2 316 015 102 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 10 januari 2008.

Under 2006 utfardade ABB 5 746 614 aktier av sitt villkorade
aktiekapital i samband med ESAP. Det nya aktiekapitalet pa
5 469 390 792,50 CHF, fordelat pa 2 187 756 317 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 15 december
2006.

Under 2006 utfardade ABB &ven 105 068 206 aktier av sitt
villkorade aktiekapital avsedda for innehavare av sina da
utestdende dollarobligationer. Det nya aktiekapitalet pa

5 455 024 257,50 CHF, fordelat pa 2 182 009 703 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 26 juni 2006.

Utdver vad som namns i detta avsnitt (3.2) férekom inga and-
ringar i ABB:s aktiekapital under 2008, 2007 och 2006.

3.3 Villkorat aktiekapital

Per den 31 december 2008 kan ABB:s aktiekapital 6kas
med maximalt 404 000 000 CHF genom utgivning av maxi-
malt 200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett
nominellt varde av 2,02 CHF per aktie genom utnyttjande av
optionsréatter som beviljats i samband med utgivning av nya
eller redan utgivna obligationer eller andra finansiella instru-
ment p& den nationella eller internationella kapitalmarknaden.

Per den 31 december 2008 kan ABB:s aktiekapital 6kas

med maximalt 20 200 000 CHF genom utgivning av maximalt
10 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 2,02 CHF per aktie genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvanda
optionsréatter som inte utnyttjats av aktiedgarna fér andra
andamal i ABB:s intresse.

Aktiedgarna ager inte foretradesrétt vid utgivning av optioner.
De som vid denna tidpunkt innehar optioner skall ha ratt att
teckna de nya aktierna. Villkoren for optionerna faststalls av
styrelsen.

Aktieférvarv genom inldsen av optionsratter och varje pafol-
jande overlatelse av aktier lyder under de bestammelser om
restriktioner som framgér av ABB:s bolagsordning (se avsnitt
4.2).

| samband med utfardande av konvertibla obligationer eller
optionsratter &r styrelsen bemyndigad att begrénsa eller avsla
akteagares forhandsteckningsratt om sadana obligationer
eller andra instrument ar i syfte att finansiera eller aterfinan-
siera forvarv av ett bolag, delar av ett bolag, andelar eller nya
investeringar eller avser en utgivning pa nationella eller inter-
nationella kapitalmarknaderna. Om styrelsen avslar férhands-
teckningsratt kommer de konvertibla obligationerna, options-
ratterna eller andra finansiella instrument att ges ut enligt
rimliga marknadsvillkor och de nya aktierna utfardas enligt
rimliga marknadsvillkor med hansyn taget till aktiepriset
och/eller andra jamférbara instrument som har ett marknads-
pris. Utnyttjande av konvertibler kan ske under en period av
maximalt tio &r, och av optionsratter under en period av maxi-
malt sju ar, i bada fallen réknat fran dagen for respektive
utgivande. Férhandsteckningsratt for aktiedgare kan beviljas
indirekt.

ABB Arsredovisning 2008 | Agarstyrning 45



Darutdver, per den 31 december 2008, kan ABB:s aktiekapital
Okas med maximalt 75 794 278,40 CHF genom utgivning av
maximalt 37 521 920 fullt betalda aktier pa nominellt 2,02
CHEF per aktie till medarbetare. ABB:s aktiedgare har inte fore-
tradesréatt eller forhandsteckningsratt. Aktierna eller ratten att
teckna aktier tilldelas medarbetare enligt en eller flera fore-
skrifter som faststalls av styrelsen med hansyn till prestation,
befattning, ansvarighetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB
kan ge ut aktier eller teckningsratter till medarbetare till ett
lagre pris &n aktuell bdrskurs. Aktiefdrvarv inom ABB:s aktiea-
garprogram for medarbetare och varje pafoljande tverlatelse
av aktier lyder under de bestdmmelser om restriktioner som
framgar av ABB:s bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.4 Godkant aktiekapital

Per den 31 december 2008 hade ABB ett godkéant aktiekapi-
tal p& upp till 404 000 000 CHF genom utgivning av upp till
200 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 2,02 CHF per aktie. Detta aktiekapital géller till den

3 maj 2009. Styrelsen har ratt att besluta om dag for utgiv-
ning av nya aktier, pris, typ av betalning, villkor for utnyttjande
av foretradesratt och forsta datum for réatt till utdelning. Styrel-
sen kan lata foretradesratt som inte utnyttjats av aktiedgarna
forfalla eller kan sélja dessa ratter och/eller aktier for vilka
foretradesrétt har beviljats men inte utnyttjats pa marknads-
massiga villkor eller anvédnda dem fér andra &ndamal i bola-
gets intresse. Dessutom har styrelsen ratt att begransa eller
avsla aktiedgarnas foretradesratt och tilldela sadan ratt till
tredje part om aktierna anvands (1) for férvarv av ett bolag
eller delar av ett bolag, andelar eller for nya investeringar,
eller, i fraga om aktieplacering, for att finansiera eller refinan-
siera sddana transaktioner; eller (2) i syfte att bredda aktiea-
garbasen i samband med en notering av aktier pa en inhemsk
eller utlandsk bors.

Per februari 2009 avser ABB:s styrelse att rekommendera att
aktiedgare bemyndigar nytt godkant aktiekapital uppgaende
till 200 miljoner aktier vid ABB:s arsstamma i maj 2009. Detta
for att ersétta det nu godkanda aktiekapital som forfaller 3:e
maj 2009.

Teckningen eller forvarvet av de nya aktierna, liksom varje
paféljande Gverlatelse av aktierna, kommer att bli féremal for
restriktionerna i ABB:s bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.5 Konvertibla obligationer och optioner

Information om utestédende konvertibla obligationer och
aktieoptioner utgivna av ABB aterfinns i not 12 och 19 i ABB:s
koncernbokslut i kapitlet "Financial review” i den engelska
utgévan av denna arsredovisning.
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4. Aktiedgares rattigheter

4.1 Aktieagares rostratt

ABB har ett aktieslag och varje registrerad aktie berattigar till
en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast utdvas efter att
en aktiedgare har blivit inférd i ABB:s aktiebok som aktieé-
gare med ratt att rosta, eller hos Euroclear AB (tidigare VPC
AB) i Sverige, som innehar ett underregister av ABB:s aktie-
bok.

En aktiedgare kan foretradas pa arsstdmman av annan rést-
berattigad aktiedgare, sin legala féretradare, ett bolagsombud
(Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhangiger Stimm-
rechtsvertreter), eller ett depdombud (Depotvertreter). Samt-
liga aktier som innehas av en aktiedgare far endast foretradas
av en person.

Av praktiska skél méaste aktiedgare vara inférda i aktieboken
senast 10 dagar fore arsstamman for att ha ratt att rosta.
Med undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2, finns inga
restriktioner avseende réstratt som begransar rattigheterna
for ABB:s aktiedgare.

4.2 Begransningar betraffande 6verlatelse av aktier och
férvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rostratt om en
aktiedgare inte forsékrar att denne har forvarvat aktierna i
eget namn och fér egen rakning. Om aktiedgaren vagrar att
lamna en sé&dan férsakran, registreras denne som en aktie-
agare utan rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsansdkan kan
férsékra att denne innehar aktierna for egen rékning (en for-
valtare), infors i aktieboken med rostratt, férutsatt att sddan
forvaltare har ingatt ett avtal med styrelsen avseende sin sta-
tus, och vidare forutsatt att forvaltaren &r foremal for erkand
bank- eller finansmarknadsinspektion. | speciella fall kan sty-
relsen bevilja dispens. Inga dispenser beviljades under 2008.

4.3 Aktieagares ratt till utdelning

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har foresla-
gits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkénts av aktie-
agarna péa en arsstamma samt forutsatt att de lagstadgade
revisorerna har bekréftat att utdelningen éverensstammer
med géllande lag och ABB:s bolagsordning. Vanligtvis betalas
utdelningar ut i schweiziska franc och forfaller inte till betal-
ning forran tre handelsdagar efter aktiedgarnas beslut.

For aktiedgare som ar skatterattsligt bosatta i Sverige har
ABB inrattat ett sérskilt utdelningsforfarande. Om sddana
aktiedgare har registrerat sina aktier hos Euroclear AB i Sve-
rige, kan de vélja att erhalla utdelningen i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB utan avdrag for schweizisk kéallskatt.
Mer information om det sérskilda utdelningsférfarandet finns i
bolagsordningen. Bolagsordningen finns dven publicerad pa
var webbplats www.abb.com/investorrelations under rubriken
corporate governance.



4.4 Arsstamma

Aktiedgares beslut pa arsstammor godkénns med en absolut
majoritet av rosterna som ar representerade pa stamman,
med undantag av sddana arenden som beskrivs i artikel 704 i
Swiss Code of Obligations samt beslut avseende begrénsad
rostratt och eliminering av begransad rdstratt, som samtliga
kraver godkannande av tva tredjedelar av résterna som ar
representerade pa arsstamman.

Aktiedgare som innehar aktier till ett nominellt varde av minst
808 000 CHF kan begara att arenden tas upp pé dagord-
ningen for en &rsstdmma. En sddan begéran maste ske skrift-
ligt minst 40 dagar fore stdmman och specificera ifrdgava-
rande aktiedgares diskussionspunkter och forslag. ABB:s
bolagsordning innehaller inte bestammelser for kallelse till ars-
stdmma som skiljer sig fran tillampliga bestdmmelser enligt lag.

5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen for ABB:s verksam-
het och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststéller
ABB-koncernens organisation och tillsatter, avsatter och kon-
trollerar de personer som anfortros att leda och foretréada
ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens ansvars-
omraden samt information och styrinstrument i for-

hallande till koncernledningen fastlaggs i foreskrifterna

for ABB Ltd:s styrelse (Board Regulations), som finns pub-
licerade under rubriken corporate governance pa
www.abb.com/investorrelations

Styrelsen sammantrader sé ofta som behdvs men minst fyra
ganger per ar. Kallelser till styrelsemoten gors av ordféranden
eller pa begaran av en styrelseledamot eller koncernchefen
(CEO). Skriftlig dokumentation om de olika punkterna pa dag-
ordningen for varje styrelsem&te sands till samtliga styrelsele-
damoter i forvag sa att de ges tid att studera respektive
arende fore motet. Beslut tagna pé styrelseméten dokumen-
teras i skrivna protokoll fran varje mote.

Koncernchefen (CEO) ska regelbundet, och narhelst extraor-
dinara omstandigheter sa kréver, rapportera till styrelsen om
ABB:s samlade affarsverksamhet. Darutdver har styrelseleda-
moter ratt att fa tillgang till information om ABB:s verksamhet
och afféarer. Mer information aterfinns i féreskrifterna for ABB
Ltd:s styrelse.

5.2 Mandattid och ledamoéter

Styrelseledamoterna valjs av aktiedgarna pa arsstamman for
en mandatperiod av ett &r. Omval ar mojligt. Var bolagsord-
ning, som finns publicerad under rubriken corporate gover-
nance pa www.abb.com/investorrelations, stipulerar ingen
specifik pensionsélder for styrelseledamoter. En aldersgrans
for styrelseledamoter fastlaggs emellertid i foreskrifterna for
ABB Ltd:s styrelse, som finns publicerade under rubriken cor-
porate governance pa www.abb.com/investorrelations

Per den 31 december 2008 var samtliga styrelseledamoter
oberoende ledamdter och ingick inte i koncernledningen (se
aven avsnitt 5.3).

Styrelseledamoter den 31:a december 2008 var: (mandattid
maj 2008 till maj 2009):

Hubertus von Griunberg har varit styrelseledamot och ordfo-
rande i ABB:s styrelse sedan den 3 maj 2007. Han ar férvalt-
ningsradsordférande for Continental AG (Tyskland). Han ar
forvaltningsradsledamot i Allianz Versicherungs AG och
Deutsche Telekom AG (bada Tyskland). Han &r styrelseleda-
mot i Schindler Holding (Schweiz). Hubertus von Grlinberg ar
fédd 1942 och ar tysk medborgare.

Roger Agnelli har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar VD och koncernchef i Companhia Vale do
Rio Doce (Brasilien). Roger Agnelli ar fodd 1959 och &r brasili-
ansk medborgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 16
maj 2003. Han &r styrelseordférande och koncernchef i GBS
Laboratories LLC (USA). Han &r tidigare styrelseordférande i
Out Performance Inc. (USA). Han aven styrelseledamot i Akzo
Nobel (Nederlanderna), Alcatel Lucent (Frankrike) och Sulzer
(Schweiz). Louis R. Hughes ar fédd 1949 och &r amerikansk
medborgare.

Hans Ulrich Marki har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar f.d. ordférande i IBM Europa, Mellandstern
och Afrika (Frankrike) samt styrelseledamot i Mettler-Toledo
International (USA), SwissRe och Menuhin Festival Gstaad AG
(b&da Schweiz). Han &r aven styrelseledamot i stiftelsen
Schulthess Kilinik, Zurich (Schweiz) och styrelseledamot i Her-
mitage Museum, St. Petersburg (Ryssland). Hans Ulrich Marki
ar f6dd 1946 och ar schweizisk medborgare.

Michel de Rosen har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han ar koncernchef fér Groupe SGD (Frankrike)
och tidigare styrelseordférande for ViroPharma (USA). Michel
de Rosen ar fddd 1951 och ar fransk medborgare.

Michael Treschow har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 16
maj 2003. Han ér styrelseordférande i Ericsson (Sverige), Uni-
lever NV (Nederlanderna) och Unilever PLC (Storbritannien).
Han &r aven styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige). Michael Treschow &ar fédd 1943 och ar
svensk medborgare.

Bernd W. Voss har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12
mars 2002. Han &r forvaltningsradsledamot i Dresdner Bank
(Tyskland). Han &r aven styrelseledamot i Continental AG,
Hapag-Lloyd och Wacker Chemie (samtliga Tyskland). Bernd
W. Voss ar fé6dd 1939 och ar tysk medborgare.
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Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan
26 juni 1999. Fran mars 1999 till juni 1999 var han styrelse-
ledamot i ABB Asea Brown Boveri Ltd, ABB-koncernens tidi-
gare moderbolag. Han ar styrelseordférande i Investor AB
(Sverige). Han ar vice ordférande i SEB Skandinaviska
Enskilda Banken, Atlas Copco AB och SAS AB (samtliga
Sverige). Han &r aven styrelseledamot i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Nobelstiftelsen och Handelshdgskolan
i Stockholm (samtliga Sverige) samt Coca Cola Corporation
(USA). Jacob Wallenberg ar fodd 1956 och ar svensk med-
borgare.

Per den 31 december 2008 innehar ingen av ABB:s
styrelseledaméter officiella ambeten eller politiska
uppdrag. Ytterligare information om ABB:s styrelse-
ledamoter finns under rubriken corporate governance péa
www.abb.com/investorrelations.

5.3 Affarsférbindelser

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsforbindelser mellan ABB
och dess styrelseledamoéter, eller bolag och organisationer
som de representerar. Bedomningarna &r baserade p& ABB
Ltd’s Related Third Party Transaction Policy.

Companhia Vale do Rio Doce med dotterbolaget Vale och
ABB har ingatt ett ramavtal for allmanna villkor for leverans av
produkter, system och tjanster mellan dotterbolagen i respek-
tive koncern. ABB forser Vale huvudsakligen med produkter
fér processautomation for tillAmpningar inom mineralindustri.
De totala intékterna for ABB fran kontrakten med Vale upp-
gick under 2008 till cirka 110 miljoner dollar. Roger Agnelli &r
VD och koncernchef fér Vale.

Under 2008 erholl ABB intakter pa cirka 50 miljoner dollar
fran Atlas Copco AB och dess dotterforetag (Atlas Copco),
framst for leveranser av automationsprodukter som motorer
och drivsystem. Jacob Wallenberg ar vice styrelseordférande i
Atlas Copco.

Under 2008 erholl ABB cirka 125 miljoner dollar i intakter fran
Sulzer AG (Sulzer), i huvudsak for leveranser av diverse auto-
mationsprodukter. Louis R. Hughes &r styrelseledamot i
Sulzer.

Den 4 juli 2005 ingick ABB ett femarigt syndikerat kreditavtal
pé 2 miljarder dollar utan sékerhet, vilket blev tillgangligt i juli
2005 och som reviderades och fornyades den 27 juni 2007.
Per den 31 december 2008 har SEB Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) (SEB) forbundit sig att sta for 120 miljoner
dollar och Dresdner Bank AG (Dresdner) for 105 miljoner dol-
lar av den totala krediten pa 2 miljarder dollar. Jacob Wallen-
berg ar vice ordférande i SEB och Bernd W. Voss ar férvalt-
ningsradsledamot i Dresdner.

2003 ingick ABB ett tioarigt avtal med IBM enligt vilket IBM
Overtog ansvaret for drift och support av infrastrukturen fér
ABB:s informationssystem. Det totala vardet av infrastruktur-
och servicetjanster som lyder under detta avtal beraknas bli
nara 1,7 miljarder dollar. Hans Ulrich Marki ar f.d. ordférande
for IBM Europe, Middle East and Africa.
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Efter att ha jamfort de intakter som genererats fran ABB:s
affarsforbindelser med Vale, Atlas Copco, Sulzer, SEB och
Dresdner med ABB:s totala arliga intakter liksom med intak-
terna for ovan uppraknade bolag samt likasa ha jamfort avta-
let om infrastruktur och tjanster med IBM samt bankfdrbindel-
serna frdn SEB och Dresdner, har styrelsen beddémt att ABB:s
affarsrelationer med dessa bolag inte utgodr vasentliga affars-
transaktioner och att samtliga av styrelsens ledamo&ter anses
vara oberoende ledamoéter. Denna beddmning har gjorts i
enlighet med ABB Ltd’s Related Third Party Transaction
Policy som har faststallts enligt Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance och kriterierna foér oberoende i
foreskrifterna for agarstyrning pa New York Stock Exchange.

5.4 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledaméter utsett tva styrelse-
kommittéer: Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor (GNCC) samt kommittén for finans-, revi-
sions- och efterlevnadsfragor (FACC). Styrelsekommittéernas
aligganden och mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller god-
kanda av styrelsen, vilka finns publicerade pa www.abb.com/
investorrelations under rubriken corporate governance.
Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess uppgifter och
rapporterar regelbundet till styrelsen. Medlemmarna i styrelse-
kommittéerna skall vara oberoende.

5.41 Kommittén fér &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor

Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och erséattnings-
frdgor (GNCC) har som sitt ansvar att (1) 6vervaka att princi-
perna for &garstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse
kandidater till styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och
medlemmar i koncernledningen och (3) successionsplanering
samt anstallnings- och ersattningsfragor avseende styrelsen
och koncernledningen. Kommittén fér dgarstyrnings-, nomi-
nerings- och erséattningsfragor ansvarar ocksa for att uppratt-
hélla ett introduktionsprogram for nya styrelseledamaéter och
ett fortldpande utbildningsprogram for befintliga styrelseleda-
moter.

Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och erséattnings-
fragor skall besta av tre eller flera oberoende styrelseleda-
moter. Styrelsens ordférande, samt koncernchefen eller
andra medlemmar i koncernledningen efter inbjudan fran
kommitténs ordférande, kan delta i kommitténs samman-
traden, férutsatt att intressekonflikter undviks och diskus-
sionerna hélls konfidentiella.

Ledamoter och sekreterare i kommittén fér dgarstyrnings-,
nominerings- och ersattningsfragor var per den 31 december
2008:

Hans Ulrich Mérki (ordférande)

Michel de Rosen

Roger Agnelli



5.4.2 Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
(FACC) ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovis-
ning ar fullstandig, (2) att ABB féljer lagar och férordningar, (3)
att de externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer och
ar oberoende samt (4) att ABB:s interna revisionsfunktion
samt externa revisorer fullgor sina uppgifter.

Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor skall
besta av tre eller fler oberoende styrelseledamoter som éar
grundligt insatta i ekonomi och redovisning. Enligt beslut av
kommitténs ordférande kan chefen for intern revision samt
externa revisorer delta i kommitténs sammantraden i &renden
som ar hanforliga till respektive funktioner. Pa inbjudan av
kommitténs ordférande kan koncernchefen eller andra med-
lemmar i koncernledningen delta i kommitténs moten, forut-
satt att potentiella intressekonflikter undviks och att diskus-
sionerna halls konfidentiella. Sdsom kravs av U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) har styrelsen beddmt att
Bernd W. Voss ar kommitténs finansiella expert.

Ledamoter och sekreterare i kommittén for finans-, revisions
och efterlevnadsfragor per den 31 december 2008:

Bernd W. Voss (ordférande)

Jacob Wallenberg

Louis R. Hughes

5.5 Sammantraden och nérvaro

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som hallits av
styrelsen och dess kommittéer under 2008, sammantradenas
genomsnittliga lAngd samt i vilken omfattning respektive sty-
relseledamoter varit narvarande:

5.6 Styrelsens sekreterare
Diane de Saint Victor ar styrelsens sekreterare.

6. Koncernledning

6.1 Ansvar och organisation

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen,
och dvriga medlemmar i koncernledningen under hans led-
ning, ansvarar for ABB:s samlade affarsverksamhet och den
dagliga ledningen. Koncernchefen rapporterar regelbundet
och, narhelst extraordindra omstandigheter sé kréaver, till sty-
relsen i fragor rérande utvecklingen av ABB:s affarsverksam-
het och finansiella resultat samt i alla organisations- och per-
sonalfragor, frdgor om affarstransaktioner och andra fragor
som &r relevanta for koncernen.

Var och en av medlemmarna i koncernledningen utses res-
pektive avsatts av styrelsen.

6.2 Medlemmar i koncernledningen
Den 31 december 2008 ingick féljande medlemmar i koncern-
ledningen:

Joe Hogan tilltrddde posten som koncernchef for ABB i sep-
tember 2008. Han var tidigare koncernchef och VD fér GE
Healthcare, ett bolag inom General Electric, fran 2000 till
2008. 1985 till 2000 innehade Hogan olika befattningar inom
General Electric. Joe Hogan ar fédd 1957 och &r amerikansk
medborgare.

Michel Demare anstélldes vid ABB som ekonomi- och finans-
chef (CFO) den 1 januari 2005, och utsags till tillférordnad
koncernchef (CEQ) utdver uppdraget som CFO fran februari
till augusti 2008. Han utségs ocksa som ansvarig for Global
Markets i oktober 2008. Fran 2002 till 2004 var Michel
Demaré vice VD och CFO for Baxter Europe. Fran 1984 till
2002 innehade han olika befattningar inom Dow Chemical
(USA). Michel Demaré ar fédd 1956 och ar belgisk medbor-
gare.

Ulrich Spiesshofer kom till ABB som chef fér Corporate Deve-
lopment i november 2005. Fran 2002 till anstaliningen vid
ABB var han senior partner, Global Head of Operations prac-
tice, vid Roland Berger AG. Fére 2002 innehade han diverse
befattningar vid A.T. Kearney Pty. Ltd. och dess dotterbolag.
Ulrich Spiesshofer &ar fédd 1964 och &ar tysk medborgare.

Moten och néarvaro

Styrelsen GNCC FACC

Genomesnittlig 1angd (timmar) 7 3,5 3

Ant al samm antraden ................................................................................................. 5 .......................................... 5 .............................. 7 ........................
oI e
Hubertus von Grinberg 5 - _
RogerAgne|||4 .......................................... 4 L
|_ou|sRHughes4— .............................. 7 ........................
Hansu|r|ch|\/|ark| ..................................................................................................... 5 .......................................... 5 e
|\/||che|deRosen ....................................................................................................... 5 .......................................... 5 R
|\/||chae|Treschow ..................................................................................................... 5 B
BedeVOSS .......................................................................................................... 5 S
JacopWallenberg .5 -
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Gary Steel kom till ABB som chef fé6r Human Resources (per-
sonal) i januari 2003. Gary Steel ar medlem i styrelsen for
Harman International Industries Inc. (USA). Under 2002 var
han Human Resources Director, Group Finance, vid Royal
Dutch Shell (Nederlanderna). Mellan 1976 och 2002 innehade
han flera human resource- och medarbetarrelaterade befatt-
ningar vid Royal Dutch Shell. Gary Steel ar fodd 1952 och ar
brittisk medborgare.

Diane de Saint Victor kom till ABB som chefsjurist (General
Counsel) i januari 2007. Fran 2004 till 2006 var hon General
Counsel vid European Aeronautic Defence and Space, EADS
(Frankrike/Tyskland). Fran 2003 till 2004 var hon General
Counsel vid SCA Hygiene Products (Tyskland). Fran 1993 till
2003 innehade hon diverse befattningar vid Honeywell Inter-
national (Frankrike/Belgien). Fran 1988 till 1993 innehade hon
diverse befattningar vid General Electric (USA). Diane de Saint
Victor ar fédd 1955 och ar fransk medborgare.

Bernhard Jucker utsags till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Power Products i januari 2006. Fran
2003 till 2005 var han ABB:s landchef i Tyskland. Fran 1980
till 2003 innehade han diverse befattningar inom ABB. Bern-
hard Jucker ar fédd 1954 och ar schweizisk medborgare.

Peter Leupp utsags till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Power Systems i januari 2007. Fran 2005
till 2006 var han ABB:s regionchef i Nordasien och fran 2001
till 2006 var han ABB:s landchef i Kina. Fran 1989 till 2001
innehade han diverse befattningar inom ABB. Peter Leupp ar
fédd 1951 och ar schweizisk medborgare.

Tom Sjokvist Sjokvist utsags till medlem av koncernledningen
med ansvar for divisionen Automation Products i januari 2006.
Fran 20083 till 2005 var han chef for affarsomradet Automation
Products. Fran 1972 till 2003 innehade han flera befattningar

inom ABB. Tom Sjokvist ar fédd 1947 och ar svensk medbor-
gare.

Veli-Matti Reinikkala utségs till medlem av koncernledningen
med ansvar for divisionen Process Automation i januari 2006.
Han ar styrelseledamot i UPM-Kymmene (Finland). 2005 var
han chef for affarsomradet Process Automation. Fran 1993 till
2005 innehade han flera befattningar inom ABB. Veli-Matti
Reinikkala ar fédd 1957 och finsk medborgare.

Anders Jonsson utsags till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Robotics i januari 2006. 2005 var han
chef for f.d. divisionen Automation Technologies i Kina. Fran
1976 till 2004 innehade han diverse befattningar inom ABB.
Anders Jonsson ar fédd 1950 och &r svensk medborgare.

Mer information om medlemmarna i ABB:s koncernledning

aterfinns pa: www.abb.com/investorrelations under rubriken
corporate governance.
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6.3 Kontrakt med utomstaende avseende ledning av ABB
Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som inte tillhor
ABB-koncernen finns inga kontrakt som avser ledningen av
ABB.

7. Ersattningar

7.1 Principer fér och information om erséattningar till
styrelsen

Ersattningsnivaerna for styrelseledamoéterna ar foljande:

Mandatperiod | Mandatperiod
Belopp i CHF 2008-2009 2007-2008
Ordférande 1200 000 1200 000
Ledamot och kommittéordférande 400 000 400 000
tedamot | 300000 | 300000

Erséattningen till styrelsen betalas halvarsvis i efterhand. Den
forsta betalningen gors i november for perioden fran det att

ledamoten invaldes i styrelsen vid arsstamman i maj till okto-
ber samma ar. Den andra betalningen gors i maj foljande ar

for perioden fran november till maj.

Styrelseledamoter véljer att erhalla antingen 50 procent eller
100 procent av sin ersattning i ABB-aktier. Referenspriset for
de aktier som skall levereras (och saledes berékningen av
antalet aktier som skall levereras) utgérs av den genomsnitt-
liga stdngningskursen f6r ABB-aktien under en definierad
30-dagarsperiod, vilken varierar for varje utbetalningstillfalle.
ABB-aktierna halls pé ett sparrat konto i tre ar fran datumet
for den ursprungliga leveransen och far endast avyttras tidi-
gare om respektive person har [dmnat styrelsen och inte har
medgivit att aktierna halls spérrade under den ursprungliga
tredrsperioden. Darutéver hélls samtliga aktier som fanns péa
det sparrade kontot i bdrjan av maj 2007 sparrade till maj
2010 och far endast avyttras tidigare om respektive styrelse-
ledamot har lamnat styrelsen fére 2010 och inte har medgivit
att aktierna skall forbli sparrade till 2010.



Ersattningen till varje styrelseledamot framgar av tabellen nedan.

Utbetalningar 2008 Utbetalningar 2007
................................................................................. NovemberMaj SUTUUTIUUTUTPPRPPTRPTIPPTIPTRY B .Nc.avember =
Mandatperiod : Mandatperiod Mandatperiod
2008/2009 2007/2008 2007/2008
.......................................................................................... Ersattnmg TR orbo 'Efsé'tthih‘g'g Ersttning
i aktier — i aktier — i aktier —
Kontant antal Kontant antal Kontant antal
ersatt- erhéllna erséatt- erhallna Total erséatt- erhallna Total
Namn Befattning ning® aktier® ning® aktier® gerséttning“’ ning® aktier® ferséittning“"
.............................................................................. (CHF)(CHF) (CHF) '(C.H.F) R o)
Hubertus : :
vonGrinberg  Styrelseordferande | 300000 10139 300000 7919 1200000f 300000 6779 690000
Roger Agnell®  Styrelseledamot | - 75000 25 75000 1968 800000 75000 1677 150000
Louis R. Hughes®  Styrelseledamot 75 000 2 514 75000 1968 0 300000 75 000 16771 150000
Hans . U| ”Ch Ma rk | ..... S tyrel seledamot och ..................................................................................................................................................................
ordf i kommittén for
agarstyrnings-,
nominerings- och
erséattningsfragor - 9204 - 7199 : 400000 - 6149 : 200 000
Michel de Rosen®  Styrelseledamot | - 75000 2514 75000 1968 800000| 75000 - 1677 150000
Michael Treschow  Styrelseledamot | - 75000 2543 75000 1971 300000| 75000 - 1677 150000
BedeVOSS ........... S tyrelseledamotoch e e T e L T LT
ordf i kommittén for
finans-, revisions- och :
efterlevnadsfragor 100 000 3387 100 000 2 644 400 000 100 000 2273 : 200000
Jacob Wallenberg® Styrelseledamot | 75000 o514 - 3936 300000 - 3354 150000
Totalt 775000 35329 700 000 29 573 : 3500000 700 000 25263 : 1750000

) Representerar betalda bruttobelopp, fore avdrag for sociala avgifter, kéllskatt, etc.

@ Antal aktier per styrelseledamot ar beréaknade baserat pa nettobeloppet efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt mm.

@1 tillagg till ersattningarna i tabellen ovan betalade foretaget in 223 267 CHF i sociala avgifter. For mandatperioden 2008-2009 har alla ledaméter valt att erhalla 50 procent av deras
bruttoerséttning i form av ABB-aktier, utom Hans Ulrich Marki som valde att erhalla 100 procent.

“ Gallande fran 2007 betalas styrelsens ersattningar halvarsvis i efterskott, varfor endast en betalning gjordes under 2007. For mandatperioden 2007-2008 valde alla ledamoter att erhalla
50 procent av sin bruttoersattning i form av ABB-aktier, utom Hans Ulrich Marki och Jakob Wallenberg som valde att erhalla 100 procent.

© Ledamot i kommittén for Agarstyrnings-, nominerings- och erséattningsfragor.

© Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor.

Styrelseledamoter erhaller inga pensionsférméner och kan
inte delta i ndgot av véara bonusprogram for medarbetare.

7.2 Principer for ersattning till medlemmar i
koncernledningen

GNCC (kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor) har faststallt ett erséttningsprogram foér
medlemmarna i koncernledningen med tre huvudkomponen-
ter (1) en &rlig grundlon, (2) ett bonusprogram pé kort sikt och
() ett 1&ngsiktigt bonusprogram. Nar nivan pa dessa kompo-
nenter bestams for var och en av medlemmarna i koncernled-
ningen gér GNCC europeiska jamforelser, och for Veli-Matti
Reinikkala gors jamférelser med hdga chefer i USA, som
framtagits av Hay Group.

De kortsiktiga bonusprogrammen for medlemmar i koncern-
ledningen utgdrs av deras arliga bonusar. For att koppla pre-
stationskraven pa dessa medlemmar till ABB:s utveckling,
skall minst 50 procent av dessa bonusar baseras pa utfallet
av ABB:s affarsverksamhet under féregéende réakenskapsar.
Utfallande bonusar betalas ut i mars varje ar efter publicering
av helérsresultatet. Koncernchefen kan erhélla hogst 150 pro-
cent av grundidnen i bonus. Ovriga medlemmar i koncernled-
ningen kan erhalla hogst 100 procent av grundlénen i bonus.

For att koppla koncernledningsmedlemmarnas prestationer till
ABB:s prestationer pé langre sikt, erbjuds de att delta i ett
langsiktigt program, Long-term Incentive Plan (LTIP). Fér mer
information om LTIP, se avsnitt 8.4. Nagra av koncernledning-
ens medlemmar deltog i tidigare omgangar av MIP och nér de
gjorde s& hade de inte ratt att delta i LTIP for samma period.

Medlemmar i koncernledningen erhaller daven pensionsforma-
ner. For 2008 var alla medlemmar férsékrade i Schweiz i ABB
Pension Fund, ABB Supplementary Insurance Plan, Tédi Plan
och Tédi Foundation — TEDC Plan (foreskrifterna finns pa
www.abbvorsorge.ch), med undantag for Veli-Matti Reinik-
kala, som var forsékrad i en pensionsplan i Finland under for-
sta halvaret och darefter i jamférbara planer i USA. Medlem-
marna i koncernledningen erhaller pensionstillskott fran ABB
enligt villkoren i deras pensionsplaner.

Koncernledningens medlemmar erhéller sedvanliga tillaggs-
formaner, till exempel foretagsbil samt olycks-, liv-, arbetslos-
hets-, social- och sjukforsékring. | nagra fall ges dessutom
bidrag till barns utbildning. Medlemmar i koncernledningen
kan aven delta i ESAP.
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7.3 Detaljerad information betraffande ersattningar till
koncernledningen

Den 1 september 2008 bdérjade Joe Hogan som koncernchef
vid ABB. Hans grundldn f&r 2008 var 1,9 miljoner CHF
omraknad pé de fyra manader han var anstélld. | samband
med hans tilltrade vid ABB mottog han (1) en initial bonus pa
3 000 000 CHF och (2) initial tilldelning av ABB-aktier till ett
varde av 10 miljoner CHF (baserat p& genomsnittskursen for
ABB:s aktie under de 20 narmast féregdende handelsdagarna
fore hans anstaliningsdag), varav 50 procent tillfaller om 3 ar
och 50 procent om 5 &r fran hans tilltradesdatum i ABB, forut-
satt att han inte valjer att Iamna ABB f6re dessa tidpunkter och
inte har lamnat foretaget pa grund av uppsagning av giltigt skal
fore dessa tidpunkter. Dessa initiala belopp var for att kompen-
sera honom for vissa forverkade formaner fran sin tidigare
arbetsgivare. Joe Hogan, liksom andra medlemmar av kon-
cernledningen, mottog ocksa villkorad tilldelning enligt 2008
ars omgang av ABB:s langsiktiga bonusprogram (LTIP) samt i
form av ratten att delta i andelen dmsesidig investering av
denna plan. Darutdver mottog han sedvanliga ytterligare for-
maner inklusive pensionsférmaner, flyttersattning, bil, skolgang
for barn, halsovard och andra diverse formaner. Under 2009
kommer han att vara beréattigad till en arlig bonus péa upp till
150 procent av sin framraknade [16n under 2008. Hans ersatt-
ning, tillsammans med ersattningen till de andra medlemmarna
i koncernledningen, redovisas i detalj senare i detta avsnitt.

Den totala erséattningen for var och en av medlemmarna i kon-
cernledningen redovisas i tva delar: (1) total [6n och icke-
aktiebaserad erséattning och (2) total aktiebaserad erséattning.
Den totala I6nen och icke-aktiebaserade erséttningen bestar
av grundldn, bonusar, pensionsinbetalningar och vissa andra
poster som beskrivs mera i detal;j i tabellen dver 16n och icke-
aktiebaserad erséattning senare i detta avsnitt. Den totala
aktiebaserade ersattningen omfattar alla aktierelaterade till-
delningar per individ. Beloppen baseras p& marknadspriset
for ABB Ltd-aktien vid tidpunkten for tilldelning, och sévitt
avser LTIP-tilldelningar, s& forutsatts 100 procents intjdnande-
grad, aven om mindre &n 100 procent verkligen intjanas.
Aktiebaserad ersattning beskrivs mer i detalj i tabellen med
aktiebaserad erséattning senare i detta avsnitt. Den totala
ersattningen omfattar endast ersattning erhallen av en individ
i samband med hans eller hennes roll som medlem av kon-
cernledningen. Den totala ersattningen till medlemmar i kon-
cernledningen under 2008 framgar av den forsta tabellen
nedan. Den andra tabellen visar de bruttoutbetalningar (det
vill sdga ersattning fore avdrag for socialférsékringar enligt
anstallningsvillkor och pensionsinbetalningar) som gjordes till,
eller till forman for, medlemmarna i koncernledningen, eller for
deras rakning, under 2008. Den tredje tabellen visar den
aktiebaserade ersattningen som tilldelats medlemmar av kon-
cernledningen under 2008; tilldelningsdatum for de respektive
ersattningarna redovisas i tabellens fotnoter.

Total I6n och annan Total
icke-aktiebaserad aktiebaserad Total ersattning
Namn ] Befattning . ersattning 2008  ersétining™ 2008 2008
(CHF) (CHF) (CHF)
4119 134 15 084 279 19 203 413
3330059 ................ 3963209 ............... 7293268
....................................................................................................................................................... 235266720824134435080
....................................................................................................................................................... 207782219782854056107
....................................................................................................................................................... 190392119739853877906
....................................................................................................................................................... 207740124691494546550
....................................................................................................................................................... 198077320811994061972
....................................................................................................................................................... 197450119062013880702
..................................................................................................................................................... 186347117658763629347
Anders Jonsson Robotics Division - 1.4'58.2(.)27 1 652 547 3110 749
Total summa, nuvarande koncern-
ledningsmedlemmar 23137 951 34 957 143 58 095 094
FrededeVDChkoncemCht”|13februa”208 ........................... 8 660961 ............................. R 8660961
RaviUppal  Ansvarig Global Markets frén 1 juii 2007
till 31oktober 2008 4 264 595 1936 379 6 200 974
Total summa, tidigare koncern-
ledningsmedlemmar 12 925 556 1936 379 14 861 935
Totalt 36 063 507 36 893 522 72 957 029

1 Den aktiebaserade ersattningen har raknats fram med marknadsvardet pa utgivningsdagen och forutsatter 100% avyttring, &ven om mindre &n 100% kan avyttras.
@ Joe Hogans totala ersattning for 2008 innehaller en engédngsbonus pa 13 miljoner CHF for att kompensera avsedda formaner fran sin tidigare arbetsgivare.
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Arbets- Sociala kost-

givarens nader betalda Total
Tillaggs- pensionsin- Bil- Sjuk- Barns av arbets- ersattning
Namn GrundIén Bonus® ersattning betalningar forman forsakring utbildning givaren 2008
........................................... (CHF)(CHF)(CHF)(CHF)(CHF) (CHF) b (CHF) (CHF) .
Joe Hogan® 633 335 - 3 150 000 85 055 2 666 3 153 4 500 240 425 4119 134
M|che|Demare<31 ,,,,,,,,,,, 1190043 .......... 832832 .......... 325706 .......... 242710 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 26575 ............. 8644 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 31320672229 ...... 3330059
GaySen " rsso0sessass T 7e asrase T asn T serszroooseoers 2as e
Ulrich Spiesshofer 723 337 659 640 706 210 850 28 460 7820 - 447 009 2 077 822
D|anede Samt .............................................................................................................................................................................................................
VItor 725005 649250 4900 282079 e 8632 S....284005 1903921
....................................... 904999 773145 706 252640 29063 842 - 107536 2077401
758 338 682 500 73 706 262 232 27 278 9622 - 167 097 1980773
....................................... 76167270200096466275866293689031_1000981974501
Ve|| Mat 't'i .....................................................................................................................................................................................................................
Reinikkala® 702 123 582 337 77 929 419 312 25 488 9 458 - 46 824 1863 471
And e rs Jonsson ............... 608 3 33 .......... 493350 ................. 706 .......... 248210 ............ 27080 ............. 9224 ..................... R 71299 ....... 1 458202
Total summa,
nuvarande
koncernlednings-
medlemmar 7772189 6 060 516 3731531 2486 438 223 452 83618 62 820 2717 387 23137 951
Fred Kindle® 2326250 2480426 1483022 185088 sagst 6281 - 2146013 8660 961
RaviUppal® 1211669 1317119 1172020 213203 25496 8064 - 317024 4264595
Total summa, tidi-
gare koncernled-
ningsmedlemmar 3536 919 3797 545 2 655 042 398 291 60 377 14 345 0 2463037 12925556
Totalt 11 309 108 9 858 061 6 386 573 2884729 283 829 97 963 62 820 5180424 36 063 507

" Tabellen visar erséttningsbelopp for 2008 pa kontantbasis. Foljaktligen visar tabellen bonusar hanforliga till 2007 utbetalda 2008, utom for Fred Kindle, vars bonus inkluderar en propor-
tionerligt beraknad del for perioden januari till september. Koncernchefen har méjlighet till en maximal bonus om 150 procent av sin grundlon. Alla andra medlemmar i koncernledningen
har mojlighet till en maximal bonus om 100 procent av grundlénen, férutom Michel Demaré som under tiden han var tillférordnad koncernchef hade en mojlighet till en maximal bonus
150% av grundldnen. Ackumulerad bonus per 31 december 2008 uppgick till 9 052 622 CHF, inklusive 1 632 325 CHF som representerarde engéngsbonus baserad pé specifika resul-
tat. Bonusutbetalningar kommer att ske i mars 2009 efter publiceringen av bokslutet.

@ Joe Hogans tillaggsersattning inkluderar en 3 000 000 CHF anstéllningsbonus och 150 000 CHF i flyttomkostnader

© Michel Demarés grundlén inkluderar ett belopp om 178 375 CHF som erséattning fér hans tid som tillférordnad koncernchef. | tillaggsersattningen ingar en engangsutbetalning om
325 000 CHF

“ Tillaggsersattning for Diane de saint Victor inkluderar 4 900 CHF for tadgkostnader under aret och ar istallet for att erhalla en tjanstebil.

© Peter Leupp mottog en utbetalning om 73 000 CHF for att ersatta kostnader som uppstod néar han flyttade till Schweiz, dessa &r inkluderade i tillaggsersattningsbeloppet.

® Tom Sjokvist erhdll en tillaggsersattning pa 95 760 CHF i pensionsférmaner for att han fortséatter att arbeta efter 60 ars alder, denna &r inkluderad i tillagserséattningen.

M Veli-Matti Reinikkala erholl 50 % av sin grundlén i dollar och 50 % i EURO till en fast vaxlingskurs. Dollarkursen har omraknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,062 CHF per dollar.

For perioden Januari till Juni 2008 erholl han sina pensionsinbetalningar fran arbetsgivaren liksom sjukforsakringsférmaner i EUR, som har omraknats till CHF till en vaxlingskurs av
1,067 CHF per EUR. Sedan Juli 2008 har liknande erséttningar betalats i USD och omvandlats till CHF med véxlingskursen 1.062. Hans tillaggsersattning inkluderar en aterbetalning om
71 026 CHFfor skatter uppkomna av formaner och 6 903 CHF for finansiell radgivning. Hans pensionsinsattningar inkluderar en engangsinsattning om 216 837 CHF relaterade till pen-
sionsavsattningar for 2006 och 2007.

@ februari 2008 lamnade Fred Kindle foretaget. Han erhdll 16n, bonus och andra férmaner tom 28:e februari 2009 (inklusive pensionsavsattningar och utbetalning av ej uttagna semester-
dagar) till ett totalt belopp om 8 660 061 CHF. Beloppet inkluderar ett avgangsvederlag om 1 483 022 CHF.

© Ravi Uppal lamnade foretaget den 31:a oktober 2008. Han erhdll 16n, bonus och andra férmaner for perioden fram till 31:a augusti 2009 med ett toalt varde om 4 264 595 CHF. Hans
grundlon inkluderade ett belopp om 608 333 CHF for perioden fram till 31:a augusti 2009. | hans bonus ingar 329 490 CHF foér 2007 och 987 630 CHF for tiden 1:a Januari 2008 till och
med 31:a augusti 2008. i hans tillaggsersattning ingar en engangsutbetalning om 1 169 000 CHF for att I6sa alla ABB:s forpliktelser i samband med hans avgang.
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(CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Joe Hogan 145 039 26 923 4 704 880 379 364 10 379 399 - 15084 279

Anders Jonsson 23 665 6214 980 629 - - 23 810 671 918 1652 547
Total summa, nuvarande

koncernlednings-

medlemmar 443 497 102 792 16 990 292 379 364 10 379 399 275 354 7 587 452 34 957 143
Frededle(s) .............................................. [T AR [T SRR [T e [ B
Rav|uppa|(6) ..................................... 27863 ............... 6800 ......... 1137640 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, AR [ 28 3‘04 o8 73,9 556 57
Total summa, tidigare

koncernlednings-

medlemmar 27 863 6 800 1137 640 0 0 28 304 798 739 1936 379
Totalt 471 360 109 592 18 127 932 379 364 10 379 399 303 658 8 386 190 36 893 522

) Datum for tilldelning 15 mars 2011.
@ Marknadsvarde motsvarar aktiekursen pa utgivningsdagen av resp program.
189 682 aktier erhélls bade 1:a september 2011 och 1:a september 2013.

“ Datum for tilldelning 1 mars 2010, férutom Tom Sjokvist som har 14 785 aktier att erhalla bade 1:a mars 2009 och 1:a mars 2010.
© Fred Kindle lamnade foretaget i februari 2008 och tilldelades inga rattigheter. Nar han lamnade foretaget erholl han 547 309 aktiervilka han hade fortjanat under tidigare program
' Ravi Uppal lamnade foretaget 31:a oktober 2008. Han erholl 3 306 aktier relaterade till LTIP programmet 2008 och 21 026 aktier som en del i bonusuppgdrelsen under 2008.

Utdver i ovanstédende program deltog ménga medlemmar i
koncernledningen i den femte omgéngen av ESAP, som med-
ger ett sparande 6ver en 12-méanadersperiod samt att, i
november 2009, anvéanda det sparade beloppet till att kdpa
maximalt 650 eller 700 aktier (beroende pa vilken valuta spa-
randet skett i) till ett pris per aktie av 15,30 CHF eller 12,98
USD (beroende pa vilken valuta sparandet skett i).

For jamférande information om erséttning till medlemmar av

koncernledningen under 2007, se not 13 i ABB Ltd koncern-
bokslut.
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7.4 Ovriga arvoden och ersattningar

Utover vad som redovisas i detta dokument har ABB under
2008 och 2007 inte betalat ndgra andra arvoden eller ersétt-
ningar till styrelseledamaoter eller medlemmar i koncernled-
ningen for tjanster till ABB. Inte heller har ABB under 2008
betalat andra arvoden eller ersattningar, annat &n pé& normala
marknadsvillkor, till narstaende till en styrelseledamot eller
medlem i koncernledningen for tjanster till ABB. Med "nérsta-
ende” avses: (1) enskilds akta make/maka, (2) enskilds barn
under 18 ar, (3) personer som sammanbott med den enskilde
i minst 12 manader, (4) juridisk enhet som kontrolleras av
enskild eller av personer namnda under punkterna (1) till (3)
ovan samt (5) juridisk eller fysisk person, som agerar som for-
troendeman for enskild eller fér personer namnda under
punkterna (1) till (4) ovan.



7.5 Lan och garantier beviljade styrelseledaméter eller
koncernledning

ABB har inte beviljat nagra lan eller garantier till sina styrelse-
ledamoter eller medlemmar i koncernledningen eller narsta-
ende till ndgon av dessa under 2008 eller 2007.

7.6 Avgangsvederlag

Anstéllningskontrakt fér koncernledningsmedlemmar inne-
héller uppségningstider p& 12 manader eller kortare tid, under
vilken tid de har ratt till Ibpande I6neutbetalningar och bonus-
belopp. Dessutom géller att om bolaget sager upp en kon-
cernledningsmedlems anstéllning och denne inom uppsag-
ningstiden inte finner en ny anstélining som ger minst 70
procent av sddan medlems arliga erséttning, kommer bolaget
att fortsatta att utbetala erséattning till denna medlem i upp till
12 ytterligare ménader.

7.7 Ersattning till tidigare medlemmar i styrelsen
respektive koncernledningen

Under 2008 och 2007 har ABB, med undantag enligt uppgif-
terna ovan, inte gjort ndgra utbetalningar till tidigare medlem-
mar i styrelsen eller koncernledningen pé grund av sadan
medlems uppgift som, eller avgéng frdn uppdrag som, med-
lem i styrelsen respektive koncernledningen.

8. Delagarprogram fér medarbetare

8.1 Bonusprogram knutna till ABB-aktien

| syfte att koppla medarbetarnas intressen till koncernens
affarsmal och ekonomiska resultat driver ABB ett antal pro-
gram, knutna till ABB-aktien, vilka beskrivs nedan (fér en mer
detaljerad beskrivning av varje program, se not 20 till ABB:s
konsoliderade bokslut som aterfinns i kapitlet "Financial
review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning).

8.2 ESAP

ESAP &r ett aktieoptionsprogram fér medarbetare byggt pa
sparande. Medarbetare sparar under en 12-manadersperiod
genom manatliga avdrag fran sin 16n. Det maximala manatliga
sparbeloppet ar det lagsta av 10 procent av bruttomanads-
I6nen eller ett belopp i lokal valuta motsvarande 750 CHF.
Vid slutet av sparperioden véljer medarbetarna huruvida de
vill utnyttja sina optioner till att kbpa ABB-aktier (eller ADS for
medarbetare i USA) till det inldsenpris som bestamts vid
utstallandet, eller fa det sparade beloppet tillbaka med ranta.
Sparade belopp samlas pa ett bankkonto med rénta hos en
fristdende forvaltare for deltagarnas rékning.

Det maximala antalet aktier som varje anstalld kan kdpa har
bestamts péa basis av inldsenpris och det samlade sparandet
under 12-méanadersperioden, 6kat med 10 procent for att ta
hansyn till valutakursférandringar. Om det sparade beloppet
inklusive ranta pa inldsendagen overstiger det maximala kon-
tantbelopp som den anstallde maste betala for att fullt ut
utnyttja sina aktieoptioner, kommer &verskjutande belopp att
aterbetalas till den anstéllde. Om det sparade beloppet med
ranta inte racker for att medge den anstallde att utnyttja
aktieoptionerna full ut kan den anstallde frivilligt valja att géra
en extra inbetalning s att denne fullt ut kan nyttja sina aktie-
optioner.

Om anstallningen hos ABB upphor, aterbetalas de ackumule-
rade besparingarna per dagen for anstéliningens upphdérande
till den anstallde och den anstalldes ratt att utnyttja sina
aktieoptioner forverkas. Medarbetare kan ga ur ESAP nér
som helst under sparperioden och &r da berattigade att fa sitt
ackumulerade sparande aterbetalt.

Inldsenpriset pa 15,30 CHF respektive 12,98 dollar per aktie
respektive ADS for programmet 2008 faststalldes med
utgangspunkt fran stangningskurser for ABB-aktien pa SIX
Swiss Exchange (SWX Europe) och for ADS-beviset pa New
York Stock Exchange pa dagen for utstéllandet.

8.3 MIP
ABB har ett program kallat MIP, enligt vilket nyckelpersoner
erbjuds aktieoptioner och syntetiska optioner (WAR).

Aktieoptioner tilldelade enligt MIP-programmet mojliggor for
deltagarna att képa ABB-aktier till férutbestamda priser. Del-
tagarna kan sélja optionerna i stéllet for att utnyttja ratten att
kopa aktier. Likvardiga aktieoptioner &r noterade av en frista-
ende bank pa SIX Swiss Exchange, vilket underlattar prissatt-
ning och Gverlatelse av beviljade aktieoptioner enligt MIP. De
optioner som inte ar generellt Gverlatbara beréattigar innehava-
ren att begara att en fristdende bank kdper sddana optioner
till marknadspriset for likvardiga overlatbara optioner noterade
av den fristdende banken i samband med utfardandet av
detta MIP-program. Om en deltagare véljer att sélja en aktie-
option kan optionen komma att innehas av en tredje part, och
féljaktligen blir ABB forpliktat att leverera aktier till denna
tredje part. Varje syntetisk option (WAR) ger deltagaren ratt
att erhalla kontant ersattning motsvarande den noterade
aktieoptionens marknadspris pé dagen for inlésen av den
syntetiska optionen. Syntetiska optioner far inte Gverlatas.

Deltagare kan utnyttja ratten att kopa aktier eller sélja aktie-
optionerna respektive inldsa de syntetiska optionerna efter
inlasningsperioden, vilken ar tre ar fran datum for utstéllandet.
Begransningar i ratten att Idsa in optionerna kan h&vas under
vissa omstandigheter, till exempel vid dodsfall eller invaliditet.
Samtliga aktieoptioner och syntetiska optioner forfaller sex ar
fran utstaliningsdatum.
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Detaljerna for de olika program, vars |6ptid inte har gatt ut per
den 31 december 2008, &r foljande:

Foljande géller for de olika bonusprogrammen vars 16ptid inte
har gatt ut per 31 december 2008:

Manad for utfardande Inlésenpris i CHF  Teckningskvot

Utgivningsar Utvarderingsperiod Referenskurs (i CHF)

December2008 00 51
December2004 7SO ... 51
Febwari2006 1680 5
Mai2007 26,00 5
Mai2008 36.40 5
8.4 LTIP

ABB har ett LTIP-program fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra chefer (nedan gemensamt kallade deltagare).
LTIP innebéar arliga, villkorade tilldelningar av ABB-aktier och
innehaller &ven en 6msesidig investeringskomponent.

| den del som ar knuten till aktiekursutvecklingen &r vardet pa
det antal aktier som villkorligt tilldelas lika med en viss pro-
centsats av deltagarens grundlon pa utgivningsdagen. For
medlemmar i koncernledningen var dessa procentsatser 100
procent under 2008 for alla medlemmar utom Joe Hogan och
Michel Demaré for vilka procentsatserna var 200 respektive
150 procent. Antalet aktier som beviljas justeras vanligen
nedat for deltagare som har tillkommit efter ursprungligt utgiv-
ningsdatum. Det faktiska antalet aktier som varje deltagare
erhaller utan kostnad vid ett framtida datum beror (1) p& kurs-
utvecklingen for ABB Ltd-aktien under en definierad period
(utvarderingsperioden) jamférd med kursutvecklingen for en
utvald jamforelsegrupp bestaende av offentligt listade multi-
nationella bolag, och (2) respektive deltagares anstallningstid i
den aktuella befattningen under utvarderingsperioden. Det
faktiska antalet erhéllna aktier efter utvarderingsperiodens
slut kan inte dverstiga 100 procent av den villkorade tilldel-
ningen.

Utfallet for ABB jamfért med jamférelsegruppen under utvar-
deringsperioden kommer att matas som summan, i procentu-
ella termer, av den genomsnittliga procentuella kursutveck-
lingen for ABB-aktien under utvarderingsperioden och en
genomsnittlig arlig procentuell utdelningsavkastning (ABB:s
resultat).

For att aktier skall kunna intjanas méaste ABB:s utfall under
utvarderingsperioden vara positivt och lika med eller battre an
utfallet for halften av den definierade jamférelsegruppen. Det
faktiska antalet aktier som erhalls kommer att bero pad ABB:s
rankning jamfért med den definierade jamférelsegruppen.
Hela beloppet for den villkorade tilldelningen kommer att falla
ut om ABB:s resultat ar battre an for tre fjardedelar av den
definierade jamforelsegruppen.

| den del av LTIP som innehaller den émsesidiga investerings-
komponenten inbjuds varje deltagare att deponera ett antal
ABB-aktier upp till ett individuellt definierat maximalt antal
aktier. Om deltagaren vid utvarderingsperiodens slut fortfa-
rande ar deltagare och &ger de deponerade aktierna levererar
ABB utan kostnad motsvarande antal aktier till deltagaren.
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2006 15 mars 2006
............................................. PSR
T B s R
. tnsmas20t0 2108
2008 15 mars 2008
o ~till 15 mars 2011 26,20

Det exakta antalet aktier att erhéllas for programmen 20086,
2007 och 2008 blir kant forst i mars 2009, 2010 respektive
2011.

9. Styrelsens och koncernledningens innehav av
ABB-aktier

9.1 Styrelsens innehav av ABB-aktier och optioner
Tabellen nedan visar antalet ABB-aktier som innehades av var
och en av styrelseledamoterna per den 31 december 2008:

Styrelsens innehav

Aktieinnehav, Aktieinnehav,

totalt antal per totalt antal per
31 december

2007M

31 december
20080

Hubertus von Grinberg

137 807

BerndW.Voss 143 838
Jacob Wallenberg® 163 174 146 724
Totalt 1032 369 950 716

Winkluderar totalt 879 559 aktier for 2008 och 814 657 aktier for 2007 utgdrande erséattning
till nuvarande och tidigare ars styrelseledamoter, fér narvarande sparrade enligt villkoren
for ersattning till styrelseledamaéter.

@ Aktiebelopp angivna i denna tabell inkluderar inte aktier som innehas och forvaltas av
Investor AB, dér Jacob Wallenberg ar ordférande.

Utover vad som beskrivs i detta avsnitt, 9.1, 4gde ingen sty-
relseledamot eller styrelseledamot nérstdende person ABB-
aktier eller ABB-optioner per den 31 december 2008.

9.2 Koncernledningens innehav av ABB-aktier och
optioner

Per den 31 december 2008 &gde medlemmarna av koncern-
ledningen foljande antal aktier (eller ADS som motsvarar
dessa aktier), villkorade tilldelningar av ABB-aktier under LTIP,
syntetiska optioner eller optionsratter (antingen inldsta eller
oinldsta enligt notering) under MIP-programmen samt oinldsta
aktier enligt bonus- och/eller pensionséverenskommelser:



Oinldsta per 31 december 2008

Aktier som erhallits i samband med

Aktier som bonuserséattning 2008
anstallning®

Aktier i stallet for pensionslésning

Totalt aktieinnehav, antal®

© ~
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[ o by
© ~ © = = o
3 3 3 5 5 =
N N [ = = -
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5 5 = 5 5 5
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£ 2 2 2 2 2 e
] c = = o a c
=2 (V] (V] () o (o) -
(ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (ar for (arfor  (arfor (arforin-
inlésen  inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen inlédsen 16sen 2011
: 2009) 2009) 2010) 2010) 2011) 2011) 2009) 2010) 2011) 2010) 2010) och 2013):
JoeHogan ~ 26923: - . ] ! 7. 145039 26923 .. e O ] e 7379364
Michel

Demaré® 224 304

51 680 15014 41 746 11843 71880 10490 - - - 44643 80840 -
GaryStee| ........ 9797446512 ....... 13416 ...... 35105 ....... 1 0243 ...... 29 390 ....... 8634 ............... SRR RRHRIE e 2 957055703 ................ o
U|r|ch ........................... ...............................................................................................................................................................................................
Spiesshofer 83 285 41 990 13372 32733 9650 27863 8 309 - - - 28034 - -
D|anede ....................... ...............................................................................................................................................................................................
Saint Victor 82 850 33 287 8239 33207 8219 27863 8178 - - - 28034 - -
Bemhard ...................... ...............................................................................................................................................................................................
Jucker 31375 48 450 8595 39374 11 295 35115 9739 - - - 35331 - -
b eterLeupp ...... 40 4 8 83328 7 ........ 8239 ...... 33207 ........ 8219 ...... 29 390 ....... 8597 ............... SRR RRHRIE e 2 9570 .............. ERREHEER o
Tom ...............................................................................................................................................................................................................................
Sjokvist® 40 011 45 220 12 451 34156 10789 29390 8 842 - - - 29570 - -
Ve|| Mat 't'i .......................................................................................................................................................................................................................
Reinikkala - —
Anders .................... . .
Jonsson® 73 505 33 592 3603 26092 5007 23665 6214 100000 96300 138000 23810 - -
Total 739453 : 377019 88609 308642 84679 443497 102792 100000 96300 138000 275354 136543 379 364

M Inkluderar matchande aktier som deponerats i den émsesidiga investeringsdelen i LTIP. Dessa aktier far sdljas/Overlatas, men motsvarande antal matchande aktier i den émsesidiga
investeringsdelen blir da forverkade.

@ Optioner/optionsrétter far séljas eller utnyttjas/konverteras till aktier enligt teckningskvoten 5 optioner/optionsréatter for 1 aktie.

9189 682 aktier erhalls bade under 2011 och 2013.

4 Totalt aktieinnehav inkluderar 4 500 aktier som &ags tillsammans med maka.

® Totalt aktieinnehav inkluderar 7 560 aktier som 4gs av maka eller barn. 14 785 aktier i form av bonus under 2008, erhalls under bade 2009 och 2010.

® Totalt aktieinnehav inkluderar 55 529 aktier som &gs tillsammans med maka. De syntetiska optionerna som utfaller 2009, 2010 och 2011 erhdlls av Anders Jonssons maka i samband
med hennes anstalining vid ABB.
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Dessutom innehade féljande medlemmar i koncernledningen per den 31 december 2008 syntetiska optioner som néar de
inloses berattigar innehavaren att kontant erhalla marknadsvéardet av motsvarande noterade optioner vid tiden for inlosen.

Antal fullt intjanade/inlésta Innehav av oinlésta syntetiska
syntetiska optioner optioner enligt MIP 2006
enligt MIP 2004

(ar for inlésen 2009)

Bernhard Jucker - 375 000
Peter I_e upp ............................................................................................................................................................. B 375 OOO
To m Sjok\ust ............................................................................................................................................................ B 375 OOO
VehMat ‘t'i' R e|n|kkala .................................................................................................................................. 200 OOO ........................... 375 OOO
An'olérs'dbn's‘sbn“ TS U SO SRR EORRUURUUPPURIOt . o 7 000
Totalt 200 000 1875000

For jamférande information om innehav av aktier och optioner f6r medlemmarna av koncernledningen under 2007, se not 14 i
ABB Ltd koncernbokslut.

Utdver vad som beskrivs i detta avsnitt, 9.2, hade ingen medlem i koncernledningen eller person narstdende en medlem i kon-
cernledningen nagra ABB-aktier eller optioner i ABB-aktier per den 31 december 2008.

ABB Arsredovisning 2008 | Agarstyrning 57



9.3 Totalt innehav av ABB-aktier och optioner

Per den 31 december 2008 och 31 december 2007 &gde sty-
relseledamoéterna och koncernledningen mindre &n 1 procent
av bolagets totala antal utestaende aktier.

10. Skyldighet att gora ett offentligt uppkdpserbjudande
ABB:s bolagsordning innehéller inte ndgra bestammelser som
hojer gransen for (opting-up) eller eliminerar skyldigheten
(opting-out) att I1amna ett offentligt uppkopserbjudande enligt
artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.

11. Avgangsvederlag till chefer vid "change of control”
Ingen av ABB:s styrelseledamoter, medlemmar i koncernled-
ningen eller hdgre chefer har "gyllene fallskarmar” eller andra
sarskilda forméaner i handelse av "change of control”.

12. Revisorer
12.1 Revisorer
Ernst & Young ar ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.

12.2 Koncernrevisorernas mandatperiod och uppdrags-
period

Ernst & Young tjanstgdr som ABB-koncernens revisorer
sedan 1994. Huvudansvarig revisor fér mandatet &r Nigel
Jones, som tilltradde detta uppdrag for rakenskapséret som
avslutades 31 december 2008.

12.3 Revisions- och andra arvoden till koncernens
revisorer

Revisionsarvoden, som debiterats av Ernst & Young for lag-
stadgad revision uppgick under 2008 till cirka 29 miljoner
dollar. Revisionstjanster definieras som ordinarie revision som
utfors varje rakenskapsar for att revisorerna skall kunna uttala
sig om ABB:s koncernbokslut och om lokala lagstadgade
bokslut.

De omfattar ocksa tjanster som kan tillhandahallas endast av
koncernrevisorn, till exempel hjélp med tillampning av nya
redovisningsregler, granskning av kvartalsrapporter infor
publicering samt granskning av sa kallade "comfort letters”
till garanter av emissioner.

Déarutdver debiterade Ernst & Young cirka 5 miljoner dollar for
tjanster utdver revisioner utférda under 2008. Dessa tjanster
omfattar huvudsakligen konsultationer i redovisningsfragor
och revisioner i samband med avyttringar, revision av pen-
sions- och formansprogram, rad betraffande redovisningsfra-
gor i allmanhet, tillampning och efterlevnad av skatteregler
och andra skattetjanster. | enlighet med kraven under U.S.
Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och regler utgivna av SEC, har
ABB en process pa global basis for granskning och godkéan-
nande i férvag av revisionsrelaterade och icke-revisionsrelate-
rade tjanster som skall utféras av Ernst & Young.

12.4 Overvaknings- och styrinstrument visavi koncern-
revisorer

FACC (kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfra-
gor) lamnar férslag till styrelsen betraffande utndmning och
avséttning av externa revisorer. FACC ansvarar ocksa for
Overvakning av de externa revisorerna for att sakerstélla att
de har tillrackliga kvalifikationer, ar oberoende och utfér upp-
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giften tillfredsstéllande. Den sammantrader regelbundet med
de externa revisorerna for att informera sig om resultatet av
deras revisionsatgarder. FACC rapporterar till styrelsen de
iakttagelser av betydelse som framkommit vid deras kontroll
av de externa revisorerna.

13. Informationspolicy

ABB &r, i egenskap av ett publikt, bdrsnoterat bolag, forpliktat
att, rattidigt och konsekvent, lamna adekvat information till
aktiedgare, potentiella investerare, finansanalytiker, kunder,
leverantdrer, media och andra intressenter. Av ABB krévs att
betydelsefull information angéende verksamheten tillkdnnages
pa ett satt som uppfyller de regler som géller pa de borser
dér bolagets aktier &r noterade och handlas.

ABB publicerar en arsredovisning som bestar av granskade
resultat- och balansrékningar (financial statements) samt
information om affarsverksamhetens resultat, strategier, agar-
styrning, human resources (personal), hallbarhet (inklusive

arbetsmilj®) och teknik.

Utdver denna arsredovisning lamnar ABB aven en arsredo-
visning pa Form 20-F till SEC. ABB publicerar dessutom
sina resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden, som
distribueras enligt de regler och féreskrifter som géller pa
de bdrser dar aktien ar noterad och handlas. Pressmed-
delanden med ekonomiska resultat och viktiga handelser
lamnas ocksé in till SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredo-
visningar, rapporter pa Form 20-F, kvartalsrapporter och
dartill hérande presentationer finns pa ABB:s webbplats
www.abb.com/investorrelations. De kvartalsvisa pressmed-
delandena innehaller oreviderade bokslut utformade enligt
normerna i U.S. GAAP.

ABB:s officiella kommunikationskanal ar Swiss Official
Gazette of Commerce (www.shab.ch). Inbjudan till bolagets
arsstdmma sands till registrerade aktie&dgare med post.

Forfragningar kan aven goras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 (0)43 317 7111
Fax: +41 (0)44 311 9817

ABB:s webbplats ar: www.abb.com

14. Ytterligare information om &garstyrning

Forteckningen nedan innehaller referenser till ytterligare infor-
mation om ABB:s &garstyrning, vilken finns tillganglig under
rubriken corporate governance pé webbplatsen
www.abb.com/investorrelations

— Bolagsordning

— Foreskrifter for styrelsens arbete

— CV for styrelseledamoter

— CV for medlemmar i koncernledningen

— Foreskrifter for kommittén for dgarstyrnings-, nominerings-
och erséttningsfragor

— Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions- och efter-
levnadsfragor

— ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)

— Jamforelse betraffande ABB:s tillampning av &garstyrning i
forhallande till New York-borsens regler



Finansiell sammanfattning
Resultatrakning

31 december (miljoner dollar férutom aktiedata) 2008 2007 2006
Forsalining av produkter 29 705 24 816 19 5083
Forsalining avtianster 5207 4367 3778
Summa intékter 34912 29183 23 281

Kostnader tjanster -3 466 -2 923 -2 570
Summa rérelsekostnader -23 972 -20 215 -16 537
Bruttovinst 10 940 8 968 6 744

orsaljnings- och administrationsomkostnader

Ovriga intékter (kostnader), netto

Resultat fére rantenetto och skatter

Réanteintékter och utdelningar 315 273 147
Rantekostnader och andra finansiella kostnader -349 -286 -307
Vinst fran kvarvarande verksamheter fore skatter, minoritetsintressen och ackumulerad effekt av

andrade redovisningsprinciper 4518 4 010 2 397
Skatter -1 119 -595 -686
Minoritetsintressen -260 —244 -179
Vinst fran kvarvarande verksamheter fore ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 3139 3171 1532
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt -21 586 -142
Nettovinst 3118 3757 1390
Vinst (forlust) per aktie, grundlaggande:

Vinst fran kvarvarande verksamheter fore ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 1,37 1,40 0,72
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt -0,01 0,26 -0,07
Nettovinst 1,36 1,66 0,65

Vinst fran kvarvarande verksamheter fore ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 1,37 1,38 0,69
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt -0,01 0,25 -0,06
Nettovinst 1,36 1,63 0,63

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Balansrakning

31 december (MUSD férutom aktiedata)

Likvida medel

Tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter

Summa omséttningstillgangar

Ovriga anldggningstillgngar

Summa tillgangar

Skulder klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter

Summa Kortfristiga skulder

Langfristig upplaning

Ovriga skulder

Summa skulder

Aktiekapital och ¢vriga bundna fonder (2 322 792 835 resp 2 316 015 102 aktier

..... den 31 december 2008 1esp 2007) ) 4895 ) 5634
..Balanserade vinstmedel e 0073y 6955
~Accumulated other comprehensive 10ss —2710 71330
Avgar: Treasury stock, anskaffningsvarde (40 108 014 och 18 725 475 aktier den 31 december 2008 resp 2007) -900 -302
Summa eget kapital 11 158 10 957
Summa skulder och eget kapital 33181 31 001

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Kassaflbdesanalys

31 december (miljoner dollar)

Kassaflode fran rérelsen

Ovriga tillg&ngar och skulder, netto 104 292 -210
Summa kassafléde fran rorelsen 3958 3 054 1939
Kassa ﬂ od e fran mv esten n gs verksamheten ...........................................................................................................................................................
Forandrmg f|nans|e||afordr|ngar ........................................................................................................................................ 7 56 ................ 67
Fo rvarv kort f r|st|ga f O r dr|n gar(e] tradmg) ................................................................................................................... _3 626 ,,,,,,,, _10 11 5 .......... _4 743
Investermgar matenellaanlaggmngstnl gangar ............................................................................................................ 71 . 171 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 775 6 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7536
Forvarv verksamheter(nettoefterforvarvade||kv|damede|) .......................................................................................... _653 _54 ................ _3
# O rsa“mng ko rtf r|st|ga placermg ar (eJ t radmg) .............................................................................................................. 5 4 17 ........... 7 36 1 ........... 4366
# Orsa“n mg matenellaanlaggmngstnlgangar ..................................................................................................................... 94 ................ 7 5 ............... 128
Avyttring verksamheter och bolag redovisade enl kapitalandelsmetoden (netto efter avyttrade likvida medel) | 6| 1142 27
Summa kassafléde fran (anvant i) investeringsverksamheten 114 -2 291 -694

Justering nettoférandring likvida medel i tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter 26 39 25
Férandring av likvida medel, netto — kvarvarande verksamhet 1749 452 1062
Likvida medel vid periodens bérjan 4 650 4198 3 136
Likvida medel vid periodens slut 6 399 4 650 4198
Kompletterande kassaflddesinformation e D
Betalda rantor 244 246 274
Botalda SKAHOr | e 1065 780 594
Balansvarde av skuld och upplupen ranta konverterat till aktiekapita - 843 953

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgdvan av denna arsredovisning.
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Aktieinformation

Kursutveckling fér ABB Ltd-aktien under 2008

Under 2008 minskade ABB Ltd:s aktiekurs pa SIX Swiss Exchange med 52 procent, medan Swiss Performance Index minskade 34 procent. Aktiekursen pa

NASDAQ OMX Stockholm minskade med 37 procent jamfért med OMX 30 Index, som minskade med 39 procent. Aktiekursen for ABB
Stock Exchange (NYSE) minskade med 48 procent, medan Dow Jones Industrial Index minskade med 34 procent.

Kaéllor: SIX Swiss Exchange, NASDAQ OMX Stockholm, New York Stock Exchange

Aktiekurser (tabellen innehaller stangningskurser)

Ltd-aktien pa New York

NASDAQ OMX New York

SIX Swiss Exchange Stockholm Stock Exchange

(CHF) (SEK) (USD)

Hogsta 35,04 198,50 32,95
|_ag Sta ....................................................................................................................................... 1 1 92 ............................. 807 5 ............................... 91 2
31december .............................................................................................................................. 1558 .............................. 116 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1501
Daglig handelsvolym, imedelial o 17699000 4930000 6210000

Borsvarde

Per den 31 december 2008 uppgick ABB Ltd:s borsvarde, baserat pa antalet utestdende aktier (totalt antal utestdende aktier: 2 282 684 821), till ca 34,3

miljarder USD (35,6 miljarder CHF, 264,8 miljarder SEK).

Agarstruktur

Per den 31 december 2008 var det totala antalet direktregistrerade aktiedgare i ABB Ltd ca 177 000 stycken. Ytterligare cirka 303 000 aktiedgare &gde sina

aktier indirekt genom forvaltare. Totalt hade ABB cirka 480 000 aktiedgare.

Stoérre aktieagare
Per den 31 december 2008 agde Investor AB, Stockholm, Sverige, 166 330 142 aktier, vilket motsvarar 7,2 procent av totalt kapital och

Savitt ABB kanner till, &ger ingen annan aktiedgare 3 procent, eller mer, av de totala rosterna.

Foérslag betraffande utdelning

antal roster.

ABB:s styrelse har foreslagit en utdelning fér 2008 om 0,48 CHF per aktie i form av en minskning av aktiens nominella varde. Omvandlat till dollar, enligt vaxlings-
kursen per den 31 december 2008, motsvarar utdelningen ca 33 procent av ABB:s nettovinst 2008. Forslaget skall godkannas av aktiedgarna vid ABB:s ars-
stamma, som &r planerad till den 5 maj 2009 i Zurich, Schweiz. Om férslaget godk&dnns kommer aktien att handlas utan ratt till utdelning i slutet av juli och utbe-

talningsdag i bdrjan av augusti for aktier registrerade i Sverige.

Nyckeldata

2008 2007
Utdelning per aktie (CHF) 0,48M 0,48
. o - e
Nomnlt 108 por AAROHF) 2 3 -
OBBTBRIKE L .
SBHBIR DI sl I e
tidplmpe e LUSD)T ol g
s e CH -
Utestaende aktier, vagt genomsnitt, grundlaggande (antal i mijoney | Toeer | 2 058
Utestaende aktier, végt genomsnitt vid full konvertering (antal | miljoner) 2296 2 308

' Styrelsens forslag, féremal for aktieagarnas godkénnande pa arsstamman | Ziirich, Schweiz, den 5 maj 2009
genom en minskning av aktiens nominella varde fran 2,02 till 1,54 CHF.

@ Berégkning baserad pa antal utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.

© Berakning baserad pa antal utestdende aktier den 31 december
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ABB Ltd:s arsstamma

ABB Ltd:s arsstamma 2009 halls tisdagen den 5 maj 2009 kl 10:00 i Messe Zurich, Zirich-Oerlikon, Schweiz.
Arsstamman halls pa tyska och simultantolkas till engelska och franska. Aktiedgare som ar inférda i aktieregistret, i Sverige i den av VPC forda aktieboken, med
ratt att rosta per den 24 april 2009, &r berattigade att delta i stamman i Zurich, Schweiz, och i informationsmotet i Vasteras, Sverige.

Informationsmote for aktiedgare i Sverige halls i Vasteras den 6 maj 2009 ki 10:00.

Viktiga datum fér ABB Ltd:s aktiedgare 2009

Resultatet for forsta kvartalet 2009 23 april
ABB Ltd:s arsstamma i Zirich 5 maj
ABB Ltd:s informationsmoéte i Vésteras 6 maj
Resultatet f6r andra kvartalet 2009 23 juli
Resultatet for tredje kvartalet 2009 29 oktober
Handel med ABB Ltd-aktien
ABB Ltd ar noterat pa SIX Swiss Exchange (handlas pa SWX Europe), NASDAQ OMX Stockholm och New York Stock Exchange.
Den globala ISIN-koden fér ABB aktien ar: CH 001 222 171 6.
Tickersymboler for ABB Ltd
SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN
NASDAQ OMX Stockholm ABB
New York Stock Exchange (NYSE) ABB
Tickersymboler for ABB Ltd pa Bloomberg
SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN VX
NASDAQ OMX Stockholm ABB SS
New York Stock Exchange (NYSE) ABB US
Tickersymboler for ABB Ltd pa Reuters
SIX Swiss Exchange (SWX Europe) ABBN.VX
NASDAQ OMX Stockholm ABB.ST
New York Stock Exchange (NYSE) ABB.N
Credit rating for ABB Ltd per den 24 februari 2009
Standard & Poor’s
Long-term corporate credit rating: A-
Long-term senior unsecured debt: A-
Short-term corporate credit rating: A-2
Outlook: Stable
Moody’s
Long-term senior unsecured rating: A3
Short-term debt rating: Prime-2
Outlook: Stable
Kreditvardigheten kan nar som helst revideras.
Information om ABB:s obligationer
Utestaende offentliga obligationer per den 24 februari 2009.
Nominellt belopp  Kupongranta Forfalloar Bloombergkod Reuterskod
ABB International Finance Ltd 200 MGBPWY 10% 2009 ABB 10 05/29/09 CHO014855661=
3,75% 2009 ABB 3.75 09/30/09 CH896367=S
6,5% 201 ABB 6.5 11/30/11 CHO018119617=
4,625% 2013 ABB 4.625 06/06/13 CH025291581=

 Utestédende belopp =20 MGBP
@ Utestaende belopp = 108 MCHF
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Utveckling for ABB Ltd-aktien

Zurich

CHF mmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, Zlrich
36 mmm Swiss Performance Index normerat, ZUrich
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Stockholm
CHF mmmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, Stockholm
210 mmm OMX 30 Index normerat, Stockholm
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New York

UsbD mmm Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, New York
36 mmm Dow Jones-index normerat, New York
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Kaélla: Bloomberg
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For bestallining av ytterligare exemplar av denna eller andra
oversikter, se kontaktuppgifterna pa baksidan. Den kan &ven
hamtas fran www.abb.com

Delar av ABB:s engelska arsredovisning har éversatts till tyska
och svenska. Om tolkningsfragor uppstéar galler den engelska
versionen av samtliga dversikter.

Klausul betraffande framatsyftande information
ABB-koncernens arsredovisning 2008 innehaller
framatsyftande information och uttalanden som
lyder under Section 27A i Securities Act 1933 och
Section 21E i Securities Exchange Act 1934. Vi har
huvudsakligen baserat dessa framatsyftande utta-
landen pa nuvarande férvantningar, uppskattningar
och prognoser om faktorer som kan paverka vara
framtida resultat, inklusive varldsekonomiska for-
hallanden saval som ekonomiska forhallanden i de
regioner och industrier som utgér viktiga markna-
der for ABB. Ord som "tror”, "kan”, "kommer att”,
"berédknas”, fortsatter”, "mal”, férutser”, "avser”,
"forvantar” och liknande ord samt uttalanden,
direkta eller indirekta, om strategi, planer eller
avsikter ar kannetecknande for sddana framatsyf-
tande uttalanden. Dessa framatsyftande uttalan-
den &r féremal for risker, osdkerheter och antagan-
den, inklusive bland annat (i) kostnader i samband
med efterlevnadsaktiviteter; (i) svarigheter att for-
utspéa framtida marknadsmassiga och ekonomiska
forhallanden; (iii) effekter av, och forandringar i,
lagar, férordningar, statliga policies, beskattning
samt standarder och praxis for redovisning; (iv)
forandringar i ravarupriser; (v) effekter av konkur-
rens och férandrade ekonomiska och marknads-
massiga forhallanden pa de produktmarknader och
geografiska regioner vi verkar i; (vi) var formaga att
forutse och reagera pa tekniska foréandringar och
industristandarder som véxer fram pa marknader vi
verkar pa; (vii) ratt timing for utveckling av nya pro-
dukter, tekniker och tjanster som véara kunder har
anvandning for; (viii) oférutsedda konjunkturned-
géngar i de branscher vi betjanar; (ix) inneboende
risker i stora langtidsprojekt som delar av var verk-
samhet &r engagerade i; (x) svarigheter i samband
med att driva verksamheter i utvecklingslander, (xi)
intéktsvolymen vi formar generera fran orderstock
och orderingang; (xii) rante- och valutakurssvang-
ningar samt (xiii) andra faktorer beskrivna i doku-
ment som vi fran tid till annan registrerar hos U.S.
Securities and Exchange Commission, inklusive
&rsredovisningar i dokument 20-F. Aven om vi
bedomer att forvantningarna som aterges i sddana
framatsyftande uttalanden bygger pa rimliga
antaganden kan vi inte ge nagra garantier for att de
kommer att infrias. Vi férbinder oss inte att officiellt
uppdatera eller revidera sddana framatsyftande
uttalanden pa grund av ny information, framtida
handelser eller liknande. Med héansyn till dessa
risker och osékerheter ar det inte sakert att framat-
syftande information, handelser och omstandighe-
ter, som presenteras i denna arsredovisning, verkli-
gen intraffar. Vara faktiska resultat kan avvika
vasentligt fran de som har forutspatts i sddana
framatsyftande uttalanden.



ABB Ltd

Investor Relations

721 83 Vasteras
Sverige

Tel: +46 (0)21 32 50 00

www.abb.se

Rapporten &r tryckt pa papper tillverkat av ECF
(elementary chlorine-free) pappersmassa fran
pappersbruk certifierade enligt ISO 14001.
Uppskattningsvis 50 procent av det trd som
anvands kommer fran skogar certifierade enligt
Forest Stewardship Council (FSC) och Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).

©
Mixed Sources
Produktgrupp frén valskotta skogar
och annat kontrollerat ursprung.

FSC www.fsc.org Cert no. SW-COC-001344
© 1996 Forest Stewardship Council
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