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ABB och energieffektivitet

Visste du att s& mycket som 80 procent av den tillgangliga
energin gar férlorad nar vi producerar, 6éverfor och ineffektivt
anvander elektricitet? Det betyder att endast en femtedel av den
tillgangliga energin ger den kraft vi behover.

Som det globalt ledande foretaget inom teknik for kraftover-
foring och distribution och ett av varldens ledande automations-
foretag har ABB |osningar for att optimera energianvandning.

| varje steg, fran utvinning vid energik&llorna till transport,
distribution och anvandning av elkraft kan ABB:s valbeprovade
teknik minska energiforlusterna med 20-30 procent.

ABB:s teknik kan minska férlusterna langs hela energikedjan
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[0 Minskade energiférluster med ABB produkter
H Energiforluster utan ABB produkter

ABB:s kraft- och automationsteknik kan spara energi genom att minska elférbrukning och férluster, hoja
produktivitet och férbattra anlaggningsutnyttjande



Om ABB

ABB ar ett av varldens ledande kraft- och automationsforetag.
Vi tillhandahaller I6sningar for séker, energieffektiv dverforing
och distribution av elektricitet, samt Iosningar som okar
produktiviteten i industrianlaggningar, fastigheter och hos
kraftbolag.

Var portfélj omfattar allt fran strombrytare till robotar som
lackerar bilar eller packar livsmedel, och fran stora elektriska
transformatorer till system som styr hela kraftnat och fabriker.

Vi hjalper vara kunder att méta utmaningar med minsta méjliga
miljdpaverkan. Darfor star ABB for "Power and productivity for
a better world”.

Totalt ABB koncernen
(Milioner dollar om inte annat anges)

2007 2006

Orderingang 34 348 27 048
Intékter 29183 23 281
EBIT 4023 2557
i % av intakter 13,8% 11,0%
Nettovinst 3757 1390
Grundlaggande vinst per aktie (dollar) 1,66 0,65
Utdelning per aktie (CHF), (forslag) 0,48 0,24
Kassaflode fran rérelsen 3 054 1939
Fritt kassafléde 2429 1598
i % av nettovinst 65% 115%
Avkastning pa sysselsatt kapital 35% 21%
Antal anstéllda 112 000 108 000




Viktiga handelser
——— = Resultat fore réntenetto och skatter (EBIT) 6kar med 57 procent till rekordhéga 4 miljarder dollar
————a EBIT-marginalen — eller EBIT i procent av intékterna — ¢kar till 13,8 procent fran 11 procent.
—a Orderingéngen 6kar med 27 procent 2007 till 34,3 miljarder dollar och efterfragan véxer i varje region
och varje division.
ABB:s styrelse foreslar en férdubblad utdelning till 0,48 CHF per aktie och foreslar aterkop av aktier
upp till ett totalbelopp av 2,2 miljarder CHF
——————a En omfattande strategigenomgéang satter nya mal for perioden fram till 2011, och bekréftar fokus
pa kraft och automation
Fokus pé karnverksamheter forstarks genom avyttringen av ABB Lummus Global
—————m ABB tar hem bestallningar pa nyckelkomponenter till varldens langsta kraftldank i Kina genom att
anvéanda ny teknik med laga Gverforingsforiuster.

Intékter per division Intakter per region

I Power Products 30% I Furopa 46%

I Power Systems 18% I Asien 25%
Automation Products 27 % Nord- & Sydamerika 18%
Process Automation 20% Mellandstern och Afrika 11%
Robotics 4%

Icke kérnverksamheter 1%

EBIT per division

Il Power Products 37%

B Power Systems 11%
Automation Products 34%
Process Automation 16%
Robotics 2%

(exklusive icke kérnverksamhet och stabsfunktioner)
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Brev fran ordforanden samt VD och koncernchef
Basta aktieagare,

Hubertus von Griinberg,

ABB hade ett rekordar 2007, vilket ar ett resultat av vara starka marknader och de framgangsrika styrelseordforande,
atgérder vi har genomfort for att forbattra verksamheten. Strategin att fokusera pa vara karnomraden fihvanster
kraft och automation och pa karnvarden som innovation, kvalitet och kundrelationer har visat sig Michel Demaré,

VD och koncernchef,
valdigt lyckosamma. ekonomi- och

finansdirektor

Vara marknader &r exceptionellt starka. Sallan har energirelaterade fragor statt s& hogt pa agendan i sa
manga delar av varlden och i s& manga olika industrier som nu.

Efterfragan pa energi spas tka med s& mycket som 50 procent till 2030 vid oférandrade forutsatt-
ningar. Samtidigt pekar allt fler tecken pa anvandningen av fossila branslen som huvudorsaken fill
klimatférandringarna i varlden.

Den globala utmaningen ar darfor att stodja fortsatt forbattrade levnadsstandarder, framfor allt i
utvecklingsekonomier, och samtidigt vidta omedelbara atgérder for att minska miljopaverkan.

Denna utmaning ar en mojlighet for ABB. Vi levererar halloara I6sningar for en séker och energieffektiv
Overforing och distribution av elektricitet, och vi bidrar till att dka produktiviteten och samtidigt minska
miljidpaverkan i industriella verksamheter.

Energiforetag utdkar sina kraftnét i Asien och Mellandstern, och néten i Vasteuropa och Nordamerika
aldras. Utrustning méste ersattas samt uppgraderas for att kunna hantera férnybara energikéllor.

Industrier i alla regioner investerar i utrustning for att automatisera produktionen, for att pa sa satt mota
en Okad efterfrdgan och Oka sin energieffektivitet. Sénkta energikostnader ingér nu i manga verksam-
heters strategi for att n& hogre produktivitet.



| ABB:s omfattande strategigenomgang forra aret identifierades dessa langsiktiga faktorer som grund-
pelare for var tillvaxt fram till &tminstone 2011, men i sjélva verket har de haft betydelse for var framgéang
under flera ar, inklusive 2007.

Lika viktiga som de starka marknaderna har vart fastslagna fokus pa forbattring av interna processer
och inkdps- och rérelsekapitalnantering varit for ABB:s anméarkningsvarda aterhamtning efter krisen for
nagra ar sedan. Stor noggrannhet i urval och genomférande av projekt, stabila produktivitetsforoatt-
ringar 6verlag och undanréjande av flaskhalsar i tillverkningen &r négra atgarder som har haft stor
inverkan pa vart resultat och som kommer att fortsétta gynna oss under kommande &r.

Vi ar fast beslutna att uppréatthélla det tekniska ledarskapet som har spelat en sa viktig roll i uppbygg-
naden av ABB:s styrka inom kraft och automation. Vi 6kade véra investeringar i forskning och order-
relaterad utveckling med néstan 9 procent under 2007 och vi réknar med att vara aktiviteter pa

det har omrédet ska bidra betydligt till vara mal de kommande aren.

27(y Orderingangen steg med 27 procent och intakterna med 25 procent
Y forra aret, med tillvaxt i alla regioner och divisioner

2007 genererade inte bara rekordresultat, utan &ven en balanserad och bred tillvéxt med bidrag fran
alla regioner i varlden och fran alla ABB:s divisioner.

Asien visade annu ett starkt resultat som hjélpts av den snabba utvecklingen i Kina och Indien. Regio-
nerna Mellandstern och Afrika fortsatter att lyckas bra till folid av att oljeintakter aterinvesteras i nya
industrier och kraftnat. Tillvaxten var ocksa tillfredsstéllande i Europa samt Nord- och Sydamerika, dar
industrier investerar i produktivitetsvinster och dar kraftnét rustas upp och anpassas for dkad tillforlitlighet.

Divisionen Power Products nadde betydande tillvéxt pa alla nivaer och i alla regioner, genom en ékad
efterfragan pa infrastruktur for att mojliggéra utbyggnad och ett kande effektbehov, samt utbyte av
foréldrad infrastruktur och mojliggéra integration av fornybara energikallor. Power Systems tog hem
flera stora order 2007, bland annat en frén Kina pa nyckelkomponenter till en 2 000 kilometer lang
kraftlank — varldens langsta — med var effektiva teknik for hogeffektiv kraftéverforing av ultrandg
spanning. Ett annat exempel &r en stor order frdn E.ON for ihopkoppling av vérldens storsta havsbase-
rade vindkraftpark med det tyska kraftnatet.

Divisionen Automation Products hade en fortsatt stark tillvaxt till fljd av att kunder investerade i
utrustning for att minska energikostnader och koldioxidutslépp. Efterfrégan pa system och produkter
frdn Process Automation var fortsatt stark som ett resultat av kundernas krav pa 6kad produktivitet och
energieffektivitet, med sarskilt stark ordertillvéxt i mineral- och metall samt den marina sektorn.

Vandningen i Robotics &r p& god vag och vantas vara genomford under 2008. Ordertillvéxten i Robotics
avspeglar kundernas behov av forbattrad processkvalitet och produktivitetsforbattringar, saval som
stark efterfragan fran Asien. Divisionen har framgéngsrikt breddat sig till industrier utanfor fordonssek-
torn och EBIT-marginalen har aterhdmtat sig till foljd av kostnadsbesparingar, 6kad produktion i
lagkostnadslander och fokusering pa projektgenomforande.

Effekten av dessa starka prestationer for ABB-koncernen blev ett rekordhogt EBIT, &nnu en hdjning av
nettovinsten och ytterligare forbattring av var finansiella stalining. Var starka finansiella och marknads-
massiga position avspeglas i det &nnu en gang hojda kreditoetyget, och styrelsens fortroende for ABB:s
héllbara Ionsamma tillvéxt. Detta ligger bakom styrelsens forslag att dubblera utdelningen och &terbetal-
ning till aktiedgarna genom ett aktieterkop.

Vi slutférde den planerade fokuseringen péa karnverksamheterna kraft och automation i och med for-
séliningen av ABB Lummus Global. Vart skarpta fokus har gett oss majlighet att 6ka effektiviteten i vara
verksamheter. Genom att starka de strukturer som gor att vi kan leverera enligt vara utfastelser, bade till
kunder och aktieagare, nadde vi vara mal for I6nsam tillvaxt 2005-2009 mycket snabbare an vantat.
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ABB:s resultat pa senare &r visar hur framgangsrik denna strategi har varit for var formaga att dra full
nytta av mycket starka globala marknader. Vara ambitioner gar langre och avspeglas i de nya malen
for 2011 som presenterades i september forra aret: sammantagen arlig intaktstillvaxt av 8 till 11
procent och en EBIT-marginal pa upp till 16 procent. Vinst per aktie vantas 6ka med en sammantagen
arlig tilvéxttakt av 15-20 procent.

En av de vanligaste fragorna om var strategi har gallt nya forvarv. Vart mal &r att skapa vérde for
aktiedgarna genom var verksamhet och vi kommer att investera i organisk tillvaxt och Iénsam
expansion av vara befintliga verksamheter, samt géra nyforvary nar det dyker upp majligheter som
fyller luckor i var teknikportfolj eller var geografiska rackvidd.

Vi &r inte under ndgon press att gora forvarv. Majligheterna i véra befintliga verksamheter &r sddana att
vi réknar med nyanstélining av 20 000 personer, framst ingenjorer, under de narmaste fem &ren enbart
for att stodja var strategi for organisk tillvaxt.

1 5 20 O/ Vinsten per aktie vantas 6ka med en sammantagen arlig
- 0 tillvaxttakt av 15-20 procent fram till 2011

Efterfrdgan pé energieffektivitet, tillférlitiga elnat och industriell produktivitet kommer att fortsétta vara
de mest patagliga faktorerna for var framgang. Vi raknar med att vaxa néstan dubbelt s& mycket som
marknaden de narmaste aren och var strategi for detta bygger pa ett antal fundament.

Portfolj

Pa de flesta marknader ar vi genom vara verksamheter en av de tre framsta leverantorerna. Vi
kommer att vara trogna vara kdrnomraden kraft och automation och vi kommer att expandera inom
dessa for att forse vara kunder med ett s& komplett erbjudande som majligt, samt utnyttja synergierna
som finns i en sammanvavd portfdl].

Detta inbegriper att stérka var nérvaro i regioner med tillvaxtpotential och att samordna var expertis
inom vissa branschsegment, sdsom vindkraft, jarnvag och vatten, for att &nnu béttre tillgodose
behoven hos véra kunder.

Teknik
Véra ledande marknadspositioner &r till stor del resultatet av uthélliga anstrangningar och investeringar
i forskning och utveckling, &ven under kriséren.

Vi foljer en balanserad forsknings- och utvecklingsstrategi som técker bade stegvisa forbéttringar av
befintlig teknik séval som utveckling av morgondagens banbrytande teknik for att méta behov pa
marknader under foréandring. Mer an 50 procent av vara aktuella forsknings- och utvecklingsprojekt
fokuserar pa dkad energieffektivitet for vara kunder.

Global narvaro

Vi utokar var globala nérvaro genom att investera, framfor allt i tillvaxtmarknader. Dessa ekonomier ger
oss en unik mojlighet att fa tillgéng till nya marknader och leverantérer och darigenom maximera var
tillvaxt, samtidigt som vi sénker kostnader for tillverkning, konstruktion och inkdp.

Vi strévar efter att optimera kvalitet, riskhantering och leveranstider genom balansen i var globala
narvaro. Indien, Kina och Mexiko &r bland de lander dar vi kommer att fokusera vara investeringar
under de kommande &ren.

En geografisk spridning bidrar ocksa till att gora verksamheten mindre utsatt for olika ténkbara risker.
Dessa spanner fran avmattning i den amerikanska ekonomin till brist pa arbetskraft, och fran nationa-
listiskt energitankande till ytterligare kraftiga héjningar av rématerialpriser.



Medarbetare

Vi har utvecklat en mycket stark lokal narvaro i de flesta delarna av varlden. ABB ar férstahandsvalet
som arbetsgivare pa sina traditionella marknader i Europa, men varumérket ABB &r ocksa valkant och
respekterat pa viktiga tillvaxtmarknader som Kina och Indien. ABB bildades som en av de forsta
foretagsfusionerna éver nationsgranser for 20 &r sedan och den anda av 6ppenhet som detta
skapade har ocksa hjélpt ABB att bli ett av vérldens mest globala foretag.

Vid vart huvudkontor i ZUrich finns 60 olika nationaliteter representerade bland de 300 medarbetarna,
varav &tta nationaliteter finns representerade bland koncernledningens 10 medlemmar och sex bland
styrelsens atta ledamoter.

Att finna talangfulla ingenjérer som hjélper oss att uppfylla vara ambitioner &r en utmaning och vi
stravar efter att anstélla de basta manniskorna i branschen. Framtida framgangar &r beroende av var
forméga att attrahera och behélla dessa manniskor, var de an finns i varlden. Det ar talang vi soker,
inte nationalitet. Vi kommer att investera betydande resurser for detta under de kommande &ren.

Affarsetik och efterlevnad

For att stddja och utveckla denna affarsmodell maste ABB vara en god samhallsmedborgare péa lokala
marknader. Att agera ansvarsfullt ar det enda sattet att uppna detta och darfor har vi fungerande
program for att sakerstélla att s& sker.

Under 2007 fortsatte vi att starka vara strukturer for att utbilda medarbetare och for att upptacka och
utreda eventuella dvertradelser av uppférandekoden. Utbildning, béde via intranétet och genom
personliga méten, har gradvis utdkats — alla nya medarbetare far en noggrann genomgang av
uppférandekoden och véra forvantningar. Féretagets hogsta chefer &r numera dlagda att bekréfta sitt
atagande med avseende pa uppférandekoden varje ar.

Vi vill forsakra oss om att ingen medarbetare kan havda okunskap om vara regler, véra rapporterings-
system for misstankta handlingar eller konsekvenserna av dvertradelser. Och vi avslutar anstalinings-
kontrakt for medarbetare som har brutit mot villkoren, i enlighet med var policy om nolltolerans.

Finansiella resultat &r ett métt pa framgang, men héllbar tillvéxt kraver att en verksamhet skapar vérde
aven i andra avseenden. Affarsetik, halsa och sakerhet, medarbetarutbildning och ett gott samhalls-
medborgarskap, utdvat genom var miljiépolicy, sociala policy och policy for manskliga rattigheter,
kommer déarfor fortsatt att vara hogprioriterade omraden i ABB.

20 000 ABB raknar med att anstélla ytterligare 20 000 medarbetare
’ under fem ar for att stédja organisk tillvaxt

Anstrangningar att bek&mpa klimatférandringar, tillgodose varldens energibehov och sékerstélla
tilgdngen av energi utan oro for kostnaden, kommer att dominera den offentliga debatten och sttdja
vara verksamheter under flera ar framdver. Vi har kunskapen som hjélper vara kunder att minska
deras energianvandning i varje steg av kedjan for elektricitet, oavsett om de arbetar med att utvinna
energiresurser, transportera dem runt jorden, generera eller Sverfora elektricitet eller om de anvander
elen for att driva fabriker, kontor, butiker eller hushall.

Var nuvarande och framtida framgéng vilar pa vart langsiktiga dtagande att tillhandahalla "Power and
productivity for a better world”.

ﬁ&,\ AN - X \@_- ( {cl\zQ Bmﬂ/

Hubertus von Griinberg Michel Demaré
Chairman, ABB Ltd CEO and CFO, ABB Ltd
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Produktivitet handlar om att utnyttja resurser klokt. ABB:s auto-
mationsldsningar samlar in och tolkar realtidsinformation fran hela
anlaggningen for att optimera prestanda i komplexa processer,
energieffektivitet och produktkvalitet samt Okad produktivitet och

minskat spill.
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Fran att driva en fabrik till att bry sig om varlden

forenande utmaningar.

Lh




Hotell, kontor, ldgenheter och butiker litar pa ABB:s utrustning
for eldistribution, dag som natt. Vara smarta fastighetssystem

styr varme, belysning och ventilation sa att energianvandningen

minskar och miljon blir garanterat trivsam.
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Fran full aktivitet till djup sémn:
forenande behov.
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Efterfragan pa vatten dkar tre ganger snabbare an befolknings-
tillvaxten. Vara motorer och drivsystem minskar energianvand-
ningen i vattenverk och vara instrument hjalper till att upptacka
lackor och fororeningar.

10




ynamiska drivsystem till rent dricksvatten:
Ande |0sningar.
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FOrnybar energi ar viktig for att motverka klimatférandringar.
ABB ar varldens storsta leverantor av elektriska produkter och
tjanster till vindturbintillverkare. Vi kopplar inop vindkraftsparker
med elnat vilket omvandlar naturkrafterna till klimatneutral
elektricitet.

12
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Fran havets bris till stadens ljus:
forenande teknik.

13 | ABB Arsredovisning 2007 Introduktion
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Tillforlitlig elkraft ar livsnerven i ett modernt samhalle. Den garan-
terar nddvandiga transporter, kommunikation och manga andra
tianster. ABB:s I6sningar identifierar problem i elnaten innan de
intraffar och mojliggor ett Okat kapacitetsutnyttjande.
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ABB-medarbetare berattar

Beréttat av Katrin Winterhalter, marknads- och
kommunikationschef for solcellsegmentet inom
ABB Robotics, Tyskland

Kundbehov

"Solcellsindustrin véxer med 30 till 40 procent per ar
eftersom behovet av elektricitet fran fornybara
energikallor okar. For fem ar sedan bérjade Oerlikon
Solar utveckla nyckelfardiga produktionsldsningar foér
solcellsmoduler belagda med tunn silikonfilm. Denna
tidiga start och dess teknik Micromorph Tandem har
gjort foretaget marknadsledande pé solcellsmarkna-
den. 2006 fick foretaget en order pa att leverera den
forsta industriskaliga automatiserade produktionsan-
laggningen pa 40 MWp (megawatt peak) till ersol Thin
Film GmbH i Tyskland, som ger ett flexibelt, kostnads-
effektivt massproduktionssystem for solcellsmoduler.”

ABB:s 16sning

"ABB industrirobotar utfor repetitiva operationer med
extrem precision. De kan anpassas for anvandning i
specialiserade renrumsmiljder, vilket ar perfekt for en
fabrik som tillverkar solcellsmoduler. | samarbete med
Qerlikon Solars systemintegratér fér automatiserad
tillverkning, Sieghard Schiller GmbH & Co. KG,
anpassade ABB en robot for anvandning i den hért

styrda processen att producera solcellsmoduler
belagda med tunn silikonfilm. Utéver att hantera
tunnfimssubstrat i renrummet, utfér ABB-robotar
aven tunga uppgifter som att mata in silikoningét i
sag- och slipmaskiner samt det dmtaliga jobbet att
sortera kiselskivor.”

Férdelarna

"Nar produktionen startade i juli 2007 blev Oerlikon
Solar det enda foretaget med en beprévad, helauto-
matiserad 16sning fér masstillverkning av solcellsmo-
duler. ABB-robotarna utfér manga krévande uppgifter
i fabriken med minimalt underhall och maximal
tillgénglighet. Deras unika rorelsestyrning optimerar
robotens effektivitet med precisionsrorelse, hdg
hastighet, kort cykeltid, enkel programmerbarhet och
synkronisering med externa verktyg. ABB-robotar kan
medverka till att minska tillverkningskostnader, 6ka
produktionen och bredda tillgngen till denna rena
elektricitetskélla. Och om behovet andras, kan
ABB-robotarna omprogrammeras med minimalt
avbrott.”
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ABB-medarbetare berattar

Beréttat av Luiz Simdes, projektledare for
aluminiumraffinaderiprojektet Alunorte, Brasilien

Kundbehov

"Det tekniskt mest avancerade aluminiumraffinaderiet i
varlden drivs av Alumina do Norte do Brasil (Alunorte),
ett dotterbolag till den brasilianska gruvjéatten Vale. Det
ar ett enormt komplex med fem produktionslinjer och
en arsproduktion pa 4,4 miljioner ton aluminiumoxid,
priméarkomponent i raffinerad aluminium. ABB
levererade automationssystem till igangsattningen
1995 och darefter utrustning for utbyggnad av
raffinaderiet. Nar Alunorte beslét att installera tva

nya produktionslinjer och 6ka kapaciteten med

75 procent, behdvde féretaget en perfekt Idsning
som kombinerade ABB:s know-how inom automation
och Alunortes driftteknik.”

ABB:s 16sning

”"De nya produktionslinjerna styrs av ABB:s plattform
Extended Automation System 800xA, som integrerar
mer &n 3 000 olika enheter (skyddsreléer, frekvensom-
riktare, processanalysatorer, instrument som mater
tryck och floden etc) fran 15 olika tillverkare. Med ett
musklick kan Alunorte-personal 6vervaka och justera
apparaternas prestanda var som helst i komplexet,

oavsett tillverkare. Det har gjort Alunorte till en
referensanlaggning fér denna typ av industriellt
datornét. En anldggning som ofta bestks av teknisk
personal fran andra Vale-anlaggningar och dven andra
foretag.”

Férdelarna

"Hela Alunorte-raffinaderiet styrs, dvervakas och
optimeras av ABB:s automationssystem. Med endast
ett driftstopp péa 12 ar (planerat och endast under atta
timmar), har Alunorte ett avundsvart produktivitets-
rekord. Den senaste utbyggnaden igangsattes inom
20 veckor och — tack vare System 800xA — tog det
endast 12 dagar i stéllet for de vanliga tva manaderna
att na upp till full produktion. Samarbetet ABB-Alu-
norte ar s& framgangsrikt att tva ytterligare produk-
tionslinjer ska installeras.”
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ABB-medarbetare berattar

Berattat av Juergen Link, platschef vid ABB-
enheten f6r underhalistjanster, CHH Kinleith
massa- och pappersbruk, Nya Zeeland

Kundbehov

"2002 var framtiden osaker for Kinleith-bruket. Fastan
det var den stérsta driftenheten inom Carter Holt
Harvey, Australiens ledande skogsproduktforetag,
gjorde laga massapriser, Okad konkurrens, 6kande
drifts-, energi- och underhallskostnader och besvar-
liga arbetskraftsrelationer, affarsverksamheten allt
svarare. For att kunna konkurrera effektivt pa globala
marknader behdvde foretaget avsevéarda effektivitets-
forbattringar.”

ABB:s I6sning

”"ABB tog éver brukets kompletta underhallsorganisa-
tion 2003 med ett femarigt fullserviceavtal som gor
att CHH kan fokusera pa operativ prestanda vid
Kinleith. Den nya serviceorganisationen bodrjiade
omedelbart att implementera processer och rutiner i
varldsklass som ABB har utvecklat i sina andra 150
fullserviceavtal varlden &ver. En omfattande plan for
att utveckla kulturen utformades och implementera-
des under tre ar, vilket hjalpte till att forandra attityden
till en mer teambaserad, konstruktiv milj6. Dessutom

identifierades cirka 160 energisparande projekt
genom att etablera ett energirdd, eliminera remdrifter,
installera energieffektiva motorer och utrusta flaktar
och vakuumpumpar med varvtalsreglering.”

Foérdelarna

"ABB har implementerat de internationellt basta
verksamhetsprocesserna vid Kinleith-bruket, bade
tekniskt och organisatoriskt, som bidragit till minskade
underhalls-, lager- och driftskostnader samt att man
natt effektivitetsforbéttringar. Bruket har uppnatt
rekordnivaer i produktionen under de forsta fyra aren
av avtalet med en kraftig kapacitetsdkning och
minskad energiférbrukning per ton torrprodukt. ABB
har &stadkommit en olycksfri arbetsplats och ABB:s
forbattringsarbete pa pappersbruket inom energiom-
radet och andra processer har resulterat i att Kinleith-
bruket har tilldelats utmarkelser fran kunder samt tva
nationella Nya Zeeland-utmérkelser for energieffektiva
forbattringar.”
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ABB-medarbetare berattar

Beréttat av Tim Bryant, ABB:s kundansvarige och

Pam Rost, regional férséljningschef vid ABB:s
enhet for distributionstransformatorer i USA

Kundbehov

"Fornyelsebara, emissionsfria energikallor som
vindkraft har vackt ett enormt intresse i USA, i
synnerhet Texas som &r valsignat med massor av
Oppna vidder, konstant bris och ett bra ledningsnét
— perfekta forhallanden for utveckling av vindkrafts-
projekt. Ett av vérldens stérsta energiféretag, AES,
borjade generera emissionsfti elektricitet fran 67
turbiner i Buffalo Gap vindkraftspark nara Abilene,
Texas, under 2006. For att tillgodose ett stigande
kundbehov av klimatneutral elkraft, beslot AES att
installera 155 nya turbiner och 6ka parkens
genereringskapacitet med 233 megawatt (MW).”

ABB:s 16sning

"Energifdretaget bad ABB att snabbleverera en order

pa pad-monterade transformatorer, som behovs for
att omvandla turbingenererad energi till anvandbar
elkraft. Detta innebar utmaningar, inklusive ett

produktionstagande pa ett specifikt antal enheter per

manad och att snabbt bygga den forsta prototypen.

ABB:s transformatorféretag i Jefferson City, Missouri

har levererat transformatorer till USA:s vindkrafts-
industri sedan 80-talet och har ett odvertraffat resultat
vad géller punktliga leveranser, produktsékerhet och
produktkvalitet. ABB-transformatorer ar robusta,
effektiva och perfekta for vindkraftsapplikationer och
har en dokumenterad historik av prestanda under mer
an 20 ar.”

Férdelarna

"AES avslutade den andra utbyggnadsfasen av
Buffalo Gap i augusti 2007. Det &r nu det nast storsta
vindkraftsprojektet i USA med en produktion av

354 MW, tillrackligt for cirka 100 000 Texas-hushall.
En ytterligare utbyggnad som ska fardigstéllas till
mitten av 2008, kommer att 6ka vindkraftsparkens
genereringskapacitet till 524 MW, vilket gor att den
beféster sin position som en av de storsta i USA.”
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ABB-medarbetare berattar

Beréattat av Yanbing Zhang, chef fér ABB:s
fjarrvarmeverksamhet i Kina

Kundbehov

"Harbin ligger 1 000 kilometer norr om Peking och &r
med nastan 10 miljoner invanare Kinas tionde storsta
stad. Hér sjunker vintertemperaturen &nda ned fill

—40 °C och kylan kan hélla i sig upp till sex manader.
Invénarna i Harbin haller oftast varmen med koleldade
pannor, vilket inte bara ar ineffektivt utan aven alstrar
en hel del féroreningar. De styrande i staden ville ha en
|6sning for Daoli-distriktet som kunde férbattra och
optimera uppvarmningen for cirka en miljon manniskor
och aven minska féroreningarna.”

ABB:s I6sning

"ABB:s l6sning ersatte mer an 500 sma ineffektiva
koleldade pannor med ett nytt centralt kraftvarmeverk.
Ett nytt fiarrvarmenéat med néstan 100 kilometer
nedgravda rér ansluter anldggningen till 156
varmevaxlarstationer som pumpar in varmt vatten i
bostadselementen. Natet levererar virme med hjélp
av pumpar, varvtalsreglerade drifter, varmevaxlare,
tusentals instrument och ett 6verordnat styrsystem.
Den nya tekniken ger avsevart mindre energiforluster
och reducerar kolférbrukning och féroreningar. Till

exempel minskar varvtalsregleringar fér pumpmotor-
erna elanvandningen med 50 procent. Det 6verord-
nade styrsystemet, ett SCADA-system (Supervisory
Control and Data Acquisition), 6vervakar tryckdiffer-
ensen i ntet och stéller in flddet till de 156 varmevax-
larstationerna sa att inte mer energi an vad som
verkligen behdvs distribueras. Vattentemperatur och
flode regleras automatiskt pa basis av faktisk
varmeférbrukning och utetemperatur.”

Férdelarna

"Né&r alla hushall ar anslutna till detta toppmoderna
fiarrvarmenat, kommer det enligt de styrande i Harbin
att spara 300 000 ton standardkol arligen, minska
COs,-utslapp med 500 000 ton och SO»-utslapp med
2 200 ton arligen samt rena luften fran 11 000 ton
damm. Dessutom har operatorer och tekniker fatt en
gedigen utbildning i att driva och underhélla alla
system.”
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Strategiska drivkrafter

En standigt dkande efterfragan pa tillforlitlig energi, tilltagande
anstrangningar for att hoja produktivitet och energieffektivitet,
samt fokus pa kvalitet i allt vi gér kommer att stédja ABB:s

tillvaxt de kommande aren

26

ABB har goda framtidsutsikter och ambitiést satta
tillvaxtmal som st6ds av en kombination av
externa och interna faktorer (redovisade i det héar
avsnittet). Externa faktorer som stédjer kraft- och
automationsmarknaderna inkluderar framvéaxten
av nya marknader i Asien, Mellandstern, Latin-
amerika och Osteuropa inklusive Ryssland,
globaliseringen av handeln och oro fér klimat-
forandringar med en 6kad efterfragan av energi-
effektivitet som féljd.

Prognostiserad tillvéxt av ABB:s marknader till 2011
(i miljarder dollar)

100
80 2006
60 +25%

2011
40 . +40%
20
0 I

Nord- och Mellandstern Europa Asien
Sydamerika och Afrika

+24% +52%

Internt kommer ett starkt fokus pa hdgsta kvalitet i allt
vi gor — forskning och utveckling, urval och genomfér-
ande av projekt, medarbetarutbildning, affarsetik och
arbetsmilidledning — att fortsatta hjalpa ABB att n&
battre resultat &n genomsnittet for var bransch.

Allt eftersom ABB véxer kommer vi att fortsatta
rationalisera vara verksamheter, inklusive var material-
anskaffning. Vi kommer att utdka var globala nérvaro
for att dra fordel av efterfrdge- och utbudsmojligheter
over hela varlden. Framfor allt vill vi 6ka vara verk-
samheter pa tillvaxtmarknader for att betjéana nya
kunder béattre, sénka kostnader och uppna en
balanserad global narvaro.

Vi raknar ocksa med att var traditionella styrka inom
innovation ska hjalpa oss att bibehélla och ytterligare
Oka vart tekniska ledarskap.

Tillsammans vantas dessa interna och externa
faktorer bidra till att ABB 6kar intdkterna under 2007
till 2011 i ungefar dubbelt s& hog takt som markna-
derna véxer och tre ganger sa hog takt som det
globala BNP vaxer. Ambitidsa mal har ocksa fast-
stéllts for Ibnsamheten i termer av vinst per aktie,
resultat fore rantenetto och skatter samt avkastning
péa sysselsatt kapital.
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Energiutmaningen

Energianvandningen Okar, vilket Okar oron for en tryggad
energitillgang, hdga kostnader och klimatforandringar

Snabb tillvaxt i varldsekonomin héjer levnadsstan-
darder, sarskilt pa tillvaxtmarknader, men energian-
vandningen skjuter ocksa i héjden och véntas 6ka
med s& mycket som 55 procent till 2030 enligt
internationella energimyndigheten IEA.

Stark efterfragan pressar upp priserna pa bréansle, och
konkurrensen om resurserna okar vart beroende av
en handfull lander. Regeringar ar under press for att
sékerstalla skéliga priser och en energitillgdng som
klarar behoven.

Varldens energibehov

%
160

140

120

100

2005 2015 2030
Energibehovet kommer att 6ka med 55% fram till 2030 om nuvarande
energipolitik forblir oférandrad (den vre linjen). Genomférs alla de férslag
som nu diskuteras blir dkningen 38% (den undre linjen). Grafen ar normerad
till utgéngsvéarde 100

Kalla: International Energy Agency
Energiutmaningen kannetecknas ocksé av en utbredd
oro for miljén och for vart fortsatta beroende av fossila
branslen.

Alla dessa faktorer underbygger tre starka utvecklings-
linjer: utbyggnaden av elnat, utvecklingen av férnybara
energikallor och ett starkt fokus pa energieffektivitet.

Denna utveckling dverensstdmmer med ABB:s styrkor.
ABB ar vérldens storsta tillverkare av utrustning for
kraftéverféring och distribution, varldens stérsta
tillverkare av elektriska produkter och tjanster till
vindturbintillverkare och en ledande leverant6r av
produkter och system for att koppla ihop vindkrafts-
parker med kraftnat.

ABB:s produkter och system framjar ocksa ett effektivt
energiutnyttiande i varje steg i sdval produktionen som
anvandningen av energi. Fran utvinning av naturresur-
ser (oljefalt, kolgruvor, dammar etc), via kraftgenere-
ring, till elanvéndning i hushall, kontor och fabriker. |
vissa fall kan ABB:s teknik 6ka energieffektiviteten
med s& mycket som 50 procent. Det sanker kostna-
der och minskar miljiopaverkan.

Energiutmaningen for det har &rhundradet &r att stddja
en hdjd levnadsstandard och géra elektricitet tillgang-
lig for de 1,6 miljarder manniskor runt om i varlden
som idag saknar el, utan att skada miljon. ABB antar
den utmaningen.
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Uppsving for infrastruktur

Investeringarna i infrastrukturen for att mota den globala
efterfragan pa elektricitet vantas dverstiga 11 biljoner dollar

fram till ar 2030

Energiféretag runt om i varlden star infor stora

utmaningar att bygga nya kraftnat och uppgrad-
era de befintliga for att forbattra effektivitet samt
Oka kapacitet och ansluta férnybara energikallor.

Enligt IEA kommer globala investeringar i infrastruktur
att uppga till runt 11 biljioner dollar fram till & 2030.
Det &r fyra gadnger mer an den totala summan for
investeringar i elinfrastruktur under de sista 50 aren pa
1900-talet.

Den kraftigt hojda efterfragan ar framst knuten till den
snabba ekonomiska tillvéxten i Kina, Indien och andra
delar av Asien, dar det enorma energibehovet
forandrar internationella energimarknader.

Sammanlagda investeringar i infrastruktur for elkrafts-
forsorjning, prognos for 2006-2030 (i MUSD)

Nordamerika 2246
Europa 1728
Kina 2764
Indien 956
Mellandstern/Afrika 890
Latinamerika 762

Kalla: International Energy Agency

Samtidigt behdver aldre kraftutrustning pd mogna
marknader, som Nordamerika och Europa, moderni-
seras eller erséttas och kapaciteten maste utokas for
att mota efterfragan. | USA Okar efterfrdgan dubbelt
s& snabbt som nya energikallor tilkommer enligt North
American Electric Reliability Corp.

For att minska beroendet av kolbaserade branslekéllor
utformas och anpassas elnaten for att ta hand om mer
kraft fran fornybara kallor sdsom vatten, vind och
solenergi. Men att inférliva fornybar energi i stor skala
kréaver stora investeringar dé de béasta fornybara
kéllorna ofta ligger langt ifran platserna dar energin
efterfragas.

Att bygga infrastruktur fér battre anvandning av
befintliga och férnybara resurser innebar enorma
beldningar i form av kostnadseffektivitet och minskad
miljidpaverkan: tva faktorer som stér hdgt pa den
globala agendan.

ABB erbjuder produkter och system som innebér
héllbara losningar for var och en av dessa utmaningar
— att utdéka och uppgradera natkapacitet, tillféra
férnybar energi till energimixen och gdra energieffek-
tivitet till en del av ekvationen.
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Globalisering

En dkad handel och global konkurrens underbygger efterfragan

pa losningar for att dka industriell produktivitet och skapar
mojligheter for ABB att utvidga sin egen globala narvaro

Lagre handelshinder har de senaste aren drivit
fram en snabb ekonomisk tillvéxt i utvecklings-
regioner. Nu bygger de ut och moderniserar sin
produktion fér den globala marknaden.

| takt med allt 6ppnare marknader har konkurrensen
hardnat. For att behalla sin konkurrenskraft maste
foretag planera var och hur de ska tiliverka sina
produkter och &ven vem som ska tillverka dem.

Den snabba ekonomiska utvecklingen paverkar dven
lagkostnadstillverkare i utvecklingslander i och med
att nya aktorer standigt lockas in pa marknaden. For
att dverleva soker foretag 6verallt efter battre satt att
sanka kostnader, 6ka produktiviteten och hitta nya
kallor till kompetens och kunskap.

Den globala handeln ékar

% av varldens BNP

30 Import av varor och tjanster

25

20

10 |
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Kalla: World Bank, World Development Indicators database;
OECD Structural Analysis database

Automation skapar produktivitetsvinster i manga
industrier, vilket 6kar efterfrégan pa ABB:s I6sningar i
form av robotar, styrsystem, motorer, drivsystem,
instrumentering och annan automationsteknik. Att
automatisera enkla moment och férbattra leveransked-
jan &r de mest uppenbara vagarna till 6kad produktivi-
tet. Men tillverkare behdver nya idéer och ABB erbjuder
ett innovativt sortiment av palitlig och effektiv utrust-
ning, 6vervakningssystem och underhallsprogram,
sé&val som gedigen kunskap om tillverkningsprocesser.

Vart utbud for 6kad produktivitet omfattar avancerad
processtyrning, realtidsplanering, férebyggande
underhall, tradids kommunikation och tillgangsstyrning
pa distansovervakningssystem och underhallsprogram
samt mindre och smartare automationsenheter.
Prestandahojande tjanster hjélper kunder att forbattra
effektiviteten i sina anlaggningar.

Globaliseringen ger majlighet for ABB att rationalisera
sina verksamheter. Vi utvecklar verksamheterna i
tillvaxtekonomier for att dra nytta av nya

marknader, sénka kostnader och uppna en mer
balanserad global nérvaro. Detta minskar riskerna,
samtidigt som vi fortsétter uppgradera vara tillgangar
pa viktiga traditionella marknader.
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Medarbetare, kultur och varderingar

ABB raknar med att anstalla 20 000 nya medarbetare under de

kommande fem aren. Det ger en betydande 6kning av de
viktigaste tillgangarna — medarbetarna och féretagskulturen —
som praglas av Oppenhet, transparens och delaktighet

ABB é&r ett av varldens mest globala féretag, bade
i termer av geografisk rackvidd och av mangfald
bland medarbetarna. Detta har skapat en 6ppen
kultur med transparens och delaktighet som bidrar
till att attrahera toppkompetens fran hela variden.

Denna vidsynthet ar en enorm tillgang d& ABB
planerar att skapa 20 000 nya jobb under de kom-
mande fem aren. Detta for att méta efterfragan till folid
av langsiktiga trender som 6kande elanvandning, krav
péa hojd produktivitet samt anstrangningar for att
bekampa klimatférandringar.

ABB anstallda per region 2007

I Furopa 53%
I Asien 23%
I Nord- och Sydamerika 17%

Mellandstern och Afrika 7%

Vi strévar efter hdgsta kvalitet vad géller personlig
utveckling, verksamhetsresultat, hélsa och sékerhet
samt affarsetik eftersom de basta manniskorna vill
jobba pa ett forstklassigt foretag. Vart program for
medarbetarutveckling, som syftar till en god ledar-
skapskultur p& varje niva i organisationen, har nu
genomforts av 6ver 21 000 medarbetare i 41 lander.

Kvalitet i tillverkning, konstruktion och service nér vi
genom att ge ABB-enheter runt om i varlden globalt
ansvar for specifika produkter eller teknikomraden,
samt att genom ett sérskilt program dela med sig av
och inféra basta praxis genom hela foretaget.

Vart fokus pa att forbattra planering och genomfor-
ande av projekt har varit starkt bidragande till ABB:s
Okade I6nsamhet under senare ar och vantas fortsatta
bidra till den férvantade tillvéxten av vinstmarginaler.

Vi stravar efter att eliminera arbetsrelaterade inciden-
ter dar medarbetare skadas eller omkommer. Det &r
en del av vart dtagande att gora vart yttersta inom
omréadet halsa och sédkerhet. Dessvérre Okade antalet
incidenter under 2007 och vi vidtar nu ett antal
atgérder for att forbéttra oss pé detta kritiska omrade.

ABB:s stravan efter hdgsta kvalitet omfattar aven
affarsetik, dar vi fortsatter att starka systemen for att
utbilda medarbetare och bekédmpa otillbérliga
aktiviteter. Malet for var satsning pa nolltolerans av
brott mot var uppforandekod é&r att varje medarbetare
ska veta att oetiskt handlande ar ohederligt, oaccep-
tabelt och att det &ventyrar den egna karridren saval
som foretagets rykte.
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Teknik

Att starka vart ledarskap inom kraft- och automationsteknik hjélper

0ss och vara kunder att bli mer konkurrenskraftiga

ABB:s ledande stéllning inom kraft- och automa-
tionsteknik ar resultatet av vara styrkor inom
bland annat kvalitet, kundataganden och, framfor
allt, framgangsrikt nyskapande i var forsknings-
och utvecklingsverksamhet.

Var tekniksatsning &r till storsta delen fokuserad pa:
tillforlitighet i kraftnat, industriell produktivitet och
energieffektivitet. Vi arbetar i ndra samarbete med
vara kunder, leverantorer och ledande akademiska
institutioner for att utveckla teknik som moter bade
dagens och morgondagens utmaningar.

ABB:s investeringar i forskning och orderrelaterad
utveckling (i miljoner dollar)

2005
2006
2007

973
1079
1173

ABB har atta forskningscenter, 6 000 forskare och
70 universitetssamarbeten — som alla arbetar fér
att utveckla och forbattra tekniska l6sningar som
ska gora véra kunder mer konkurrenskraftiga. Vi
investerade 1,2 miljarder dollar i forskning och
orderrelaterad utveckling under 2007, varav mer éan
halften syftade till 5kad energieffektivitet.

Ett exempel pa framgéngen for vara forsknings- och
utvecklingsprogram &r kontraktet frdn 2007 pa
leverans av nyckelkomponenter till en 1ank for
Overfdring av ultrahdg spanning (UHVDC). Den
hogeffektiva 800 kilovoltslanken kommer att dverféra
fornybar elkraft fran vattenkraftstationen Xiangjiaba i
véstra Kina till den starkt industrialiserade kustregio-
nen i 6st, ett avstand pa mer &n 2 000 kilometer.

UHVDC-tekniken &r en utveckling av HVDC-tekniken
som ABB var forst med for 50 &r sedan. UHVDC &r
det storsta spranget inom éverforingseffektivitet och
kapacitet pa 20 &r. Tekniken maojliggjordes tack vare
framsteg inom grundforskning pé ett antal omraden,

t ex utvecklingen av utomhusisolatorer och avancerade
styrsystem. Overfoéringsférlusterna i den nya férbindel-
sen ar annu lagre an i ett konventionellt HVDC system.

Var strategi for framtiden ar att fokusera pé energi-
effektivitet och utveckla produkter och tjanster som
anvander energi mer effektivt och maximerar avkast-
ningen pé investeringar. Vi fortsétter med investeringar i
befintlig teknik for att sékerstélla att ABB:s l6sningar ar
tillforlitiga under manga ar framéver, samtidigt som vi
utvecklar ny teknik for att méta framtida behov inom
kraft- och automationssystem.
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ABB:s Koncernledning

Fran vanster:

Tom Sjékvist, divisionschef Automation; Anders Jonsson, divisionschef Robotics; Gary Steel,
ansvarig for Human Resources; Diane de Saint Victor, chefsjurist; Veli-Matti Reinikkala, divisions-
chef Process Automation; Michel Demaré, /D och koncernchef, ekonomi- och finanschef,

Ravi Uppal, ansvarig for Global Markets; Ulrich Spiesshofer, ansvarig for Corporate Development;
Bernhard Jucker, divisionschef Power Products; Peter Leupp, divisionschef Power Systems.
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1. Principer

1.1 Allmanna principer

ABB utfaster sig att tillampa agarstyrning (corporate gover-
nance) enligt striktaste internationella standard och stédjer de
allmanna principerna i Swiss Code of Best Practice for Corpo-
rate Governance samt géllande principer pa de kapitalmarkna-
der déar dess aktier ar bdrsnoterade och handlas.

Utdver bestammelserna i Swiss Code of Obligations fastlaggs
ABB:s viktigaste principer och regler for agarstyrning i ABB:s
bolagsordning, foreskrifter for ABB Ltd:s styrelse, foreskrifter for
ABB:s styrelsekommittéer, och ABB:s uppférandekod (ABB
Code of Conduct). Det aligger ABB:s styrelse (styrelsen) att
aterkommande granska och revidera eller foresla andringar av
dessa dokument, for att avspegla senaste utveckling och
praxis, samt sékerstélla att de dverensstdmmer med tillampliga
lagar och férordningar.

Detta avsnitt i &rsredovisningen ar baserat pa Directive on
Information Relating to Corporate Governance, som ges ut av
SWX Swiss Exchange. | det fall ndgon punkt som ingar i
direktivet inte tas upp i denna redovisning, ar den antingen inte
tillamplig eller saknar betydelse for ABB.

Enligt kraven fran New York Stock Exchange (NYSE), finns pa
ABB:s webbplats www.abb.com/investorrelations, under
avsnittet om agarstyrning (corporate governance), en jamfo-
relse, som visar i vilken omfattning ABB:s principer om agar-
styrning awiker fran dem som foreskrivs i NYSE:s borsregler.

1.2 Styrelseledaméters och funktionarers aligganden
Enligt Swiss Code of Obligations aligger det styrelseledamdoter
och funktionarer i schweiziska bolag att utfora sina aligganden
med tilloorlig omsorg, att pa bésta satt skydda bolagets
intressen och att behandla aktiedgare lika under liknande
forhallanden.

Swiss Code of Obligations specificerar inte den standard som
erfordras av styrelseledamaoter i en bolagsstyrelse nar det géller
tillbérlig omsorg. Emellertid &r det en allman uppfattning bland
schweiziska jurister och i schweizisk rattsvetenskap att styrelse-
ledamébter méste dga den kunskap och skicklighet som kréavs for
att utdva sitt &mbete och agna tillrécklig tid at uppgiften.
Dessutom maste styrelseledamoter utféra sina aligganden med
all tilloorlig omsorg, med samma foérstadnd och pliktkénsla som
forvantas av en styrelseledamot i ssamma omstéandigheter. Till
sist, styrelseledaméter skall agera i bolagets béasta intresse och
fér inte vidta &tgarder som kan skada bolaget.

Beslutanderatt

Styrelseledamoter, séval som andra personer som bemyndigats
att agera a ett schweiziskt bolags vagnar, far for bolagets
rakning vidtaga alla lagenliga handlingar som féljer av syftet
med afférsverksamheten enligt bolagsordningen. Enligt
domstolspraxis kan sadana styrelseledamoter och funktionérer

vidtaga varje sadan handling savida det inte uttryckligen framgar
att den inte ligger inom ramen for &ndamalet med bolagets
verksamhet. Styrelseledaméter och funktiondrer maste dock
alltid utféra sina aligganden med tillbérlig omsorg och lojalitet pa
satt som beskrivs ovan samt behandla bolagets aktiedgare lika
under liknande férhallanden. ABB:s bolagsordning innehaller inte
bestammelser betraffande en styrelseledamots beslutanderatt,
nar det géller att rosta om erséttning till sig sjalva eller andra
medlemmar i styrelsen, i de fall ett beslutsmassigt antal obero-
ende styrelseledamdter inte &r nérvarande.

Intressekonflikter

Schweizisk lag innehaller ingen allman foreskrift betraffande
intressekonflikter och var bolagsordning begransar inte vara
styrelseledaméters mojligheter att rosta om ett forslag, en atgéard
eller ett kontrakt i vilket en styrelseledamot eller funktionar har
vasentliga intressen. Swiss Code of Oligations kraver dock att
styrelseledaméter och funktionérer skyddar bolagets intressen
och alagger styrelseledaméter och funktionérer att utfora sina
arbetsuppgifter med omsorg och lojalitet. Denna regel tolkas i
allménhet s&, och rekommendationen i Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance ér, att styrelseledamdter och
funktionarer diskvalificeras frén att delta i beslut som direkt
paverkar dem, med undantag for beslut pa arsstamman.

Konfidentiell information

Konfidentiell information som styrelseledaméter och funktionérer
i ett schweiziskt bolag erhaller i sin verksamhet méaste hallas
konfidentiell séval under som efter deras mandattid.

Sanktioner

Om styrelseledamédter och funktionarer utfor affarstransaktioner
for bolagets rakning med tredje parter som &r i god tro i strid
med sina reglementsenliga aligganden, anses transaktionen
anda giltig sa lange den inte uttryckligen ligger utanfor andama-
let med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen. Styrelsele-
damoter och funktiondrer som agerar i strid med sina regle-
mentsenliga aligganden — vare sig de utfor affarstransaktioner
med tredje parter som &r i god tro eller handlar i andra avseen-
den for bolagets rakning — kan emellertid bli ansvariga for
eventuella skador mot bolaget, dess aktiedgare och dess
fordringsagare. Ansvaret &r gemensamt och enskilt, men en
domstol kan foérdela ansvaret mellan styrelseledaméter och
funktionarer efter deras grad av skuld.

Déarutover innehaller schweizisk lag en bestammelse att betal-
ningar som gjorts till en aktiedgare eller en styrelseledamot eller
till personer, som har relationer till dem pé armlangds avstand,
maste aterbetalas till bolaget om aktiedgaren eller styrelseleda-
moten eller denna person har handlat med ont uppséat.

Om styrelsen lagenligt har delegerat den dagliga skétseln till en
annan enhet inom bolaget, till exempel koncernledningen, ar
den inte ansvarig for de handlingar som utférs av medlemmarna
i denna enhet. Styrelseledamdterna kan endast héllas ansvariga



om de vederborligen brustit i att utse, instruera och kontrollera
medlemmarna i denna enhet.

2. Koncernstruktur och aktieagare

2.1 Koncernstruktur

ABB Ltd, Schweiz, ar det yttersta moderbolaget i ABB-koncer-
nen, vilken omfattar 323 konsoliderade rorelsedrivande
dotterbolag och holdingbolag runt om i varlden. ABB Ltd har
sina aktier bérsnoterade pa SWX Swiss Exchange (dar de
handlas pa virt-x), pa Stockholmsbdrsen och pa NYSE, dar
aktierna handlas i form av amerikanska depabevis, American

Depositary Shares (ADS) — varje ADS motsvarar en registrerad

aktie. Borsvardet for ABB Ltd per den 31 december 2007

uppgick till 75,5 miljarder CHF.

Det enda konsoliderade bolaget inom ABB-koncernen med

borsnoterade aktier ar ABB Limited, Bangalore, Indien, som ar

noterat p& Bombay Stock Exchange och pa National Stock
Exchange of India. Under 2007 avnoterades ABB Limited,

Bangalore, Indien, fran Calcutta Stock Exchange. Den 31

december 2007 agde ABB Ltd, Schweiz, direkt eller indirekt,
52,11 procent av ABB Limited, Bangalore, Indien, som vid
denna tidpunkt hade ett borsvarde pa 320,5 miljarder INR.

Borsnoteringar
Ticker- ”Security

Bors Vardepapper symbol number” ISIN-kod

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABB Ltd, ZUrich, aktie ABBN 1222171 CHO0012221716
Stockholmsbodrsen ABB Ltd, Zurich, aktie ABB - CH0012221716
New York Stock Exchange ABB Ltd, Zlrich, ADS ABB 000375204 US0003752047
Bombay Stock Exchange ABB Limited, Bangalore, aktie ABB 500002 INE117A01022
National Stock Exchange of India ABB Limited, Bangalore, aktie ABB - INE117A01022

Alla data per den 31 december 2007.

Foliande tabell visar namn, land, &garandel och aktiekapital per den 31 december 2007 i ABB Ltd, ZUrich, Schweiz, och dess

viktigare dotterbolag:

ABB:s viktigare dotterbolag

ABB:s agar- Aktiekapital

Bolagsnamn/lokalisering Land andel i % i 1000 Valuta
ABB S.A., Buenos Aires ARGENTINA 100,00 10510 ARS
ABB Australia Pty Limited, Sydney AUSTRALIEN 100,00 122 436 AUD
ABB Ltda., Osasco BRASILIEN 100,00 94 396 BRL
ABB Bulgaria EOOD, Sofia BULGARIEN 100,00 3010 BGN
Asea Brown Boveri Ltda., Bogota COLOMBIA 99,99 485 477 COP
ABB A/S, Skovlunde DANMARK 100,00 100 000 DKK
ABB Equador S.A., Quito ECUADOR 96,87 315 usb
Asea Brown Boveri S.A.E., Kairo EGYPTEN 100,00 82 490 EGP
ABB Technology SA, Abidjan ELFENBENSKUSTEN 99,00 178 540 XOF
ABB AS, Tallinn ESTLAND 100,00 25 985 EEK
Asea Brown Boveri Inc., Paranaque, Metro Manila FILIPPINERNA 100,00 123180 PHP
ABB Oy, Helsingfors FINLAND 100,00 10 003 EUR
ABB S.A., Rueil-Malmaison FRANKRIKE 100,00 38 921 EUR
ABB Industries (L.L.C), Dubai FORENADE ARABEMIRATEN 49,00 5000 AED
Asea Brown Boveri S.A., Metamorphossis Attika GREKLAND 100,00 1182 EUR
ABB (Hong Kong) Ltd., Hong Kong HONG KONG 100,00 20 000 HKD
ABB Limited, Bangalore INDIEN 52,11 423817 INR
ABB Ltd, Dublin IRLAND 100,00 635 EUR
ABB Technologies Ltd., Tirat Carmel ISRAEL 99,99 420 ILS
ABB S.p.A., Milano [TALIEN 100,00 107 000 EUR
ABB SACE S.p.A., Sesto S. Giovanni (M) [TALIEN 100,00 60 000 EUR
ABB Trasmissione & Distribuzione S.p.A. in liquidazione, Milano [TALIEN 100,00 3300 EUR
ABB K.K., Tokyo JAPAN 100,00 1 000 000 JPY
ABB Inc., St. Laurent, Quebec KANADA 100,00 301 957 CAD
ABB (China) Ltd., Peking KINA 100,00 120 000 usD
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ABB:s viktigare dotterbolag (forts.)

ABB:s agar- Aktiekapital
Company name/location Land andel i % i 1000 Valuta
ABB Ltd., Seoul KOREA, REPUBLIKEN 100,00 18 670 000 KRW
ABB Ltd., Zagreb KROATIEN 100,00 2730 HRK
ABB Holdings Sdn. Bhd., Subang Jaya MALAYSIA 100,00 4490 MYR
Asea Brown Boveri S.A. de C.V,, Tlalnepantla MEXIKO 100,00 419 096 MXN
ABB BV, Rotterdam NEDERLANDERNA 100,00 9076 EUR
ABB Holdings BV, Amsterdam NEDERLANDERNA 100,00 119 EUR
ABB Holding AS, Billingstad NORGE 100,00 800 000 NOK
ABB Limited, Auckland NYA ZEELAND 100,00 34 000 NzD
ABB S.A., Lima PERU 76,34 27 915 PEN
ABB Sp. z 0.0., Warszawa POLEN 99,83 260 643 PLN
ABB (Asea Brown Boveri), S.A., Paco de Arcos PORTUGAL 100,00 4117 EUR
Asea Brown Boveri Ltd., Moskva RYSSLAND 100,00 332 ush
ABB Contracting Company Ltd., Riyadh SAUDIARABIEN 65,00 10 000 SAR
ABB Asea Brown Boveri Ltd., Zurich SCHWEIZ 100,00 2 768 000 CHF
ABB Ltd, Zurich SCHWEIZ Moderbolag 5790 038 CHF
ABB Schweiz AG, Baden SCHWEIZ 100,00 55 000 CHF
ABB Holdings Pte. Ltd., Singapore SINGAPORE 100,00 25 597 SGD
Asea Brown Boveri S.A., Madrid SPANIEN 100,00 33318 EUR
ABB Holdings Ltd., Warrington STORBRITANNIEN 100,00 203 014 GBP
ABB Ltd., Warrington STORBRITANNIEN 100,00 219 000 GBP
ABB AB, Vésteras SVERIGE 100,00 400 000 SEK
ABB Norden Holding AB, Stockholm SVERIGE 100,00 459 000 SEK
ABB Holdings (Pty) Ltd., Sunninghill SYDAFRIKA 80,00 4 050 ZAR
ABB LIMITED, Bangkok THAILAND 100,00 1034 000 THB
ABB s.r.0., Prag TJECKIEN 100,00 400 000 CzZK
ABB Holding A.S., Istanbul TURKIET 99,95 12 844 usb
ABB AG, Mannheim TYSKLAND 100,00 167 500 EUR
ABB Automation GmbH, Mannheim TYSKLAND 100,00 15000 EUR
ABB Automation Products GmbH, Ladenburg TYSKLAND 100,00 20750 DEM
ABB Beteiligungs- und Verwaltungsges. mbH, Mannheim TYSKLAND 100,00 120 000 DEM
ABB Ltd., Kiev UKRAINA 100,00 5 860 usbD
ABB Engineering Trading and Service Ltd., Budapest UNGERN 100,00 444 090 HUF
ABB Holdings Inc., Norwalk, CT USA 100,00 2 usb
ABB Inc., Norwalk, CT USA 100,00 1 ush
Asea Brown Boveri S.A., Caracas VENEZUELA 100,00 4899 373 VEB
ABB (Private) Ltd., Harare ZIMBABWE 100,00 1000 ZWD
ABB AG, Wien OSTERRIKE 100,00 15 000 EUR

ABB:s operativa koncernstruktur beskrivs i kapitlet "Financial FMR LLC (FMR), USA, &gde per den 31 december 2007,
enligt registrering i Commercial Register per detta datum,
127 059 033 ABB-aktier, vilkket motsvarade cirka 5,8 procent av

ABB:s totala aktiekapital och roster.

review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.

2.2 Storre aktiedgare

Investor AB, Sverige, dgde per den 31 december 2007,
enligt registrering i Commercial Register per detta datum,

166 330 142 ABB-aktier, vilket motsvarade cirka 7,6 procent
av ABB:s totala aktiekapital och réster. Antalet aktier som ags

Sévitt ABB kénner till, innehar ingen annan aktiedgare 5 procent
eller mer av ABB:s totala aktiekapital och roster enligt registre-
ring i Commercial Register per den 31 december 2007.

av Investor AB inkluderar inte de aktier som ags av Jacob
Wallenberg, ordférande i Investor AB, som privatperson. | januari 2008 meddelade FMR oss att de &gde 104 896 048
ABB-aktier per den 11 januari 2008, vilket motsvarade cirka 4,8
procent av ABB:s totala aktiekapital och réster enligt registre-

ring i Commercial Register per detta datum.



| februari 2008 meddelade FMR oss att de &gde mindre an
3 procent av ABB:s totala aktiekapital och réster enligt registre-
ring i Commercial Register.

Enligt ABB:s bolagsordning representerar varje registrerad aktie
en rost. Aktiedgare med betydande innehav har inte avvikande
rostratt.

Enligt var kdnnedom &gs eller kontrolleras vi inte, direkt eller
indirekt, av nagon regering eller av nagot annat bolag eller
person.

2.3 Korsvist dgande

Det finns inget korsvist &gande som &verstiger 5 procent av
aktiekapitalet eller antalet roster mellan ABB och nagot annat
bolag.

3. Kapitalstruktur

3.1 Aktiekapital

Per den 31 december 2007 uppgar ABB:s aktiekapital
(inklusive treasury shares) till 5 790 037 755 CHF, fordelat pa

2 316 015 102 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 2,50 CHF per aktie. Per detta datum uppgick ABB:s
aktiekapital, enligt registrering i Commercial Register, il

5 469 390 792,50 CHF, fordelat p& 2 187 756 317 fullt betalda
registrerade aktier.

3.2 Andringar i aktiekapitalet

Under 2007 utfardade ABB 23 327 183 aktier av sitt vilkorade
aktiekapital i samband med ABB:s aktiedgarprogram for
medarbetare (ESAP) och ABB:s bonusprogram MIP. Fér mer
information om ESAP och MIP, se avsnitt 8.2 och 8.3. Under
2007 utfardade ABB &ven 104 931 602 aktier av dess vill-
korade aktiekapital till innehavare av utestdende konvertibla
CHF-obligationer vid denna tidpunkt. Det nya aktiekapitalet pa
5 790 037 755 CHF fordelat pa 2 316 015 102 fullt betalda
registrerade aktier redovisades i ABB:s bolagsordning av den
10 januari 2008.

Under 2006 utfardade ABB 5 746 614 aktier av sitt villkorade
aktiekapital avsedda for ESAP. Det nya aktiekapitalet pa

5 469 390 792,50 CHF, férdelat pa 2 187 756 317 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 15 december 2006.

Under 2006 utfardade ABB aven 105 068 206 aktier av sitt
villkorade aktiekapital avsedda fér innehavare av de dollarobli-
gationer som var utestdende vid denna tidpunkt. Det nya
aktie-kapitalet pa 5 455 024 257,50 CHF, fordelat pa

2 182 009 703 aktier, redovisades i ABB:s bolagsordning av
den 26 juni 2006.

| november 2005 utgav ABB 6 626 550 aktier av sitt villkorade
aktiekapital avsedda for ESAP. Det nya aktiekapitalet pa
5192 353 742,50 CHF, fordelat pa 2 076 941 497 aktier,
redovisades i ABB:s bolagsordning av den 6 december 2005.

Utdver vad som namns i detta avsnitt, 3.2, férekom inga
andringar i ABB:s aktiekapital under 2007, 2006 och 2005.

3.3 Villkorat aktiekapital

(Styrelsens rétt att besluta om nyemission med avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt)

Per den 10 januari 2008 kan ABB:s aktiekapital 6kas med
maximalt 25 000 000 CHF genom utgivning av maximalt

10 000 000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt
varde av 2,50 CHF per aktie genom utnyttjande av optionsratter
som beviljats dess aktiedgare. Styrelsen far anvénda options-
ratter som inte utnyttjats av aktie&garna for andra &ndamal i
ABB:s intresse.

Aktiedgarna &ger inte foretradesratt vid utgivning av optioner.
De som vid denna tidpunkt innehar optioner skall ha rétt att
teckna de nya aktierna. Villkoren for optionerna faststélls av
styrelsen.

Aktieforvary genom inldsen av optionsréatter och varje pafol-
jande Gverlatelse av aktier lyder under de bestammelser om
restriktioner som framgér av ABB:s bolagsordning (se avsnitt
4.2).

Darutover, fran den 10 januari 2008, kan ABB:s aktiekapital
Okas med maximalt 110 749 132,50 CHF genom utgivning av
maximalt 44 299 653 fullt betalda aktier pa nominellt 2,50 CHF
per aktie till medarbetare. ABB:s aktiedgare har inte foretrades-
ratt eller forhandsteckningsratt. Aktierna eller ratten att teckna
aktier tilldelas medarbetare enligt en eller flera féreskrifter som
faststélls av styrelsen med hansyn till prestation, befattning,
ansvarighetsgrad och I6nsamhetskriterier. ABB kan emittera
aktier eller teckningsratter till medarbetare till ett lagre pris an
aktuell borskurs. Aktieforvary inom ABB:s aktiedgarprogram for
medarbetare och varje paféljande Overlatelse av aktier lyder
under de bestdmmelser om restriktioner som framgar av ABB:s
bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.4 Godkant aktiekapital

(Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission)

Vid ABB:s arsstéamma i maj 2007 godkande ABB:s aktiedgare
inrattandet av ett godkant aktiekapital p&d maximait

500 000 000 CHF genom utgivning av upp till 200 000 000 fullt
betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av 2,50 CHF
per aktie. Detta aktiekapital géller till den 3 maj 2009. Styrelsen
har ratt att besluta om dag for utgivning av nya aktier, pris, typ
av betalning, villkor for utnyttiande av féretradesratt och forsta
datum for réatt till utdelning. Detta utgjorde det totalt tillgangliga
godkanda aktiekapitalet for ABB per den 31 december 2007.
Styrelsen kan lata foretradesratt som inte utnyttjats av aktie-
agarna forfalla eller kan sélja dessa ratter och/eller aktier for
vilka foretradesrétt har beviljats men inte utnyttjats p& mark-
nadsmassiga villkor eller anvanda dem for andra andamal i
bolagets intresse. Dessutom har styrelsen ratt att begrénsa eller
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avsla aktiedgarnas foretradesréatt och ge sédan ratt till tredje
part om aktierna anvands (1) for férvarv av ett bolag eller delar
av ett bolag, andelar eller for nya investeringar, eller, i fraga om
aktieplacering, for att finansiera eller refinansiera sadana
transaktioner; eller (2) for att bredda aktieédgarbasen i samband
med en notering av aktier pa en inhemsk eller utlandsk bors.

Teckningen eller férvarvet av de nya aktierna, liksom varje
pafoliande dverlatelse av aktierna, begransas av de restriktioner
som namns i ABB:s bolagsordning (se avsnitt 4.2).

3.5 Konvertibla obligationer och optioner

Information om utestédende konvertibla obligationer och
aktieoptioner utgivna av ABB aterfinns i not 13 och 20 i ABB:s
koncernbokslut i kapitlet “Financial review” i den engelska
utgévan av denna arsredovisning.

4. Aktiedgares rattigheter

4.1 Aktiedgares rostratt

ABB har endast ett aktieslag och varje registrerad aktie
beréttigar till en rost pa arsstamman. Rostratt kan endast
utdvas nér en aktiedgare har inforts i ABB:s aktiebok som
aktiedgare med ratt att rosta eller hos VPC AB i Sverige, som
innehar ett underregister av ABB:s aktiebok.

En aktiedgare kan foretradas pa arsstamman av annan
rostberattigad aktiedgare, sin legala foretradare, ett bolagsom-
bud (Organvertreter), ett oberoende ombud (unabhangiger
Stimmrechtsvertreter), eller ett depdombud (Depotvertreter).
Samtliga aktier som innehas av en aktiedgare far endast
foretréddas av en person.

Av praktiska skél maste aktiedgare vara inforda i aktieboken
senast 10 dagar fore &rsstdmman for att ha ratt att rosta. Med
undantag av fallen som beskrivs i avsnitt 4.2, finns inga
restriktioner avseende rostratt som begransar rattigheterna for
ABB:s aktiedgare.

4.2 Begransningar betraffande 6verlatelse av aktier och
férvaltarregistrering

ABB kan avsla en registrering av aktier med rostratt om en
aktiedgare inte forsékrar att denne har forvarvat aktierna i eget
namn och fér egen rakning. Om aktie&garen vagrar att lamna
en sadan forsakran, registreras denne som en aktiedgare utan
rostratt.

En person som inte uttryckligen i sin registreringsansékan kan
forsékra att denne innehar aktierna for egen rakning (en
forvaltare), infors i aktieboken med rostrétt, forutsatt att sédan
forvaltare har ingétt ett avtal med styrelsen avseende sin status,
och vidare forutsatt att forvaltaren ar foremal for tillsyn av en
kand bank eller finansmarknad. | speciella fall kan styrelsen
bevilja dispens. Inga dispenser beviljades under 2007.

4.3 Aktiedgares ratt till utdelning

ABB Ltd far endast lamna utdelning om utdelning har foresla-
gits av en aktiedgare eller av styrelsen och godkéants av
aktiedgarna pa en arsstamma samt forutsatt att de lagstadgade
revisorerna har bekréaftat att utdelningen 6verensstammer med
géllande lag och ABB:s bolagsordning. Vanligtvis betalas
utdelningar ut i schweiziska franc och forfaller inte till betalning
férrén tre handelsdagar efter aktiedgarnas beslut.

For aktiedgare som ar skatterattsligt bosatta i Sverige har ABB
inrattat ett sérskilt utdelningsforfarande. Om sadana aktie&gare
har registrerat sina aktier hos VPC AB i Sverige, kan de vélja att
erhélla utdelningen i svenska kronor fran ABB Norden Holding
AB utan avdrag for schweizisk kéllskatt. Mer information om det
sarskilda utdelningsforfarandet finns i bolagsordningen Bolags-
ordningen finns &ven publicerad pa var webbplats www.abb.
com/investorrelations under avsnittet corporate governance.

4.4 Arsstamma

Aktiedgares beslut pa arsstdmmor godkanns med en absolut
majoritet av résterna som &r representerade pa stamman, med
undantag av sddana drenden som beskrivs i artikel 704 i Swiss
Code of Obligations samt beslut avseende begrénsad rostratt
och eliminering av begransad rostratt, som samtliga kraver
godkénnande av tva tredjedelar av rosterna som &r represente-
rade pa arsstamman.

Aktiedgare som innehar aktier till ett nominellt varde av minst

1 000 000 CHF kan begéra att arenden tas upp pa dagord-
ningen for en &rsstdmma. En sadan begaran maste ske skriftligt
minst 40 dagar fore stAmman och specificera ifrdgavarande
aktiedgares diskussionspunkter och férslag. ABB:s bolagsord-
ning innehaller inte bestammelser for kallelse till &rsstamma
som skilier sig fran tillampliga bestammelser enligt lag.

5. Styrelse

5.1 Ansvar och organisation

Styrelsen anger den yttersta inriktningen for ABB:s verksamhet
och utarbetar erforderliga instruktioner. Den faststéller ABB-
koncernens organisation och tillsatter, avsatter och kontrollerar
de personer som ar anfértrodda att leda och foretrada ABB.

Den interna organisationsstrukturen och styrelsens ansvars-
omraden samt information och styrinstrument i forhallande till
koncernledningen fastlaggs i foreskrifterna for ABB Ltd:s
styrelse, som finns publicerade under avsnittet corporate
governance pa www.abb.com/investorrelations

Styrelsemoten sammankallas av ordféranden eller pa begéran
av en styrelseledamot eller koncernchefen (CEO). Skriftlig
dokumentation om de olika punkterna pa dagordningen for
varje styrelsemdte sands till samtliga styrelseledaméter i férvag
sa att dessa kan studera respektive drende fore moétet. Beslut
tagna pa styrelsemdten dokumenteras i skrivna protokoll frén
varje mote.



Koncernchefen (CEO) ska regelbundet och nérhelst extraordi-
nara omstandigheter sa kraver, rapportera till styrelsen om
ABB:s samlade affarsverksamhet. Styrelseledamdter ar dess-
utom beréattigade till information avseende ABB:s affarsverksam-
het. Ytterligare information ges i avsnitt 6 i foreskrifterna fér ABB
Ltd:s styrelse, som finns publicerade under avsnittet corporate
governance pa www.abb.com/investorrelations

5.2 Mandattid och ledamoéter

Styrelseledamdterna valjs av aktiedgarna pa arsstamman for
en period av ett &r. Omval &r mojligt. Var bolagsordning, som
finns publicerad under avsnittet corporate governance péa
www.abb.com/investorrelations, stipulerar ingen specifik
pensionsalder for styrelseledamaoter. En &ldersgrans for
styrelseledamoter fastlaggs emellertid i foreskrifterna for ABB
Ltd:s styrelse, som finns publicerade under avsnittet corporate
governance pa www.abb.com/investorrelations

Per den 31 december 2007 var samtliga styrelseledaméter
oberoende ledama&ter och ingick inte i koncernledningen (se
aven avsnitt 5.3).

Styrelseledamdter (mandattid maj 2007 till maj 2008):

Hubertus von Grunberg har varit styrelseledamot och ord-
forande i ABB:s styrelse sedan den 3 maj 2007. Han ar
forvaltningsradsordférande for Continental AG (Tyskland). Han
ar forvaltningsradsledamot i Allianz Versicherungs AG och
Deutsche Telekom AG (bada Tyskland). Han ar styrelseledamot
i Schindler Holding (Schweiz). Hubertus von Grlinberg &r fédd
1942 och &r tysk medborgare.

Roger Agnelli har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 12 mars
2002. Han &r VD och koncernchef i Companhia Vale do Rio
Doce (Brasilien). Han ar aven styrelseledamot i Spectra Energy
(USA). Roger Agnelli &r fédd 1959 och &r brasiliansk med-
borgare.

Louis R. Hughes har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

16 maj 2003. Han é&r styrelseordférande i Maxager Technology
och styrelseordférande och koncernchef i GBS Laboratories
(b&dda USA). Han ar aven styrelseledamot i Akzo Nobel (Neder-
landerna), MTU (Tyskland), Sulzer (Schweiz) och Electrolux
(Sverige). Han &r chefsradgivare at Windpoint (USA) och
ledamot i British Telecom U.S. Advisory board. Louis R. Hughes
ar fédd 1949 och ar amerikansk medborgare.

Hans Ulrich Méarki har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

12 mars 2002. Han &r ordférande i IBM Europa, Mellandstern
och Afrika (Frankrike) och styrelseledamot i Mettler-Toledo
International, SwissRe och Menuhin Festival Gstaad AG
(samtliga Schweiz). Han ar aven styrelseledamot i stiftelsen
Schulthess Kilinik, Zurich, Schweiz och styrelseledamot i
Hermitage Museum, St. Petersburg, Ryssland. Han ar styrelse-
ledamot i IMD Lausanne, Schweiz; ledamot i radgivande

styrelse for HEC (Haute Ecole Commercial) Paris, Frankrike;
IESE (University of Navarra) Barcelona, Spanien och Bocconi
SDA, Milano, ltalien. Hans Ulrich Marki ar fodd 1946 och ar
schweizisk medborgare.

Michel de Rosen har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

12 mars 2002. Han é&r ordférande, VD och koncernchef for
ViroPharma (USA). Han ar styrelseledamot i Ursinus College,
Pennsylvania Biotech och Endo Pharmaceutical Holdings Inc.
(samtliga USA). Han &r &ven ledamot i rddgivande styrelsen for
Paul Capital Partners Royalty Fund (USA). Michel de Rosen ar
fédd 1951 och ar fransk medborgare.

Michael Treschow har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

16 maj 2003. Han &r styrelseordférande i Ericsson (Sverige),
Unilever NV (Holland) och Unilever PLC (Storbritannien). Han ar
aven sstyrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
(Sverige). Michael Treschow &r fodd 1943 och ar svensk
medborgare.

Bernd W. Voss har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan

12 mars 2002. Han &r forvaltningsradsledamot i Dresdner
Bank (Tyskland). Han &r &ven styrelseledamot i Allianz Leben,
Continental, Hapag-Lloyd, Osram och Wacker Chemie
(samtliga Tyskland). Bernd W. Voss ar f6dd 1939 och ar tysk
medborgare.

Jacob Wallenberg har varit ledamot i ABB:s styrelse sedan 28
juni 1999. Fran mars 1999 till juni 1999 var han styrelseledamot
i ABB Asea Brown Boveri Ltd, ABB-koncernens tidigare
moderbolag. Han &r styrelseordférande i Investor AB (Sverige).
Han &r vice ordférande i SEB Skandinaviska Enskilda Banken,
Atlas Copco AB och SAS AB (samtliga Sverige). Han &r aven
styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Nobel-
stiftelsen och Handelshdgskolan i Stockholm (samtliga Sverige)
och Coca Cola Corporation (USA, fran januari 2008). Jacob
Wallenberg ar fédd 1956 och &r svensk medborgare.

Per den 31 december 2007 innehar ingen av ABB:s styrelse-
ledaméter officiella &mbeten eller politiska uppdrag.
Ytterligare information om ABB:s styrelseledaméter finns i
kapitlet corporate governance pa ABB:s webbplats
www.abb.com/investorrelations
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5.3 Affarsférbindelser

Detta avsnitt beskriver viktiga affarsférbindelser mellan ABB och
dess styrelseledamater, eller bolag och organisationer som de
representerar. Styrelsen har beslutat att affarsférbindelser med
ABB-kunder, vilka inte resulterar i arliga intakter for ABB
overstigande 10 miljoner dollar, per definition inte &r viktiga
affarsférbindelser enligt syftet med detta avsnitt 5.3.

Companhia Vale do Rio Doce med dotterbolaget Vale och ABB
ingick under 2007 flera kontrakt under ett ramavtal med
allménna villkor fér leverans av produkter, system och tjanster
mellan dotterbolagen i respektive koncern. ABB forser Vale
huvudsakligen med produkter fér processautomation fér
tildmpningar inom mineralindustri. De totala int&kterna fér ABB
fran kontrakten med Vale uppgick under 2007 till cirka 100
miljoner dollar. Roger Agnelli & VD och koncernchef for Vale.

Under 2007 genererade leveranser till Atlas Copco AB och dess
dotterbolag (Atlas Copco) intékter till ABB pa cirka 40 miljoner
dollar. Leveranserna avsag huvudsakligen automationsprodukter
som till exempel motorer och drivsystem. Jacob Wallenberg ar
vice styrelseordférande i Atlas Copco.

Under 2007 erhdll ABB cirka 44 milioner dollar i intakter fran
Sulzer AG (Sulzer), i huvudsak for leveranser av diverse automa-
tionsprodukter. Louis R. Hughes &r styrelseledamot i Sulzer.

Den 4 juli 2005 ingick ABB ett femarigt syndikerat kreditavtal pa
2 miljarder dollar utan sékerhet, vilket blev tillgangligt i juli 2005
och som reviderades och férnyades den 27 juni 2007. Per den
31 december 2007 har SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) (SEB) forbundit sig att sta for 120 miljoner dollar och
Dresdner Bank AG (Dresdner) f6r 105 miljoner dollar av den
totala krediten p& 2 miljarder dollar. Jacob Wallenberg ar vice
ordférande i SEB och Bernd W. Voss &r medlem i koncernled-
ningen i Dresdner.

20083 ingick ABB ett tioarigt avtal med IBM enligt vilket IBM
Overtog ansvaret for drift och support av infrastrukturen for
ABB:s informationssystem. Det totala vardet av infrastruktur-
och servicetjanster som lyder under detta avtal berdknas bli nara
1,7 miljarder dollar. Hans Ulrich Méarki ar ordférande for IBM
Europe, Middle East and Africa.

Efter att ha jamfort de intakter som genererats fran ABB:s
affarsférbindelser med Vale, Atlas Copco, Sulzer, SEB och
Dresdner med ABB:s totala arliga intakter liksom med intakterna
for ovan uppréknade bolag samt likasé ha jamfort avtalet om
infrastruktur och tjanster med IBM samt bankforbindelserna fran
SEB och Dresdner, har styrelsen bedémt att ABB:s affarsrelatio-
ner med dessa bolag inte utgor vasentliga affarstransaktioner
och att samtliga av styrelsens ledam&ter anses vara oberoende
ledamd&ter. Denna beddmning har gjorts i enlighet med Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance och relevanta
kriterier i foreskrifterna for &garstyrning pa New York Stock
Exchange.

ABB erhaller en del av sin tackning genom forsakringar fran
Zurich Financial Services. Fred Kindle, ABB:s koncernchef under
2007, var aven styrelsemedlem i Zurich Financial Services under
2007. Styrelsen har beddmt att ABB:s affarsrelationer med
Zurich Financial Services inte ar betydande.

5.4 Styrelsekommittéer

ABB:s styrelse har bland sina ledamoter utsett tva styrelsekom-
mittéer: Kommittén fér &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor (GNCC) samt kommittén for finans-, revisions-
och efterlevnadsfragor (FACC). Styrelsekommittéernas aliggan-
den och mal beskrivs i foreskrifter utfardade eller godkanda av
styrelsen. Foreskrifterna finns publicerade pa ABB:s webbplats
www.abb.com/investorrelations under avsnittet corporate
governance. Styrelsekommittéerna bistar styrelsen i dess
uppgifter och rapporterar regelbundet till styrelsen. Medlem-
marna i styrelsekommittéerna skall vara oberoende.

5.4.1 Kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor

Kommittén for agarstyrnings-, nominerings- och erséttningsfra-
gor har som sitt ansvar att (1) évervaka att principerna for
agarstyrning tillampas korrekt inom ABB, (2) utse kandidater till
styrelsen, dess kommittéer, koncernchef och medlemmar i
koncernledningen och (3) ersattarplanering samt anstélinings-
och ersattningsfragor avseende styrelsen och koncernled-
ningen. Kommittén fér &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor ansvarar ocksa for att uppratthalla ett
introduktionsprogram for nya styrelseledamaéter och ett
fortldpande utbildningsprogram for befintliga styrelseledamoter.

Kommittén for &garstyrnings-, nominerings- och ersattningsfra-
gor skall besta av tre eller flera oberoende styrelseledamoter.
Efter inbjudan frdn kommitténs ordférande kan koncernchefen
eller andra medlemmar i koncernledningen delta i kommitténs
sammantraden, férutsatt att intressekonflikter undviks och att
diskussionspunkterna behandlas konfidentiellt.

Ledamater och sekreterare i kommittén for agarstyrnings-,
nominerings- och erséttningsfragor var per den 31 december
2007:

Ledamoter:  Hans Ulrich Marki (ordférande)
Michel de Rosen
Roger Agnelli

Sekreterare: Gary Steel

5.4.2 Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor
ansvarar for att tillse (1) att ABB:s finansiella redovisning ar
fullsténdig, (2) att ABB fdljer lagar och férordningar, (3) att de
externa revisorerna har erforderliga kvalifikationer och ar
oberoende, samt (4) att ABB:s interna revisionsfunktion och de
oberoende revisorerna fullgdr sina uppgifter.



Kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor skall
besta av tre eller flera oberoende styrelseledaméter som &r
grundligt insatta i ekonomi och redovisning. Enligt beslut av
kommitténs ordférande kan chefen for intern revision samt
externa revisorer delta i kommitténs sammantraden i arenden
som &r hanforliga till respektive funktioner. Pa inbjudan av
kommitténs ordférande kan koncernchefen eller andra medlem-
mar i koncernledningen delta i kommitténs moten, forutsatt att
intressekonflikt undviks och att diskussionspunkterna behand-
las konfidentiellt. Sdsom krévs av U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) har styrelsen beddémt att Bernd W. Voss &r
kommitténs finansiella expert.

Ledamdter och sekreterare i kommittén for finans-, revisions
och efterlevnadsfragor per den 31 december 2007:

Ledamdter:  Bernd W. Voss (ordférande)
Jacob Wallenberg
Louis R. Hughes
Sekreterare:  Michel Demaré

5.5 Sammantraden och narvaro

Tabellen nedan visar antalet sammantraden som hallits av
styrelsen och dess kommittéer under 2007, sammantradenas
genomsnittliga 1angd samt i vilken omfattning respektive
styrelseledamdter varit narvarande:

5.6 Styrelsens sekreterare
Diane de Saint Victor ar styrelsens sekreterare.

6. Koncernledning

6.1 Ansvar och organisation

Styrelsen har delegerat ledningen av ABB till koncernchefen och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Koncernchefen, och
ovriga medlemmar i koncernledningen under hans ledning,
ansvarar for ABB:s samlade affarsverksamhet och den dagliga
ledningen. Koncernchefen rapporterar regelbundet och, narhelst
extraordinara omstandigheter sa kraver, till styrelsen i fragor

rérande utvecklingen av ABB:s affarsverksamhet och finansiella
resultat samt i alla organisations- och personalfragor, om
affarstransaktioner och i andra fragor som ar relevanta for
koncernen.

Var och en av medlemmarna i koncernledningen utses respek-
tive avsétts av styrelsen.

6.2 Medlemmar i koncernledningen
Den 31 december 2007 ingick foljande medlemmar i koncern-
ledningen:

Fred Kindle borjade p& ABB i september 2004 och var kon-
cernchef fran januari 2005 till februari 2008. Fr o m februari
2008 éar Fred Kindle ledamot av styrelsen for VZ Holding Ltd,
och Zurich Financial Services Ltd. (bada Schweiz). Innan Fred
Kindle borjade pa ABB arbetade han sedan 1992 pa Sulzer
(Schweiz). 2001 utségs han till koncernchef i Sulzer och frén
2003 till 2004 var han aven styrelseledamot i Sulzer. Fred Kindle
ar f6dd 1959 och har dubbelt medborgarskap, i Liechtenstein
resp Schweiz.

Michel Demare anstélldes vid ABB som ekonomi- och finans-
chef (CFO) den 1 januari 2005, och utségs till tillférordnad
koncernchef (CEO) utdver uppdraget som CFO i februari 2008.
Fran 2002 till 2004 var Michel Demaré vice VD och CFO vid
Baxter Europe. Fran 1984 till 2002 innehade han olika befatt-
ningar inom Dow Chemical (USA). Michel Demaré &r fédd 1956
och ar belgisk medborgare.

Ulrich Spiesshofer kom till ABB som chef fér Corporate
Development i november 2005. Fran 2002 tills han anstélldes
vid ABB var han senior partner, global head of operations
practice vid Roland Berger AG. Foére 2002 innehade han
diverse befattningar vid A.T. Kearney Pty. Ltd. och dess
dotterbolag. Ulrich Spiesshofer ar fédd 1964 och &r tysk
medborgare.

Moten och narvaro

Kommittén fér finans-,
revisions- och

Kommittén fér agarstyrnings-,
nominerings- och ersattnings-

Styrelsen fragor efterlevnadsfragor

Genomsnittlig langd (timmar) 7 2 3
Antal sammantraden 5 7 7
Bevistade sammantraden

Jurgen Dormann (till maj 2007) 2 - -
Hubertus von Griinberg (fran maj 2007) 3 - -
Roger Agnelli 4 5 -
Louis R. Hughes 5 - 6
Hans Ulrich Marki 5 7 -
Michel de Rosen 5 6 -
Michael Treschow 5 - -
Bernd W. Voss 4 - 7
Jacob Wallenberg 5 - 7
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Gary Steel kom till ABB som chef fér Human Resources
(personal) i januari 2003. Gary Steel &r medlem i styrelsen for
Harman International Industries Inc. (USA). Under 2002 var han
human resources director, group finance vid Royal Dutch Shell
(Nederlanderna). Mellan 1976 och 2002 innehade han flera
human resource- och medarbetarrelaterade befattningar vid
Royal Dutch Shell. Gary Steel &r fédd 1952 och &r brittisk
medborgare.

Diane de Saint Victor kom till ABB som chefsjurist (General
Councell) i januari 2007. Frén 2004 till 2006 var hon general
counsel vid European Aeronautic Defence and Space, EADS
(Frankrike/Tyskland). Frén 2003 till 2004 var hon general
counsel vid SCA Hygiene Products (Tyskland). Fran 19983 till
2003 innehade hon diverse befattningar vid Honeywell Interna-
tional (Frankrike/Belgien). Diane de Saint Victor ar fodd 1955
och &r fransk medborgare.

Ravi Uppal utsags till chef for Global Markets i juli 2007. Fran
2006 fram till uth&mningen som medlem i koncernledningen
2007 var han ABB:s regionchef i Sydostasien. Fran 2001 il
2007 var han ABB:s landchef i Indien. Fére 2001 innehade han
diverse befattningar hos flera olika féretag, innefattande cirka 15
ar hos ABB. Ravi Uppal &r fodd 1952 och &r indisk medborgare.

Bernhard Jucker utsags till medlem av koncernledningen med

ansvar for divisionen Power Products i januari 2006. Fran 2003
till 2005 var han ABB:s landchef i Tyskland. Fran 1980 till 2003
innehade han diverse befattningar inom ABB. Bernhard Jucker
ar fédd 1954 och ar schweizisk medborgare.

Peter Leupp utségs till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Power Systems i januari 2007. Fran 2005
till 2006 var han ABB:s regionchef i Nordasien och fréan 2001
till 2006 var han ABB:s landchef i Kina. Fran 1989 till 2001
innehade han diverse befattningar inom ABB. Peter Leupp ar
fédd 1951 och &r schweizisk medborgare.

Tom Sjokvist utségs till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Automation Products i januari 2006. Fran
2003 till 2005 var han chef for affarsomradet Automation
Products. Fran 1972 till 2003 innehade han flera befattningar
inom ABB. Tom Sjokvist &r fédd 1947 och &r svensk med-
borgare.

Veli-Matti Reinikkala utségs till medlem av koncernledningen
med ansvar for divisionen Process Automation i januari 2006.
Han &r styrelseledamot i UPM-Kymmene (Finland). 2005 var han
chef for affarsomrédet Process Automation. Fran 1993 till 2005
innehade han flera befattningar inom ABB. Veli-Matti Reinikkala
ar fodd 1957 och finsk medborgare.

Anders Jonsson utsags till medlem av koncernledningen med
ansvar for divisionen Robotics i januari 2006. 2005 var han chef
for f d divisionen Automation Technologies i Kina. Fran 1976 till

2004 innehade han diverse befattningar inom ABB. Anders
Jonsson ér fédd 1950 och &r svensk medborgare.

Den 13 februari offentliggjordes att Fred Kindle Iamnar ABB pa
grund av meningsskiljaktigheter om hur bolaget skall ledas.
Michel Demaré utnamndes till tillférordnad CEO utdver sin roll
som CFO.

Mer information om medlemmarna i ABB:s koncernledning finns
pa ABB:s webbplats: www.abb.com/investorrelations under
avsnittet corporate governance.

6.3 Kontrakt med utomstaende avseende ledningen

av ABB

Mellan ABB och bolag eller fysiska personer som inte tillhér
ABB-koncernen finns inga kontrakt som avser ledningen av ABB.

7. Erséattningar
7.1 Principer fér ersattningar till styrelsen

Ersattningsnivaerna for styrelseledamdéterna for mandattiden maj
2007 till maj 2008 har varit féljiande:
Ordférande

Ledamot och kommittéordférande

1200 000 CHF
400 000 CHF
Ledamot 300 000 CHF
Fran och med maj 2007 utbetalas ersattningen till styrelsen
halvéarsvis i efterhand. Den forsta betalningen gors i november for
perioden fran det att ledamoten invaldes i styrelsen vid arsstam-
man i maj till oktober samma &r. Den andra betalningen gors |
maj foljande ar for perioden som ledamoten ingér i styrelsen fran
november till maj.

Likaledes fran ar 2007 kan styrelseledamoter &ven vélja att erhalla
antingen 50 procent eller 100 procent av sin ersattning i ABB-
aktier. Referenspriset for de aktier som skall levereras (och darav
berakningen av det antal aktier som skall levereras) ar den
genomsnittliga sténgningskursen for ABB-aktien under en definie-
rad 30-dagarsperiod, vilken &r olika fér varje utbetalningstillfalle.
ABB-aktierna hélls pa ett sparrat konto i tre &r fran datum for den
ursprungliga leveransen och far endast avyttras tidigare om
respektive person har lamnat styrelsen och inte har medgivit att
aktierna hélls sparrade under den ursprungliga tredrsperioden.
Darutover halls samtliga aktier som fanns pa det sparrade kontot
i borjan av maj 2007 sparrade till maj 2010 och far endast
avyttras tidigare om respektive styrelseledamot har lamnat
styrelsen fére 2010 och inte har medgivit att aktierna skall forbli
sparrade till 2010.

7.2 Detaljerad information betraffande ersattning

till styrelsen

Ersattningen som styrelseledamdterna ar beréattigade till for
perioden maj 2007 till maj 2008 uppgar till 3 500 000 CHF. Av
detta belopp utbetalades 1 750 000 CHF kontant och/eller i
aktier i november 2007. Aterstoden betalas i maj 2008 kontant
och/eller i aktier enligt de val som styrelseledaméterna har gjort.



Erséttning till styrelsen

Utbetalningar 2007

Procentsats av Kontant Erséattning i
Total ersattningen att utbetal- aktier — antal
Namn Befattning ersattning ™ utga i aktier ning @ erhélina aktier®
(CHF) (CHF)
Hubertus von Grinberg  Styrelseordférande 1200 000 50% 300 000 6779
Roger Agnelli® Styrelseledamot 300 000 50% 75 000 1677
Louis R. Hughes® Styrelseledamot 300 000 50% 75 000 1677
Hans Ulrich Marki Styrelseledamot och ordf i kommittén
for &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfrdgor 400 000 100% 0 6 149
Michel de Rosen® Styrelseledamot 300 000 50% 75 000 1677
Michael Treschow Styrelseledamot 300 000 50% 75 000 1677
Bernd W. Voss Styrelseledamot och ordf i kommittén
for finans-, revisions- och efterlevnads-
frégor 400 000 50% 100 000 2273
Jacob Wallenberg ® Styrelseledamot 300 000 100% 0 3354
Totalt 3 500 000 700 000 25 263

() Styrelsearvode for tiden maj 2007 till maj 2008. Poster som framgér av bolagets resultatrakning fér 2007 uppgick till 2 449 000 CHF. Jirgen Dormann var styrelseordférande fram till
arsstamman i maj 2007. All ersattning i samband med hans sista mandatperiod som ordférande betalades ut och rapporterades under 2006

) Avser bruttobelopp utbetalade under 2007, fére avdrag for sociala avgifter, kéllskatt, etc.

@)
©)
) Ledamot i kommittén for dgarstyrnings-, nominerings- och ersattningsfragor
) Ledamot i kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor

Beloppen for varje styrelseledamot framgar av tabellen ovan.
Inga belopp hanforliga till mandattiden fran maj 2006 till maj
2007 betalades ut till styrelsen under 2007.

Styrelseledaméter erhaller inga pensionsformaner och kan inte
delta i nagot av vara bonusprogram for medarbetare.

7.3 Principer for erséattning till medlemmar i
koncernledningen

GNCC (kommittén fér &garstyrnings-, nominerings- och
ersattningsfragor) har skapat ett erséttningsprogram for
medlemmarna i koncernledningen med tre huvudkomponenter
(1) en érlig grundion, (2) ett bonusprogram pa kort sikt och (3)
ett langsiktigt bonusprogram. Nar nivan pa dessa komponenter
bestams for var och en av medlemmarna i koncernledningen,
jamfor GNCC de ingadende delarna med paneuropeiska
benchmarks, och for Veli-Matti Reinikkala med de jamforelser
for héga chefer i USA, som framtagits av Hay Group.

De kortsiktiga bonusprogrammen for medlemmar i koncernled-
ningen utgors av deras arliga bonusar. For att koppla ihop
prestationskraven pa dessa medlemmar med ABB:s utveckling,
skall minst 50 procent av dessa bonusar baseras pa utfallet av
ABB:s affarsverksamhet under det foregdende rakenskapséret.
Utfallande bonusar betalas ut i mars varje ar efter publicering av
helarsresultatet. Koncernchefen har mojlighet att intjana
maximalt 150 procent av grundiénen i bonus. Ovriga mediem-
mar i koncernledningen har majlighet att intjana maximalt

100 procent av grundiénen i bonus.

For att koppla ihop koncernledningsmediemmarnas prestatio-
ner med ABB:s prestationer pa langre sikt, erbjuds de att delta i

Antal aktier per styrelseledamot &r beréknat pa basis av nettobelopp som utgar efter avdrag for sociala avgifter, kallskatt, etc.

ett langsiktigt program, Long-term Incentive Plan (LTIP). For
mera information om LTIP, se avsnitt 8.4. Nagra av koncernled-
ningens medlemmar har deltagit i tidigare omgangar av MIP
och nér de gor det kan de inte delta i LTIP fér samma period.

Medlemmar i koncernledningen erhaller &ven pensionsformaner.
Alla medlemmar ar férsékrade i ABB Pension Fund, ABB
Supplementary Insurance Plan, Tddi Plan och Tédi Foundation
— TEDC Plan (foreskrifterna finns pa www.abbvorsorge.ch), med
undantag for Veli-Matti Reinikkala, som ar férsékrad i en
pensionsplan i Finland och i 401(k) i USA. Medlemmarna i
koncernledningen erhaller pensionstillskott fran ABB enligt
villkoren i vars och ens pensionsplan.

Koncernledningens medlemmar erhéller sedvanliga tillaggsfor-
maner som till exempel formansbil och olycksfalls-, liv-,
arbetsloshets-, social- och sjukforsakring. | nagra fall ges
dessutom bidrag till barns utbildning. Medlemmar i koncernled-
ningen kan aven delta i ESAP.

7.4 Detaljerad information betraffande ersattningar

till koncernledningen

Den totala ersattningen for var och en av medlemmarna i
koncernledningen redovisas i tva delar: (1) total I6n och icke-
aktiebaserad ersattning och (2) total aktiebaserad ersattning.
Den totala Iénen och icke-aktiebaserade ersattningen bestar av
grundidn, bonusar, pensionsinbetalningar och vissa andra poster
som beskrivs mera i detalj i tabellen 6ver 16n och icke-aktiebase-
rad ersattning senare i detta avsnitt. Den totala aktiebaserade
ersattningen omfattar alla aktierelaterade tilldelningar per individ.
Beloppen baseras pa marknadspriset for ABB Ltd-aktien vid
tiden for tilldelningen, och savitt avser LTIP-tilldelningar, sa

49 | ABB Arsredovisning 2007 Agarstyrning



50

forutséatts 100 procents intjgnandegrad, &ven om mindre &n 100 férsta tabellen nedan. Den andra tabellen visar de bruttoutbetal-
procent verkligen kan intjanas. Aktiebaserad ersattning beskrivs  ningar (det vill sdga ersattning fore avdrag for socialférsékringar
mera i detalj i tabellen med aktiebaserad ersattning senare i enligt anstallningsvillkor och pensionsinbetalningar) som gjordes
detta avsnitt. Den totala ersattningen omfattar endast ersattning  till medlemmarna i koncernledningen, eller for deras rékning,
erhallen av en individ i samband med hans eller hennes roll som under 2007 men den inkluderar inte aktiebaserad ersattning,
medlem av koncernledningen. Den totala ersattningen till vilken redovisas i en separat tabell nedan.

medlemmar i koncernledningen under 2007 framgar av den

Total ersattning till koncernledningen

Total I16n och

annan icke-
aktiebaserad Total aktiebase- Total
Namn Befattning erséttning rad ersattning erséttning
(CHP) (CHP) (CHP)
Fred Kindle VD och koncernchef 3926 255 5 545 689 9471944
Michel Demaré Ekonomi- och finanschef 1980 964 3289 469 5270433
Gary Steel Human Resources 1784 766 2 472 964 4257 730
Ulrich Spiesshofer Corporate Development 1 568 506 1038 384 2 606 890
Diane de Saint Victor ~ Chefsjurist 1371821 3053 627 4 425 448
Ravi Uppal Chef Global Markets sedan 1 juli 2007 507 109 - 507 109
Bernhard Jucker Power Products Division 2049 338 1241 391 3290 729
Peter Leupp Power Systems Division 1383040 1855 839 3238 879
Tom Sjokvist Automation Products Division 2 465 439 1101 153 3 566 592
Veli-Matti Reinikkala Process Automation Division 1523 328 1039 682 2563010
Anders Jonsson Robotics Division 1367 618 761 926 2129544
Dinesh Paliwal President Global Makets and Technology t o m 30 juni 2007 2974974 1498 518 4 473 492
Totalt 22 903 158 22 898 642 45 801 800
Lén och annan icke-aktiebaserad ersattning till koncernledningen

Arbets- Sociala kost-

givarens nader betalda

Tilldaggs- pensionsin- Bil- Sjuk- Barns av arbets-
Namn Grundién Bonus ersattning betalningar forman forsékring utbildning givaren Totalt™®
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Fred Kindle 1487507 1977615 207 845 35000 8296 209992 3926 255
Michel Demaré 866 677 756 480 210585 29 000 8478 26 600 83144 1980 964
Gary Steel 736 668 654 264 224 356 27 000 8970 62 000 71508 1784766
Ulrich Spiesshofer 683338 616395 165217 29000 7780 66 776 1568 506
Diane de Saint Victor® 700 012 403 000 203 664 8947 56198 1371821
Ravi Uppal @ 350 000 125 335 4776 26 998 507 109
Bernhard Jucker 816669 721500 220181 30000 8187 252 801 2049338
Peter Leupp 700000 303 286 227 854 25000 9 486 117 414 1383 040
Tom Sjokvist ) 716 674 689 150 474 830 244279 30 000 8 354 302 1562 2465 439
Veli-Matti Reinikkala® 629832 553 808 58 975 214787 41839 4517 19570 1523328
Anders Jonsson 545007 319800 215003 27 000 9 091 251717 1367 618
Dinesh Paliwal©® 427 386 1454 086 165 630 743916 13496 17 823 73317 79320 2974974
Totalt 8659770 8046384 1102435 3003022 287335 104705 161917 1537590 22903158

() Tabellen visar erséttningsbelopp fér 2007 pé kontantbasis. Foljaktligen visar tabellen bonusar hanférliga till 2006 utbetalda 2007, utom fér Dinesh Paliwal, vars bonus inkluderar en
proportionerligt beréknad del fér 2007 (se not 6 nedan). Koncernchefen har majlighet till en maximal bonus om 150 procent av sin grundién. Alla andra medlemmar i koncernledningen har
méjlighet till en maximal bonus om 100 procent av grundiénen. Ackumulerad bonus per 31 december 2007 uppgick till 8 060 008 CHF. Bonusutbetalningar kommer att ske i mars 2008
efter publiceringen av bokslutet fér 2007.

(2 Diane de Saint Victor erhéll 250 000 EUR i samband med att hon anstélldes i bolaget. Detta belopp har omréknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,612.

@ Ravi Uppal utségs till medlem av koncernledningen fr o m 1 juli 2007. Tabellen upptar dérfér hans erséattning frén detta datum men inte den erséttning han erhéll under 2007 i sin tidigare roll
inom ABB.

4 Tom Sjokvist erhdll en tillaggsersattning pé 474 830 CHF vid uppnadda 60 &r enligt ett avtal ingédnget innan han blev medlem av koncernledningen.

) Veli-Matti Reinikkala erhdll sin 16n och bilférmanserséattning i dollar, som har omréknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,1247 CHF per dollar. Han erhdll sina pensionsinbetalningar fran
arbetsgivaren liksom sjukférsakringsformaner i EUR, som har omraknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,65528 CHF per EUR. Tillaggserséattningarna avsag flyttkostnader, ekonomisk
radgivning och livforsakringspremier.

© Dinesh Paliwal lamnade bolaget i slutet av juni 2007 och har darfor erhallit en proportionerligt beréknad del av sin ersattning for 2007, inklusive ett belopp pé& 480 121 CHF som bonus for
2007. Han erhdll sin ersattning i dollar, som har omréknats till CHF till en vaxlingskurs av 1,1247 per dollar. Tillaggsersattningarna avsag justeringar for forhdjda levnadsomkostnader,
ekonomisk radgivning och livférsakringspremier.



Aktiebaserad ersattning beviljad medlemmar i koncernledningen under 2007 summeras i tabellen nedan. Datum for inldsen for

resp program framgar av fotnoter till tabellen.

Aktiebaserad erséttning till koncernledningen
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(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Fred Kindle 71158 30959 2501867 1500000 1543822 5545689
Michel Demaré 41 746 11843 1312931 1976538 3289 469
Gary Steel 35105 10243 1111026 1361938 2472964
Ulrich
Spiesshofer 32 733 9650 1038384 1038 384
Diane
de Saint Victor 59150 1197788 41 526 840 902 33 207 8219 1014937 3 053 627
Ravi Uppal 0
Bernhard
Jucker 39 374 11295 1241 391 1241 391
Peter Leupp 41 526 840 902 33 207 8219 1014937 1855 839
Tom Sjokvist 34 156 10789 1101153 1101 153
Veli-Matti
Reinikkala 33 022 9414 1039682 1039 682
Anders
Jonsson 26,092 5007 761 926 761 926
Dinesh
Paliwal © 44 608 16556 1498 518 1498 518
Totalt 59150 1197 788 83 052 1 681 804 424 408 132194 13636752 1500000 4882298 22898 642

") Datum for inlésen 15 mars 2008.
) Marknadsvérde motsvarar aktiekursen pa aktierna pa utgivningsdagen av resp program.

4 Datum for inlésen 15 mars 2010.

)
@)
@ Datum for inlésen 15 mars 2009. Inkluderar totalt 16 478 aktier for leverans enligt den 6msesidiga delen av LTIP 2006.
)
5)

5) For 2007 tilldelades Fred Kindle en tillaggsbonus pa 1,5 milioner CHF att utgé i form av 63 966 aktier. 31 983 aktier levererades i mars 2007 och aterstdende 31 983 aktier kommer att

inlésas och utbetalas i mars 2008.

) For 2007 tilldelades dessa personer totalt 199 685 aktier, for inldsen den 1 mars 2010, som kompensation fér &ndrade pensionstverenskommelser.
) Tabellen exkluderar aktiebaserad erséttning som Ravi Uppal erhdll i sin tidigare roll, fére sin utndmning till medlem av koncernledningen.
®)) | och med att Dinesh Paliwal lamnade bolaget, forverkade han rétten till samtliga oinlésta aktiebaserade ersattningar.

Utbver i ovanstaende program deltog samtliga medlemmar i
koncernledningen utom Ravi Uppal i den fjarde omgéangen av
ESAP. ESAP medger ett sparande 6ver en 12-manadersperiod
och det sparade beloppet kan i november 2008 anvandas till
att kopa maximalt 280 eller 290 aktier (beroende pa vilken
valuta sparandet skett i) till aktiekursen 34,98 CHF.

| februari 2008 offentliggjorde bolaget att dess koncernchef
Fred Kindle 1amnar bolaget. Fred Kindle ar berattigad till 16n,
bonus och andra férmaner (inklusive pensionsinbetalningar och
utbetalning av innestdende semester) fram till slutet av februari
2009. Om han inte finner en alternativ anstallining fore slutet av
februari 2009 kommer bolaget att fortsétta att betala ett belopp
lika med skillnaden mellan 70 procent av hans &rslon (grundlon

och bonus) och hans ersattning frn annan arbetsgivare, om

sadan finns, under den 12-manadersperiod som slutar i februari

2010. Fred Kindle kommer att erhélla 304 711 aktier, som
tidigare tilldelats honom men som inte inldsts vilket enligt
gallande schema skall ske i mars 2008. Betraffande andra
aktiebaserade ersattningar som tidigare beviljats Fred Kindle

och som utfaller till inlésen 2009 och 2010 kommer Fred Kindle

att erhélla 242 598 aktier i mars 2008, vilket motsvarar en
proportionerlig tilldelning (t o m 28 februari 2009) av de aktier
han annars skulle ha erhallit vid utgédngen av inlésenperioderna

for respektive tilldelningar.
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7.5 Ovriga arvoden och ersattningar

Utdver vad som redovisas i detta dokument har ABB under
2007 inte betalat ndgra andra arvoden eller ersattningar till
styrelseledamater eller medlemmar i koncernledningen for
tjanster till ABB. Inte heller har ABB under 2007 betalat andra
arvoden eller erséttningar, annat an pa normala marknadsvillkor,
till narstaende till en styrelseledamot eller medlem i koncernled-
ningen for tjianster till ABB. Med “"narstaende” avses: (1)
enskilds 8kta make/maka, (2) enskilds barn under 18 &r, (3)
personer som sammanbott med den enskilde i minst 12
manader, (4) juridisk enhet som kontrolleras av enskild eller av
personerna namnda under punkterna (1) till (3) ovan och (5)
juridisk eller fysisk person, som agerar som fértroendeman for
enskild eller fér personerna namnda under punkterna (1) till (4)
ovan.

7.6 Lan och garantier beviljade styrelseledamoter

eller koncernledning

ABB har inte beviljat ndgra lan eller garantier till sina styrelsele-
damoter eller medlemmar i koncernledningen eller narstadende
till nAgon av dessa under 2007.

7.7 Avgangsvederlag

Anstaliningskontrakt for koncernledningsmedlemmar innehaller
uppséagningstider pa 12 manader eller kortare tid, under vilken
tid de har ratt till Idpande |6neutbetalningar och bonusbelopp.
Dessutom géller att om bolaget sager upp en koncernlednings-
medlems anstallning och denne inom uppséagningstiden inte
finner en ny anstalining som ger minst 70 procent av sddan
medlems arliga erséttning, kommer bolaget att fortsatta att
utbetala erséttning till denna medlem i upp till 12 ytterligare
méanader.

7.8 Erséttning till tidigare medlemmar i styrelsen resp
koncernledningen

Under 2007 har ABB inte gjort nagra utbetalningar till mediem-
mar i styrelsen eller koncernledningen pa grund av deras
uppdrag som, eller avgang fran uppdrag som, medlem i
styrelsen resp koncernledningen.

8. Delagarprogram fér medarbetare

8.1 Bonusprogram knutna till ABB-aktien

| syfte att koppla ihop medarbetarnas intressen med koncer-
nens affarsmal och ekonomiska resultat, driver ABB ett antal
program, knutna till ABB-aktien. Dessa program beskrivs nedan
(fér en mer detaljerad beskrivning av varje program, se not 20
till ABB:s konsoliderade bokslut som aterfinns i kapitlet
”Financial review” i den engelska utgévan av denna arsredovis-

ning).

8.2 ESAP

ESAP &r ett optionsprogram for medarbetare att férvarva aktier
byggt pa sparande. Medarbetarna sparar under en 12-mana-
dersperiod genom manatliga avdrag fran sin 16n. Det maximala
manatliga beloppet man kan spara &r det lagsta av 10 procent

av bruttomanadslénen eller ett belopp i lokal valuta mot-
svarande 750 CHF. Vid slutet av sparperioden véljer med-
arbetarna huruvida de vill utnyttja sina optioner till att kdpa
ABB-aktier (eller ADS for medarbetare i USA) till det inlésenpris
som bestamts vid utstallandet, eller f det sparade beloppet
tilbaka med ranta. Sparade belopp samlas pa ett bankkonto
hos en fristdende forvaltare for deltagarnas réakning och ranta
intjanas.

Det maximala antalet aktier som varje anstalld kan férvarva har
bestamts pa basis av inlésenpris och det samlade sparandet
under 12-méanadersperioden, dkat med 10 procent for att ta
hansyn till valutakursférandringar. Om det sparade beloppet
inklusive rénta pa inldsendagen éverstiger det maximala
kontantbelopp som den anstéllde maste betala for att fullt ut
utnyttja sina aktieoptioner, kommer éverskjutande belopp att
aterbetalas till den anstéllde. Om det sparade beloppet med
ranta inte racker till for att medge fér den anstéllde att fullt
utnyttja aktieoptionerna, kan den anstallde frivilligt valja att géra
en extra inbetalning sé att den anstallde fullt ut kan nyttja sina
aktieoptioner.

Om anstéllningen hos ABB upphor, aterbetalas de ackumule-
rade besparingarna per dagen for anstallningens upphdrande
till den anstéllde och den anstélldes ratt att utnyttja sina
aktieoptioner forfaller. Medarbetare kan gé& ur ESAP néar som
helst under sparperioden och ar d& beréttigade att f& sina acku-
mulerade besparingar aterbetalda.

Inlosenpriset pa 34,98 CHF respektive 29,78 dollar per aktie
respektive ADS for programmet 2007 faststalldes med ut-
gangspunkt fran stangningskurser for ABB-aktien pa SWX
Swiss Exchange (virt-x) och for ADS-beviset pa New York Stock
Exchange pa dagen for utstallandet.

8.3 MIP

ABB har ett program kallat MIP, enligt vilket nyckelpersoner
erhéller aktieoptioner (i vissa lander optioner som inte ar
generellt dverlatbara) och syntetiska optioner (WAR) utan
kostnad.

Aktieoptioner tilldelade enligt MIP-programmet mojliggor for
deltagarna att kopa ABB-aktier till férutbestamda priser.
Deltagarna kan sélja aktieoptionerna i stéllet for att utnyttja
ratten att kdpa aktier. Likvardiga aktieoptioner &r noterade av en
fristdende bank pa SWX Swiss Exchange, vilket underlattar
prissattning och overlatelse av beviljade aktieoptioner enligt
MIP. De optioner som inte ar generellt Gverlatbara beréattigar
innehavaren att begéra att en fristdende bank képer sddana
optioner till marknadspriset for likvardiga Gverlatbara optioner
noterade av den fristdende banken i samband med utfardandet
av detta MIP-program. Om en deltagare véljer att sélja en
aktieoption, kan optionen komma att innehas av en tredje part,
och féljaktligen blir ABB forpliktat att leverera aktier till denna
tredje part. Varje syntetisk option (WAR) ger deltagaren réatt att



erhélla kontant erséttning motsvarande den noterade aktieop-
tionens marknadspris pa dagen for inlésen av den syntetiska
optionen. Syntetiska optioner far inte dverlatas till nagon.

Deltagare kan utnyttja ratten att képa aktier eller salja aktie-
optionerna respektive inldsa de syntetiska optionerna efter
inlasningsperioden, vilken &r tre ar fran datum for utstéllandet.
Begransningar i ratten att 16sa in optionerna kan havas i vissa
fall, som till exempel vid dodsfall eller invaliditet. Samtliga
aktieoptioner och syntetiska optioner forfaller sex ar fran
utstaliningsdatum.

Detaljer i de olika programmen, vars 6ptid inte har gatt ut per
den 31 december 2007, &r féljande:

utfallet for halften av den definierade jamforelsegruppen. Det
verkliga antalet aktier som erhalls kommer att bero pa ABB:s
rankning jamférd med den definierade jamforelsegruppen. Hela
det mojliga beloppet for den villkorade tilldelningen utbetalas
om ABB:s utfall &r béattre an utfallet for tre fjardedelar av den
definierade jamforelsegruppen.

| den del av LTIP som innehéller den émsesidiga investerings-
komponenten inbjuds varje deltagare att deponera ett antal
ABB-aktier upp till ett individuellt definierat maximalt antal akter.
Om personen vid utvarderingsperiodens slut fortfarande &r
deltagare och &ger de deponerade aktierna, levererar ABB utan
kostnad motsvarande antal aktier till deltagaren.

Foéljande géller for de olika bonusprogrammen vars [6ptid inte

Inlésenpris har gatt ut per 31 december 2007:
Manad for utfardande i CHF Teckningskvot
December 2003 7,00 5:1 Referenskurs
December 2004 7,50 5:1 Utgivningsar Utvarderingsperiod (i CHF)
Februari 2006 15,30 5:1 2005 15 mars 2005
Maj 2007 26,00 5:1 till 15 mars 2008 7,15
2006 15 mars 2006
8.4 LTIP till 15 mars 2009 15,48
ABB har ett LTIP-program for medlemmar i koncernledningen 2007 15 mars 2007
till 15 mars 2010 21,08

och vissa andra chefer (nedan gemensamt kallade deltagare).
LTIP innebéar érliga, villkorade tilldelningar av ABB-aktier och,
fran och med 2006 &rs program, innehaller planen aven en
Omsesidig investeringskomponent, utdver den komponent som
ar knuten till aktiekursutvecklingen, sésom i tidigare omgangar.

| den del som &r knuten till aktiekursutvecklingen, &r vardet pa
det antal aktier som tilldelas villkorligt lika med en viss procent-
sats av deltagarens grundlén pé utgivningsdagen. Fér mediem-
mar i koncernledningen var dessa procentsatser 150 procent
under 2005 (fore inférandet av den émsesidiga investerings-
komponenten) och 100 procent fran 2006. Det antal aktier som
beviljas justeras vanligen nedét for deltagare som har tillkommit
efter ursprungligt utgivningsdatum. Det verkliga antalet aktier
som varje deltagare erhaller utan kostnad vid ett framtida datum
beror (1) pa kursutvecklingen for ABB-aktien under en defini-
erad period (utvarderingsperioden) jamférd med kursutveck-
lingen for en utvald jamforelsegrupp bestéende av offentligt
listade multinationella bolag, och (2) respektive deltagares
anstallningstid i den aktuella befattningen under utvarderingspe-
rioden. Det verkliga antalet aktier som erhélls efter utvarderings-
periodens slut kan inte dverstiga 100 procent av den villkorade
tilldelningen.

Utfallet for ABB jamfoért med jamférelsegruppen under utvarde-
ringsperioden kommer att matas som summan, i procentuella
termer, av den genomsnittliga kursutvecklingen fér ABB-aktien i
procent under utvarderingsperioden och en genomsnittlig, arlig
utdelningsavkastning i procent (ABB:s resultat).

For att aktier skall kunna intjanas méaste ABB:s utfall under
utvarderingsperioden vara positivt och lika med eller battre an

Det exakta antalet aktier att erhalla for programmen 2005, 2006
och 2007 blir kant forst i mars 2008, 2009 respektive 2010.

9. Styrelsens resp koncernledningens innehav av
ABB-aktier

9.1 Styrelsens innehav av ABB-aktier och optioner
Tabellen nedan visar antalet ABB-aktier som innehades av var
och en av styrelseledamoterna per den 31 december 2007:
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Styrelsens innehav

Aktieinnehav, totalt antal
per 31 december 2007 ("

Hubertus von Grlinberg 6779
Roger Agnelli 134 482
Louis R. Hughes 59 751
Hans Ulrich Marki 304 051
Michel de Rosen 90 115
Michael Treschow 71007
Bernd W. Voss 137 807
Jacob Wallenberg @ 146 724
Totalt 950 716

(M inkluderar totalt 814 657 aktier utgdérande erséttning till nuvarande och tidigare ars
styrelseledaméter, fér nérvarande sparrade enligt villkoren for ersattning till styrelsele-
daméter.

(@ Aktiebelopp angivna i denna tabell inkluderar inte aktier som innehas och férvaltas av
Investor AB, dér Jacob Wallenberg &r ordférande.

Utdver vad som beskrivs i detta avsnitt, 9.1, &gde ingen
styrelseledamot eller styrelseledamot narstaende person
ABB-aktier eller ABB-optioner per den 31 december 2007.
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9.2 Koncernledningens innehav av aktier och optioner

Per den 31 december 2007 &gde medlemmar av koncernledningen féljande antal aktier (eller ADS som motsvarar dessa aktier),

notering) under MIP-programmen samt oinlésta aktier enligt bonus- och/eller pensionsdverenskommelser:

villkorade tilldelningar att erhalla ABB-aktier under LTIP, syntetiska optioner eller optionsrétter (antingen inlésta eller oinlésta enligt

Koncernledningens innehav av aktier, syntetiska optioner och optioner

Oinlésta per 31 december 2007 (1

" = © = N~ =2 ¢;J
TR 3 5 _S 3 8 _S s o £ g
£ g g g 2N o g2 g ] £ B
& 38 8 =2 5 =92 a = = o c
~ X o X o x N = X O X 0 = QL= 22 o 3]
z EQ =« < o h =« < o h ca ca o o
< e ~e  ge= -L S E= @2 @ = 2 5
e O = o= €00 o= 2063 = = = = c &
SO 5 3 G =0 T 4 Qo T o=y o=y Q ko
£ 8w 8= o0 8w o0 c = c = Q =
2 [TRR=) [oRel =9 o D 8= 2 =i Lo £ e
€ oS¢ 3¢ ® 5 S E © 5= B o 3 o I ®
- © 50 g0 Eagg 50 Eg 8 o2 o2 2 T Do
£ s TS0 0 kN T kR S8 s 9 g 8 £
- =] - - S - - S - i - - - &
2 © <® <% <&E <% <oE <8 <& <7 <0
Utgivnings- Utgivnings-
(ar for (ar for (&r for (&r for (ar for ar 2006 (ar ar 2007 (ar (&r for (&r for
inlésen inlésen inlésen inlésen inlésen  for inlésen for inlésen inlésen inlésen
2008) 2009) 2009) 2010) 2010) 2009) 2010) 2008) 2010)
Fred Kindle 165453 272728 92 055 40 115 71158 30 959 31983 63 142
Michel
Demaré® 62 961 157 343 51 680 15014 41 746 11 843 80 840
Gary Steel 51120 146854 46 512 13416 35105 10 243 55703
Ulrich
Spiesshofer 25330 107 955 41 990 13372 32733 9 650
Diane de Saint
Victor 20 000 59 150 33287 8239 33207 8219
Ravi Uppal 30717 237 220
Bernhard
Jucker 31375 48 450 8 595 39 374 11 295
Peter Leupp 32988 33287 8239 33207 8219
Tom Sjokvist©) 40 011 45220 12 451 34 156 10789
Veli-Matti
Reinikkala 22 538 43 001 5680 33022 9414
Anders
Jonsson® 67 291 33592 3603 26 092 5007 100 000 96 300
Totalt 549784 744030 469 074 128 724 379 800 115638 100 000 333 520 31983 199 685

() Ej inlosta aktier fran fiarde omgangen av ESAP har inte inkluderats pa grund av obetydligt antal. Fér detaljer se not 20 i ABB:s konsoliderade bokslut i kapitlet *Financial review” i den
engelska utgévan av denna arsredovisning.
@) Inkluderar matchande aktier som deponerats i den 6msesidiga investeringsdelen i LTIP. Dessa aktier far séljas/6verlatas, men motsvarande antal matchande aktier i den émsesidiga

investeringsdelen blir da forverkade.
3 Optioner far séljas eller utnyttjas/konverteras till aktier enligt teckningskvoten 5 optioner for 1 aktie.
Totalt aktieinnehav inkluderar 500 aktier som &gs tillsammans med maka.
) Totalt aktieinnehav inkluderar 7 560 aktier som &gs av maka eller barn.

@
@
©)
©)

hennes anstallning vid ABB.

© Totalt aktieinnehav inkluderar 55 529 aktier som &gs tillsammans med maka. De syntetiska optionerna som utfaller 2009 och 2010 erhélls av Anders Jonssons maka i samband med



Dessutom innehade féljande medlemmar i koncernledningen per den 31 december 2007 syntetiska optioner som néar de inloses
beréttigar innehavaren att kontant erhalla marknadspriset av motsvarande noterade optioner vid tiden for inlosen.

Koncernledningens innehav av syntetiska optioner

Antal fullt intjanade/inlésta
syntetiska optioner enligt MIP

Innehav av oinlésta
syntetiska optioner enligt MIP

Utgivningsar 2003  Utgivningsar 2004

Utgivningsar 2006 (ar for inlosen 2009)

Ravi Uppal 275 000 375 000
Bernhard Jucker 375 000
Peter Leupp 62 500 225 000 375 000
Tom Sjokvist 375 000
Veli-Matti Reinikkala 75 000 312 500 375 000
Anders Jonsson 375 000
Totalt 137 500 812 500 2 250 000

Utbver vad som beskrivs i detta avsnitt, 9.2, hade ingen
medlem i koncernledningen eller person narstadende en medlem
i koncernledningen nagra ABB-aktier eller optioner i ABB-aktier.

9.3 Totalt innehav av ABB-aktier och optioner

Per den 31 december 2007 &gde styrelseledaméterna och
koncernledningen mindre &n 1 procent av bolagets totala antal
utestdende aktier.

10. Skyldighet att géra ett offentligt uppképserbjudande
ABB:s bolagsordning innehéller inte ndgra bestammelser som
hojer gransen for (opting-up) eller eliminerar skyldigheten
(opting-out) att Idmna ett offentligt uppkdpserbjudande enligt
artikel 32 i Swiss Stock Exchange and Securities Trading Act.

11. Avgangsvederlag till chefer vid ”change of control”
Ingen av ABB:s styrelseledamdter, medlemmar i koncernled-
ningen eller hdgre chefer har "gyllene fallskarmar” eller andra
sérskilda formaner i handelse av "change of control”.

12. Revisorer

12.1 Koncernrevisorer och séarskilda revisorer

Ernst & Young &r ABB-koncernens enligt lag valda revisorer.
OBT har utsetts till sarskilda revisorer for att avge de sarskilda
granskningsrapporter som erfordras i samband med férand-
ringar i ABB:s aktiekapital.

12.2 Koncernrevisorernas mandatperiod och
anstallningstid

Ernst & Young tjanstgér som ABB-koncernens revisorer sedan
1994. Huvudansvarig revisor for detta uppdrag ar Charles
Barone, som tilltradde denna befattning i maj 2003.

12.3 Revisions- och andra arvoden till koncernens
revisorer

Revisionsarvoden, som debiterats av Ernst & Young for
lagstadgad revision uppgick under 2007 till cirka 25,8 miljoner

dollar. Revisionstjanster definieras som ordinarie revision som
utfors varje rakenskapsar for att revisorerna skall kunna uttala
sig om ABB:s koncernbokslut och om lokala lagstadgade
bokslut.

De omfattar ocksé tjanster som kan tillhandahéllas endast av
koncernrevisorn, till exempel hjalp med tillampning av nya
redovisningsregler, granskning av kvartalsrapporter infér
publicering samt granskning av sa kallade "comfort letters” till
garanter av emissioner.

Darutbver debiterade Ernst & Young cirka 10,2 miljoner dollar
for tjanster utdver revisioner utforda under 2007. Dessa tjanster
omfattar huvudsakligen konsultationer i redovisningsfragor och
revisioner i samband med avyttringar, revision av pensions- och
formansprogram, réd betraffande redovisningsfragor i alman-
het, tilldmpning och efterlevnad av skatteregler och andra
skattetjanster. | enlighet med kraven under U.S. Sarbanes-
Oxley Act fran 2002 och regler utgivna av SEC, har ABB, pa
global basis, en process for granskning av och godkannande i
férvag av revisionsrelaterade och icke-revisionsrelaterade
tjianster som skall utféras av Ernst & Young.

12.4 Overvaknings- och styrinstrument visavi
koncernrevisorer

FACC (kommittén for finans-, revisions- och efterlevnadsfragor)
lamnar forslag till styrelsen betréaffande utndmning och avsatt-
ning av externa revisorer. FACC ansvarar ocksa for dvervakning
av de externa revisorerna for att sékerstélla att de har tillrackliga
kvalifikationer, &r oberoende och utfér uppgiften tillfredsstal-
lande. Den sammantrader regelbundet med de externa
revisorerna for att informera sig om resultatet av deras
revisionsatgarder. FACC rapporterar till styrelsen de iakttagelser
av betydelse som framkommit vid deras kontroll av de externa
revisorerna.
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13. Informationspolicy

ABB é&r, i egenskap av ett publikt, bérsnoterat bolag, forpliktat
att, rattidigt och konsekvent, Idmna adekvat information till
aktieagare, potentiella investerare, finansanalytiker, kunder,
leverantérer, media och andra intressenter. Av ABB krévs att
betydelsefull information angaende verksamheten tillkdnnages
pa ett satt som uppfyller de regler som galler pa de borser déar
bolagets aktier &r noterade och handlas.

ABB publicerar en arsredovisning som bestar av en (1) Opera-
tional and financial review (verksamhets- och finansiell dversikt
— i fullstdndig form endast pa engelska) och (2) en Sustainability
review (hallbarhetséversikt, pa engelska). Delen verksamhets-
och finansiell dversikt ger information om human resources
(personal), teknik, reviderade bokslut, resultat av affarsverksam-
heten och &garstyrning. Sustainability review informerar om hur
bolaget genomfor sin miljdstyrning, tar sitt sociala ansvar och
sorjer for medarbetarnas hélsa och sakerhet.

Utbver denna arsredovisning lamnar ABB &ven en arsredovis-
ning pa Form 20-F till SEC. ABB publicerar dessutom sina
resultat kvartalsvis i form av pressmeddelanden, som distribu-
eras enligt de regler och foreskrifter som géller pa de borser dar
aktien ar noterad och handlas. Pressmeddelanden med
ekonomiska resultat och viktiga handelser ldmnas ocksa in till
SEC pa Form 6-K. Ett arkiv med arsredovisningar, rapporter pa
Form 20-F, kvartalsrapporter och dartill hérande presentationer
finns p& ABB:s webbplats www.abb.com/investorrelations. De
kvartalsvisa pressmeddelandena innehéller oreviderade bokslut
utformade enligt normerna i U.S. GAAP.

ABB:s officiella kommunikationskanal &r Swiss Official Gazette
of Commerce (www.shab.ch). Inbjudan till bolagets arsstamma
sands till registrerade aktiedgare med post.

Forfragningar kan aven goras till ABB Investor Relations:
Telefon: +41 (0)43 317 7111
Fax: +41 (0)44 317 9817

ABB:s webbplats ar: www.abb.com

14. Ytterligare information om agarstyrning

Forteckningen nedan innehaller referenser till ytterligare
information om ABB:s &garstyrning, vilken finns tillganglig under
rubriken corporate governance pa webbplatsen:
www.abb.com/investorrelations

m Bolagsordning

m Foreskrifter fOr styrelsens arbete

m CV for styrelseledambter

m CV f6r medlemmar i koncernledningen

m Foreskrifter for kommittén for agarstyrnings-, nominerings-
och ersattningsfragor

m Foreskrifter for kommittén for finans-, revisions- och
efterlevnadsfréagor

m ABB:s uppférandekod (ABB Code of Conduct)

m Jamforelse betraffande ABB:s tillampning av &garstyrning i
forhallande till New York-borsens regler
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Resultatrakning

31 december (MUSD férutom aktiedata) 2007 2006 2005
Férsélining av produkter 24 816 19 503 17 622
Férsalining av tjanster 4 367 3778 3342
Summa intékter 29 183 23 281 20 964
Kostnader produkter -17 292 -13 967 -13 205
Kostnader tjanster -2 923 -2 570 -2 305
Summa rérelsekostnader -20 215 -16 537 -15510
Bruttovinst 8 968 6744 5454
Forsalinings- och administrationsomkostnader -4 975 -4 326 -3780
Ovriga intkter (kostnader), netto 30 139 37
Resultat fore rantenetto och skatter 4023 2 557 1711
Rénteintakter och utdelningar 273 147 153
Réntekostnder och andra finansiella kostnader —286 -307 -407
Vinst fran kvarvarande verksamheter fére skatter, minoritetsintressen och ackumulerad
effekt av &ndrade redovisningspriciper 4010 2 397 1457
Skatter -595 -686 -464
Minoritetsintressen —244 -179 -126
Vinst fran kvarvarande verksamheter fore ackumulerad effekt av andrade redovisnings-
principer 3171 1532 867
Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 586 -142 -127
Vinst fére ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 3757 1390 740
Ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper, netto efter skatt - - -5
Nettovinst 3757 1 390 735
Vinst (férlust) per aktie, grundlaggande:

Vinst fran kvarvarande verksamheter fére ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 1,40 0,72 0,43

Vinst (forlust) frdn avvecklade verksamehter, netto efter skatt 0,26 -0,07 -0,07

Ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper, netto efter skatt - - 0,00
Nettovinst 1,66 0,65 0,36
Vinst (férlust) per aktie, vid full konvertering:

Vinst fran kvarvarande verksamheter fore ackumulerad effekt av &ndrade redovisningsprinciper 1,38 0,69 0,42

Vinst (forlust) fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 0,25 -0,06 -0,06

Ackumulerad effekt av dndrade redovisningsprinciper, netto efter skatt - - -
Nettovinst 1,63 0,63 0,36

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgévan av denna &rsredovisning.



Balansrakning
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31 december (MUSD férutom aktiedata) 2007 2006
Likvida medel 4 650 4198
Kortfristiga placeringar 3460 528
Fordringar, netto 8 582 6 566
Varulager, netto 4 863 3807
Foérutbetalda kostnader 307 247
Uppskjuten skatt 783 572
Ovriga omsattningstillgdngar 368 240
Tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter 132 1397
Summa omséttningstillgangar 23145 17 555
Finansiella fordringar 487 539
Materiella anlaggningstillgéngar, netto 3246 2793
Goodwill 2421 2 369
Ovriga immateriella tillgéngar, netto 270 286
Forutbetalda pensioner och dvriga erséattningar till anstéllda 380 373
Investeringar i bolag redovisade enl kapitalandelsmetoden 63 545
Uppskjuten skatt 862 507
Ovriga anlaggningstillgdngar 127 175
Summa tillgangar 31 001 25142
Leverantdrsskulder 4167 3279
Forskottsfakturering 829 394
Ovriga kortfristiga skulder 1289 1172
Kortfristig uppléning och kortfristig andel av langfristig upplaning 536 122
Forskott fran kunder 2 045 1490
Uppskjuten skatt 371 226
Avséttningar och 6vriga skulder 3342 2 864
Upplupna kostnader 1737 1513
Asbestforpliktelser 101 150
Skulder klassificerade till salu och i avvecklade verksamheter 62 1275
Summa kortfristiga skulder 14 479 12 485
Langfristig upplaning 2138 3160
Pensioner och andra erséattningar till anstallda 631 809
Uppskjuten skatt 407 763
Asbestforpliktelser - 282
Ovriga skulder 1797 1154
Summa skulder 19 452 18 653
Minoritetsintressen 592 451
Eget kapital:

Aktiekapital och 6vriga bundna fonder (2 570 314 947 resp 2 370 314 947 aktier

den 31 december 2007 resp 2006) 5634 4514

Balanserade vinstmedel 6 955 3647

Accumulated other comprehensive loss -1 330 -2 019

Avgar: Treasury shares, anskaffningsvarde (18 750 738 och 8 782 721 aktier

den 31 december 2007 resp 31 december 2006) -302 -104
Summa eget kapital 10 957 6 038
Summa skulder och eget kapital 31 001 25142

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgavan av denna arsredovisning.
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Kassaflodesanalys

31 december (MUSD) 2007 2006 2005
Kassafléde fran rorelsen
Nettovinst 3757 1390 735
Justeringar for nettovinst som inte ingar i kassafiéde fran rérelsen:
Avskrivningar 602 570 597
Avsattningar -362 243 466
Pensioner och andra erséttningar efter anstélinings slut —61 -4 -62
Uppskjuten skatt -351 113 38
Nettovinst frén forsaljining materiella anlaggningstillgangar -46 —76 -44
Vinst frén bolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -55 —95 -109
Minoritetsintressen 246 179 131
Forlust (vinst) fran forsalining av avvecklade verksamheter =541 - 16
Ovrigt 132 190 159
Férandring rorelsekapital:
Kundfordringar -1112 -594 -892
Varulager -551 -512 -328
Leverantdrsskulder 530 256 —42
Forskottsfakturering 374 132 68
Forskottsbetalningar fran kunder 411 461 161
Ovriga tillgangar och skulder, netto 81 -314 118
Summa kassafléde fran rorelsen 3 054 1939 1012
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férandring finansiella fordringar 56 67 229
Forvarv kortfristiga placeringar (gj trading) -10115 -4 743 -1915
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -756 -536 —456
Forvarv verksamheter (netto efter forvarvade likvida medel) -54 @ 27
Forsaljining kortfristiga placeringar (ej trading) 7 361 4 366 1833
Forsaljining materiella anlaggningstillgédngar 75 128 117
Avyttring verksamheter och bolag redov enl kapitalandelsmetoden (netto efter avyttrade likvida
medel) 1142 27 -97
Summa kassafléde fran (anvant i) investeringsverksamheten -2 291 -694 -316
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring lan med 16ptid hogst 90 dagar -19 —26 -9
Okad uppléning 210 151 155
Aterbetalning l&n —247 -189 -978
Utfardade aktier 241 47 35
Férvarv av Treasury shares -199 - -
Betalning av utdelningar -449 —203 -
Betalning av utdelningar till minoritetsaktieagare =117 —94 =74
Betalningar vid konvertering av obligationer - —72 -
Betalningar vid inbyte av obligationer - -111 -
Ovrigt -45 105 -25
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten -625 -392 -896
Effekter av kursdifferens pa likvida medel 275 184 -259
Justering nettoférandring likvida medel i tillgangar klassificerade till salu och i avvecklade
verksamheter 39 25 37
Férandring av likvida medel, netto — kvarvarande verksamhet 452 1062 -422
Likvida medel vid periodens borjan 4198 3136 3 558
Likvida medel vid periodens slut 4 650 4198 3136
Kompletterande kassaflédesinformation
Betalda réantor 246 274 332
Betalda skatter 780 594 325
Balansvérde av skuld och upplupen ranta konverterat till aktiekapital 843 953 -

Se vidare i noter i kapitlet "Financial review” i den engelska utgdvan av denna arsredovisning.



Aktieinformation

Kursutveckling féor ABB Ltd-aktien under 2007

Under 2007 6kade ABB Ltd:s aktiekurs pa SWX Swiss Exchange (virt-x) med 49 procent medan Swiss Performance Index var oforandrat.
Aktiekursen pa Stockholmsbdrsen 6kade med 49 procent jamfort med OMX index som minskade med 9 procent. Aktiekursen for ABB Ltd-aktien
som handlas som American Depositary Shares (ADS) pa New York Stock Exchange (NYSE) 6kade med 60 procent, medan Dow Jones Industrial
Index, 6kade med 7 procent.

Kallor: Bloomberg, SWX Swiss Exchange (virt-x), Stockholmsbdérsen, New York Stock Exchange

Aktiekurser (tabellen innehaller stangningskurser)

New York

SWX Swiss Exchange Stockholmsbérsen Stock Exchange

(virt-x/CHF) (SEK) (USD)

Hogsta 36,52 202 31,81
Lagsta 19,65 113,75 15,96
31 december 32,62 185 28,80
Daglig handelsvolym, i medeltal 18 050 000 4 600 000 3 400 000

Bdérsvarde
Per den 31 december 2007 uppgick ABB Ltd:s borsvéarde, baserat pa antalet utestdende aktier (totalt antal utestdende aktier: 2 297 289 627),
till ca 66,1 miljarder USD (74,9 miljarder CHF, 426,6 miljarder SEK).

Agarstruktur
Per den 31 december 2007 var det totala antalet direktregistrerade aktie&gare i ABB Ltd ca 148 000 stycken. Ytterligare cirka 322 000
aktiedgare agde sina aktier indirekt genom férvaltare. Totalt hade ABB cirka 470 000 aktiedgare.

Storre aktiedgare
Per den 31 december 2007 agde Investor AB, Stockholm, Sverige, 166 330 142 aktier, vilket motsvarar 7,2 procent av totalt kapital och antal

roster.

FMR LLC, Boston, USA, tillkdnnagav den 14 februari 2007 att de i sina fonder eller fér sina kunders rakning agde 109 485 941 aktier i ABB Ltd,
vilket motsvarar 5,0 procent av totalt kapital och antal réster. Den 11 januari 2008 tillk&nnagav FMR LLC att deras aktieinnehav fallit under 5
procentgransen och den 18 februari var deras aktieinnehav mindre &n 3 procent.

Savitt ABB kanner till, &ger ingen annan aktiedgare 5 procent, eller mer, av de totala rosterna.

Férslag betraffande utdelning

ABB:s styrelse har foreslagit en utdelning fér 2007 om 0,48 CHF per aktie i form av en minskning av aktiens nominella varde. Omvandlat till
dollar, enligt véxlingskursen per den 31 december, motsvarar utdelningen ca 26 procent av ABB:s nettovinst 2007. Fdrslaget skall godk&nnas av
aktiedgarna vid ABB:s arsstdmma, som ar planerad till den 8 maj 2008 i Zirich, Schweiz. Om forslaget godkanns, kommer aktien att handlas
utan réatt till utdelning fr o m 28 juli 2008.

Nyckeldata

2007 2006
Utdelning per aktie (CHF) 0,480 0,24
Nominellt varde per aktie (CHF) 2,500 2,50
Roster per aktie 1 1
Vinst per aktie (USD)®@ 1,63 0,63
Eget kapital per aktie (USD)® 4,77 2,77
Kassaflode fran rorelsen per aktie (USD)® 1,35 0,86
Utdelning i procent av nettovinst (%) 26% 31%
Utestaende aktier, vagt genomsnitt, grundlaggande (antal i miljoner) 2258 2128
Utestdende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering (antal i miljoner) 2308 2248

) Styrelsens forslag, foremal for aktiedgarnas godkénnande pa arsstdmman | Zurich, Schweiz, den 8 maj 2008.
@ Berakning baserad pa antal utestaende aktier, vagt genomsnitt vid full konvertering.
) Berakning baserad pa antal utestdende aktier den 31 december.
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ABB Ltd:s arsstamma

ABB Ltd:s arsstamma 2008 halls torsdagen den 8 maj 2008 kI 10:00 i Messe Zurich, Ztrich-Oerlikon, Schweiz. Arsstamman halls pé tyska och

simultantolkas till engelska och franska.

Informationsmote for aktiedgare i Sverige hélls i Vasteras fredagen den 9 maj ki 10:00.

Aktiedgare som ar inférda i aktieregistret, i Sverige i den av VPC foérda aktieboken, med ratt att résta per den 28 april 2008 ar berattigade att

delta i stamman i ZUrich, Schweiz, och i informationsmotet i Vasteras, Sverige.

Viktiga datum for ABB Ltd:s aktiedgare 2008

Resultatet for forsta kvartalet 2008 24 april
ABB Ltd:s arsstamma i Zlrich 8 maj
ABB Ltd:s informationsméte i Vasteras 9 maj
Resultatet for andra kvartalet 2008 24 juli
Resultatet for tredje kvartalet 2008 23 oktober




ABB Ltd-aktien

CHF
B’ — === Kursutveckling féor ABB Ltd-aktien, Zlrich

36 — Swiss Performance Index normerat, Zlrich
34
32
30
28
2
24

22

20

1/07 2/07 3/07 4/07 5/07 6/07 7/07 8/07 9/07 10/07 1/07 12/07

SEK

210 — === Kursutveckling for ABB Ltd-aktien, Stockholm
200 — Index OMX normerat, Stockholm
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Handel med ABB Ltd-aktien

ABB Ltd ar noterat pa SWX Swiss Exchange (handlas pa virt-x), Stockholmsbdrsen och New York Stock Exchange.

Den globala ISIN-koden for ABB aktien &r: CH 001 222 171 6.

Tickersymboler féor ABB Ltd

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN
Stockholmsbdrsen ABB
New York Stock Exchange (NYSE) ABB

Tickersymboler for ABB Ltd pa Bloomberg

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN VX
Stockholmsbdrsen ABB SS
New York Stock Exchange (NYSE) ABB US

Tickersymboler for ABB Ltd pa Reuters

SWX Swiss Exchange (virt-x) ABBN.VX
Stockholmsbérsen ABB.ST
New York Stock Exchange (NYSE) ABB.N

Credit rating for ABB Ltd per den 29 februari 2008
Standard & Poor’s

Long-term corporate credit rating: A-
Long-term senior unsecured debt: A-
Short-term corporate credit rating: A2

Outlook: Stable

Moody’s
Long-term senior unsecured rating: A3
Short-term debt rating: Prime-2

Outlook: Stable
Kreditvardigheten kan nar som helst revideras.

Information om ABB:s obligationer
Utestéende offentliga obligationer per den 29 februari 2008.

Kupong- For-
Nominellt belopp réanta falloar Bloombergkod Reuterskod
ABB International Finance Ltd 200 MGBP 10% ™ 2009 ABB 10 05/29/09 CHO14855661=
ABB Ltd 500 MCHF 3,75%® 2009 ABB 3.75 09/30/09 CHB896367=S
ABB International Finance Ltd 650 MEUR 6,5% 2011 ABB 6.5 11/30/11 CH018119617=
ABB International Finance Ltd 700 MEUR 4,625% 2013 ABB 4.625 06/06/13 CH025291581=

) Utestaende belopp = 20 MGBP
@ Utestdende belopp = 108 MCHF



Klausul betraffande framatsyftande information

ABB-koncernens arsredovisning 2007 innehaller framatsyftande
information och uttalanden som lyder under Section 27A i Securities Act
1933 och Section 21E i Securities Exchange Act 1934. Vi har huvudsak-
ligen baserat dessa framatsyftande uttalanden pa nuvarande férvant-
ningar, uppskattningar och prognoser om faktorer som kan paverka vara
framtida resultat, inklusive varldsekonomiska férhallanden saval som
ekonomiska forhallanden i de regioner och industrier som utgér viktiga
marknader fér ABB. Ord som "tror”, “kan”, "kommer att”, "berdknas”,
fortsatter”, "mal”, férutser”, "avser”, “férvantar” och liknande ord samt
uttalanden, direkta eller indirekta, om strategi, planer eller avsikter ar
kannetecknande foér sadana framatsyftande uttalanden. Dessa
framatsyftande uttalanden ar féremal for risker, osakerheter och
antaganden, inklusive bland annat (i) kostnader i samband med
efterlevnadsaktiviteter; (i) svarigheter att forutspa framtida marknads-
massiga och ekonomiska forhallanden; (jii) effekter av, och férandringar i,
lagar, férordningar, statliga policies, beskattning samt standarder och
praxis for redovisning; (iv) férandringar i ravarupriser; (v) effekter av
konkurrens och férandrade ekonomiska och marknadsmassiga
forhallanden pa de produktmarknader och geografiska regioner vi verkar

ABB:s arsredovisning for 2007 bestar av tva delar,
en kombinerad verksamhetsdversikt och finansiell
oversikt (Financial review), samt en Sustainability
review (hallbarhetsdversikt).

For bestélining av ytterligare exemplar av denna eller
andra 6versikter, se kontaktuppgifterna pé baksidan.
De kan aven hamtas fran www.abb.se.

Delar av ABB:s engelska arsredovisning har ¢versatts
till tyska och svenska. Sustainability review utges
endast pa engelska. Om tolkningsfragor uppstar
géaller den engelska versionen av samtliga dversikter.

i; (vi) var formaga att férutse och reagera pa tekniska férandringar och
industristandarder som vaxer fram pa marknader vi verkar pa; (vii) ratt
timing for utveckling av nya produkter, tekniker och tjanster som vara
kunder har anvandning for; (viii) oférutsedda konjunkturnedgangar i de
branscher vi betjanar; (ix) inneboende risker i stora langtidsprojekt som
delar av var verksamhet ar engagerade i; (x) svarigheter i samband med
att driva verksamheter i utvecklingslander, (xi) intaktsvolymen vi formar
generera fran orderstock och orderingang; (xii) rante- och valutakurs-
svangningar samt (xiii) andra faktorer beskrivna i dokument som vi fran
tid till annan registrerar hos U.S. Securities and Exchange Commission,
inklusive arsredovisningar i dokument 20-F. Aven om vi bedémer att
forvantningarna som aterges i sadana framétsyftande uttalanden bygger
pa rimliga antaganden kan vi inte ge nagra garantier for att de kommer
att infrias. Vi forbinder oss inte att officiellt uppdatera eller revidera
sadana framatsyftande uttalanden pa grund av ny information, framtida
handelser eller liknande. Med hansyn till dessa risker och osékerheter ar
det inte sakert att framatsyftande information, handelser och omsténdig-
heter, som presenteras i denna arsredovisning, verkligen intraffar. Vara
faktiska resultat kan avvika vasentligt fran de som har férutspatts i
sadana framatsyftande uttalanden.
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