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Detta ar en Oversattning fran den tyska versionen av bolagsordningen. Vid bristande samstammighet
mellan sprakversionerna ska den tyska versionen dga féretrade.
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Varaktighet

BOLAGSORDNING

AVSNITT 1

Namn, sate, Bolagets
verksamhetsforemal och
varaktighet

Artikel 1

Under féretagsnamnet

ABB Ltd

ABB AG

ABB SA

finns det ett bolag som har sitt sate i Zirich.

Artikel 2

! Féremalet fér Bolagets verksamhet &r att 4ga andelar i féretag, sirskilt sddana med verksamhet

inom omradena industri, handel och tjanster.

Bolaget far férvarva, pantsatta, exploatera eller sélja fast egendom och immateriella rattigheter i
Schweiz och utomlands, och far dven finansiera andra bolag.

Bolaget far bedriva all affarsverksamhet och far vidta alla atgarder som synes lampliga fér att
framija, eller som har samband med, féremalet for Bolagets verksamhet.

Vid utférandet av verksamhetsféremalet ska Bolaget efterstrdva ett langsiktigt, hallbart
vardeskapande.

Artikel 3
Bolagets varaktighet ar obegransad.
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Aktiekapital

Villkorat
aktiekapital

BOLAGSORDNING

Aktiekapital

Artikel 4

Bolagets aktiekapital &r 225'840’309,00 CHF férdelat pa 1'882'002°575 till fullo betalda registrerade
aktier. Varje aktie har ett nominellt varde om 0,12 CHF

Artikel 4°

1

Aktiekapitalet kan utdkas med ett belopp om hdgst 25'200'000 CHF genom utgivning av upp till
210’000’000 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie

a) upp till beloppet 24°000°000 CHF genom utnyttjande av konverteringsratter och/eller
teckningsoptioner som tilldelats i samband med Bolagets eller nagot koncernbolags
utgivning, pa nationella eller internationella kapitalmarknader av nya, eller tidigare utgivna,
obligationer eller andra finansiella instrument av Bolaget eller ndgot av dess koncernbolag,
och

b) upp till beloppet 1'200'000 CHF genom utnyttjande av optionsratter som tilldelats aktiedgare
av Bolaget eller av ndgot dess koncernbolag. Styrelsen far tilldela optionsratter som inte
utnyttjats av aktiedgare for andra syften i Bolagets intresse.

Aktiedgarna ska inte ha foretradesratt i samband med utgivning av konvertibla eller

teckningsoptionsbarande obligationer eller andra finansiella instrument eller tilldelning av

teckningsoptioner. De da aktuella dgarna av konverteringsratter och/eller teckningsoptioner ska
vara berattigade att teckna sig for de nya aktierna. Villkoren fér konverteringsratter och/eller
teckningsoptioner ska faststallas av styrelsen.

Kop av aktier genom utnyttjande av konverteringsratter och/eller teckningsoptioner samt varje
foljande Gverlatelse av aktierna ska vara foremal for férbehallen enligt artikel 5 i denna
bolagsordning.

I samband med Bolagets eller ndgot av dess koncernbolags utgivning av konvertibla eller
teckningsoptionsbéarande obligationer eller andra finansiella instrument, ska styrelsen vara
bemyndigad att begrdnsa eller avvika fran aktiedgarnas féretradesratt om sadan utgivning syftar
till att finansiera eller aterfinansiera forvarvet av ett foretag, delar av ett féretag, andelar eller nya
investeringar, eller avser emissioner pa nationella eller internationella kapitalmarknader. Om
styrelsen beslutar om avvikelse fran féretradesratten ska féljande gélla: de konvertibla eller
teckningsoptionsbéarande obligationerna eller andra finansiella instrument ska ges ut till aktuella
marknadsvillkor, och de nya aktierna ska ges ut i enlighet med aktuella marknadsvillkor med
hansyn till aktiekursen och/eller andra jamférbara instrument som har ett marknadspris.
Konverteringsratter kan utnyttjas inom langst en 10-arsperiod och teckningsoptioner kan
utnyttjas inom langst en 7-arsperiod, i vardera fallen fran respektive utgivningsdatum.
Foretradesratten for aktiedgarna kan beviljas indirekt.

4 Aktiekapitalet kan kas med upp till 11'284’656 CHF genom utgivning av upp till 94’038’800 fullt
betalda registrerade aktier med ett nominellt varde av 0,12 CHF per aktie genom utgivning av nya
aktier till medarbetare i Bolaget och dess koncernbolag. Darvid ska aktiedgarna inte ha
foretradesratt till teckning av nya aktier. Aktierna, eller ratten att teckna nya aktier, ska tilldelas
medarbetare i enlighet med féreskrifter som utfardas av styrelsen, varvid hdnsyn ska tas till
prestationer, befattningar, ansvarsomraden och Idnsamhetskriterier. Aktier eller teckningsratter
kan ges ut till medarbetare till ett lagre pris an aktuell bérskurs.

Forvarv av aktier inom ramen for ett erbjudande till anstallda att forvarva aktier, och varje
efterféljande Gverlatelse av sadana aktier, ska omfattas av de begransningar som anges i artikel 5
i denna bolagsordning.
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Undantag for
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Artikel 4"

! Bolaget har ett kapitalspann som stricker sig fran 212192469 CHF (den nedre grinsen) till

259'346’349 CHF (den 6vre gransen). Styrelsen ska vara bemyndigad att 6ka eller minska
aktiekapitalet inom kapitalspannet vid ett eller flera tillfallen och i valfria belopp eller forvarva
eller avyttra aktier direkt eller indirekt fram till den 23 mars 2028 eller till ett tidigare upphdrande
av kapitalspannet. Kapitalokningen eller kapitalminskningen far ske, i férekommande fall, genom
emission av upp till 196'474°500 fullt betalda registrerade aktier med ett nominellt vdrde av

0,12 CHF per aktie och genom indragning av upp till 196'474’500 registrerade aktier med ett
nominellt varde av 0,12 CHF per aktie, eller genom 6kning eller minskning av det nominella vardet
for existerande aktier inom granserna for kapitalspannet.

Vid en emission av aktier ska teckning och kép, saval som varje verlatelse av aktierna darefter,
vara féremal for begransningarna enligt artikel 5 i denna bolagsordning.

Vid en kapitalokning inom kapitalspannet ska styrelsen, om ndédvandigt, faststalla datum for
emissionen, teckningskurs, betalningssatt (inklusive kontant betalning, betalning med
apportegendom, kvittning och omvandling av reserver eller av balanserad vinst till aktiekapital),
villkoren for utnyttjande av foretradesratt samt forsta dag for ratt till utdelning. | detta avseende
far styrelsen utfdrda nya aktier genom en emission sdkerstalld av ett finansiellt institut, ett
syndikat av finansiella institut eller annan tredje part och ett efterféljande erbjudande av dessa
aktier till de befintliga aktiedgarna eller tredje parter (om de befintliga aktiedgarnas
foretradesratt har aterkallats eller inte vederbdrligen utnyttjats). Styrelsen ar bemyndigad att
tillata, begransa eller utesluta handel med foretradesratter. Styrelsen far [ata outnyttjade
foretradesratter forfalla, eller far placera sadana ratter eller aktier, for vilka foretradesratter har
tilldelats men inte vederbdrligen utnyttjats, till marknadsvillkor, eller far annars anvdnda dem i
Bolagets intresse.

Vid en emission av aktier har styrelsen vidare ratt att begransa eller férbiga aktiedgarnas

foretradesratt och erbjuda sadan ratt till tredje part om aktierna ska anvandas:

a) forforvarv av ett féretag, delar av ett foretag, eller andelar, eller fér nya investeringar, eller, i
fall av aktieplacering, for finansiering eller refinansiering av sddana transaktioner, eller

b) isyfte att vidga aktiedgarkretsen i samband med notering av aktier pa en inhemsk eller
utlandsk bors.

5 Efter en férandring av nominellt varde ska nya aktier ges ut inom kapitalspannet med samma

nominella varde som befintliga aktier.

& Om aktiekapitalet dkar till féljd av en 8kning fran villkorat aktiekapital enligt artikel 4°* i denna
bolagsordning ska de 6vre och nedre granserna for kapitalspannet 6ka med ett belopp
motsvarande sadan 6kning av aktiekapitalet.

" Vid en minskning av aktiekapitalet inom kapitalspannet ska styrelsen, i den man det &r
nddvandigt, besluta om hur minskningsbeloppet ska anvandas.

Artikel 4auater

Fram till den 23 mars 2028, eller ett tidigare upphdrande av kapitalspannet, far det totala antalet
nyemitterade aktier som far emitteras med begrénsning eller indragning av
(férhands)teckningsritter (i) fran det villkorade aktiekapitalet enligt artikel 4 stycke 1a i denna
bolagsordning, och (ii) fran kapitalspannet i enlighet med artikel 4*" i denna bolagsordning, i varje
fall inte 6verskrida 196'474’500 nya aktier.
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Aktiebok och
restriktioner for
inféring, férvaltare

Aktiebrev och
mellanliggande
vardepapper

BOLAGSORDNING

Artikel 5

1

Bolaget ska fora en aktiebok fér Bolagets registrerade aktier med uppgift om efternamn och
férnamn (for juridiska personer foretagsnamn), hemvist och adress for aktiedgare och
nyttjanderattshavare (for juridiska personer séte). En person som finns upptagen i aktieboken
ska underrdtta den som for aktieboken om kontaktuppgifterna dndras. Meddelanden fran
Bolaget ska anses vara giltigt gjorda om de skickas till aktiedgarens eller det behériga
leveransombudets senast registrerade kontaktuppgifter i aktieboken.

Forvarvare av registrerade aktier ska efter ansdkan inféras i aktieboken som aktiedgare med ratt
att rosta, under forutsattning att de uttryckligen anger att de forvarvat aktierna i eget namn och
for egen rakning, och att det inte finns nagon 6verenskommelse om inlésen av de aktuella
aktierna samt att de bar den ekonomiska risken som ar forenad med aktierna.

Personer som i sin ans6kan om inféring inte uttryckligen anger det som namns i punkt 2 i denna
artikel (“forvaltare”) ska av styrelsen inforas i aktieboken med réstratt, om forvaltaren har traffat
avtal med styrelsen betraffande sin stallning och omfattas av erkand bank eller
finansmarknadstillsyn.

Efter avstamning med i aktieboken inférd aktiedgare eller férvaltare kan styrelsen, med retroaktiv
verkan fran dagen for inforingen, stryka en inforing i aktieboken om denna grundades pa oriktiga
uppgifter. Ifragavarande aktiedgare eller férvaltare ska omedelbart informeras harom.

Styrelsen ska utfarda nédvandiga instruktioner for tillampningen och iakttagandet av ovan
angivna bestammelser. | sarskilda fall kan styrelsen medge undantag. Styrelsen kan delegera sina
aligganden.

Oaktat vad som anges ovan i punkterna 2-4 kan registrerade aktier kontoféras hos Euroclear
Sweden AB ("Euroclear”) enligt svensk ratt.

Artikel 6

1

Bolaget kan utfdrda sina registrerade aktier i form av vardepapper utan aktiebrev i enlighet med
artikel 973c eller 973d CO, som mellanliggande vardepapper i den mening som avses i den
federala lagen om mellanliggande vardepapper [Bundesgesetz liber Bucheffekten], eller i form av
enskilda aktiebrev [Einzelurkunden] eller samlade aktiebrev [Globalurkunden]. Enligt villkoren i
lagstadgade regelverk kan Bolaget konvertera sina registrerade aktier fran en form till en annan
vid valfri tidpunkt utan aktiedgarnas godkdnnande. Bolaget ska bara kostnaden for varje sadan
konvertering.

Om registrerade aktier ar utfardade i form av enskilda aktiebrev [Einzelurkunden] eller samlade
aktiebrev [Globalurkunden] ska de undertecknas av tva medlemmar av styrelsen. Dessa
underskrifter far vara faksimilsignaturer.

Aktiedgaren har ingen ratt att begara konvertering av formen for de registrerade aktierna. |
synnerhet har aktiedgaren inte ndgon ratt att erhalla aktiebrev som utvisar innehavet av ett
vardepapper. Varje aktiedgare kan emellertid nar som helst begéara en skriftlig bekraftelse fran
Bolaget avseende de registrerade aktierna som innehas av sadan aktiedgare, sasom framgar av
aktieboken.

Mellanliggande vardepapper [Bucheffekten] baserade pa registrerade aktier i Bolaget kan inte
overlatas. Inte heller kan en sdkerhet som stéllts fér sdidant mellanliggande vardepapper
Sverlatas.

Registrerade aktier, for vilka inte nagra aktiebrev har getts ut, som &r registrerade hos Euroclear
kan pantsattas i enlighet med svensk lag.
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Utévande av
rattigheter

Sarskilt
utdelningsférfarand
e

BOLAGSORDNING

Artikel 7

1

2

Bolaget godkanner endast en foretradare per aktie.

ROstratten och dartill hérande rattigheter for en registrerad aktie kan gentemot Bolaget endast
utovas av aktiedgare, nyttjanderattshavare eller forvaltare som i aktieboken inférts som
rostberattigad.

Artikel 8

1

Bolaget har infort ett sarskilt utdelningsférfarande enligt vilket aktiedgare som ar bosatta i
Sverige har moéjligheten att hos Euroclear registreras som innehavare av sammanlagt hégst
600’004'716 registrerade aktier med vilande ratt till utdelning. Sa lange aktierna ar registrerade
pa sadant satt hos Euroclear vilar ratten till utdelning fran Bolaget. | stéllet ska ABB Norden
Holding AB for varje sadan aktie, genom utdelning som grundas pa ratten till utdelning for en
preferensaktie, betala ett belopp i svenska kronor motsvarande den utdelning Bolaget beslutat
att betala pa 6vriga registrerade aktier.

Vid beslut om utdelning ska bolagsstdmman beakta att utdelning ska betalas endast pa aktier
som inte deltar i det sarskilda utdelningsférfarandet.
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Kompetens

Ordinarie
bolagsstamma

Extra
bolagsstamma

Kallelse och plats
for bolagsstamma

BOLAGSORDNING

AVSNITT 3

Bolagsorgan

A. Bolagsstamma

Artikel 9
Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ.

Artikel 10

Ordinarie bolagsstdamma ska hallas varje ar inom sex manader efter utgangen av Bolagets
rakenskapsar; verksamhetsberattelse, ersdttningsrapport, revisionsberattelse och rapporten fér
icke-

finansiella fragor ska hallas tillgdngliga fér aktiedgarna senast 20 dagar fére stamman.

Artikel 11

! Extra bolagsstimma ska hallas nir styrelsen eller revisorerna finner detta nédvandigt.

Dessutom ska extra bolagsstdmma sammankallas efter beslut av en bolagsstdmma, eller om en
eller flera aktiedgare som tillsammans féretrader minst 5 procent av aktiekapitalet eller rosterna
och inger en skriftlig och undertecknad begaran harom med angivande av drenden fér
dagordningen och de férslag som framstalls.

Artikel 12

! Kallelse till bolagsstdmma ska utfirdas av styrelsen eller, i erforderliga fall, av revisorerna. Kallelse

ska utfardas senast 20 dagar fore stammodagen. Kallelse till stdmma ska ske i form av en separat
kungorelse i enlighet med artikel 41 i denna bolagsordning. Likvidatorer och foretradare for
obligationsinnehavare har ocksa ratt att kalla till bolagsstamma.

2 Kallelsen ska innehalla:

1. datum, tid, form och plats fér bolagsstamma

2. dagordning

3. styrelsens forslag tillsammans med en kort redogoérelse for skalen till forslagen

4. aktiedgares forslag, om sadana finns, tillsammans med en kort redogorelse for skalen till
forslagen

5. namn och adress for oberoende ombud

Styrelsen ska besluta om plats dar bolagsstamman ska hallas.

Styrelsen kan besluta att bolagsstadmman halls samtidigt pa olika platser, férutsatt att
deltagarnas medverkan direktsands via bild och ljud till samtliga platser och/eller att aktiedgare
som inte ndrvarar pa plats for bolagsstdmman har mgjlighet att utdva sina rattigheter genom
elektroniska medel.

Alternativt kan styrelsen aven tillse att bolagsstémman halls genom elektroniska medel utan en
fysisk plats.
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Arendens Artikel 13

behandling ! En eller flera aktiedgare som ensamt eller tillsammans innehar atminstone 0,02 procent av
aktiekapitalet eller rosterna, dger ratt att begara att ett arende behandlas pa bolagsstamma, eller
att ett forslag relaterat till ett arende pa dagordningen inkluderas i kallelsen till bolagsstamma.
Sadan begaran ska ha mottagits skriftligen av Bolaget senast 40 dagar fére bolagsstamman och
ska ange aktiedgarens/aktiedgarnas arenden och forslaget eller férslagen tillsammans med en
kort redogdrelse for skilen till forslagen.

Bolagsstdmma far inte besluta i drenden avseende fragor for vilka kallelse inte skett i beh6rig
ordning. Denna bestdammelse ska emellertid inte tillampas pa férslag som framstalls vid
bolagsstamma att kalla till extra bolagsstamma eller att genomfora sarskild granskning.

Forslag rorande arenden som behandlas pa stamman eller avseende diskussioner som inte leder
till beslut, behéver inte tillkdnnages i férvag.

Ordférande, Artikel 14
protokoll, ! Styrelsens ordférande eller, i ordférandes franvaro, vice ordféranden eller annan styrelseledamot
réstraknare som utsetts av styrelsen, ska vara ordférande.

Ordféranden har all behérighet som erfordras for att bolagsstamman ska kunna genomféras pa
ett klanderfritt och ostort satt.

Ordféranden ska utse sekreterare och rostraknare. Protokollet ska undertecknas av ordféranden
och sekreteraren.

Besluten och omrdstningsresultaten ska goras elektroniskt tillgangliga inom 15 dagar efter
bolagsstamman, med angivande av den exakta férdelningen av réster; varje aktiedgare far begara
tillhandahallande av protokollet inom 30 dagar fran bolagsstdmman.

Fullmakter Artikel 15

! Styrelsen ska utfiarda procedurregler fér deltagande i och representation vid bolagsstimman.

En aktiedgare far foretrdadas av det oberoende ombudet ("Unabhadngiger Stimmrechtsvertreter”),
sin legala foretradare, eller genom en skriftlig fullmakt, avannat ombud som inte beh&ver vara en
aktiedgare. En aktiedgares hela aktieinnehav kan endast foretradas av en person.

Bolagsstamman ska vdlja det oberoende ombudet for en uppdragsperiod som varar intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstédmma. Omval &r majligt.

Om Bolaget inte har ett oberoende ombud, ska styrelsen utse det oberoende ombudet fér nasta
bolagsstamma.

ROstratt Artikel 16
Med férbehall fér vad som anges i artikel 5, stycke 2, i denna bolagsordning ger varje aktie ratt till
en rost.

Beslut, val Artikel 17

! Om annat inte foreskrivs i lag, eller denna bolagsordning, ska bolagsstimmans beslut fattas och

val avgbéras med en majoritet av de foretradda rosterna.

2 Ordféranden fér bolagsstamman ska bestdmma huruvida beslut och val ska avgéras genom

6ppen omrostning, skriftligen eller elektroniskt.

3 Ordféranden kan nir som helst bestimma att ett beslut som fattats eller ett val som avgjorts ska
gbras om, om det enligt ordférandens uppfattning ar oklart hur omréstningen utféll. | detta fall
ska det foregdende valet eller beslutet inte anses ha agt rum.
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Bolagsstammans
befogenheter

Sarskild
beslutsférhet

Antal ledamoter

Val, mandattid

BOLAGSORDNING

4 Om vid ett val den férsta omrdstningen inte leder till att ndgon blir vald, och om det finns flera
kandidater, ska ordféranden lata genomféra en andra omrdstning vid vilken relativ majoritet
ska galla.

Artikel 18
Beslutanderatt avseende féljande drenden ar forbehallen bolagsstamman:
a) antagande och andring av bolagsordningen;

b) val av styrelseledamaéter, styrelseordférande, ledamaoter i ersattningskommittén, revisorer och
det oberoende ombudet;

c) godkdnnande av den arliga ledningsrapporten och koncernbokslutet;

d) godkdnnande av arsbokslutet samt beslut om vinstdisposition, sarskilt i fraga om utdelning;

e) faststallande av interimsutdelning och godkdnnande av de delarsbokslut som kravs fér detta
andamal;

f) beslut om aterbetalning av den lagstadgade kapitalreserven;

g) godkdnnande av ersattningen till styrelsen och koncernledningen enligt artikel 34 i denna
bolagsordning;

h) beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande ledningen;
i) avnotering av Bolagets aktierelaterade vardepapper;
j) godkannande av rapport for icke-finansiella fragor;

k) beslutialla fragor som genom lag eller denna bolagsordning férbehallits bolagsstdmman, eller
som hanskjutits till bolagsstdmman av styrelsen med férbehall fér artikel 716a i den schweiziska
obligationsratten [Schweizerisches Obligationenrecht].

Artikel 19

Bifall fran minst tva tredjedelar av de féretradda résterna och en majoritet av det nominella vardet
av foretradda aktier erfordras fér bolagsstammans beslut, sarskilt i fraga om:

a) andring av féremalet for Bolagets verksamhet;

b) inférande av aktier med sarskilt réstvarde;

c) begransningar i registrerade aktiers dverlatbarhet och borttagandet av sadana begransningar;
d) begransningar i réstratten och borttagandet av sddana begransningar;

e) inférandet av villkorat aktiekapital eller inforandet av ett kapitalspann;

f) aktiekapitalékning genom omvandling av eget kapital till aktiekapital, genom apport eller
genom kvittning mot en fordran och tillerkdnnandet av sarskilda férmaner;

g) inskrankningi eller upphdvande av aktiedgares foretradesratt;

h) andring av Bolagets sate;

i) sammanldggning av aktier, om inte samtycke fran alla berérda aktiedgare kravs;
j) byte av valuta for aktiekapitalet;

k) inférandet av utslagsrost for ordférande vid bolagsstamma;

I) avnotering av Bolagets aktierelaterade vardepapper;

m) inférandet av en skiljeklausul i bolagsordningen;

n) uppldsning av Bolaget.

B. Styrelsen

Artikel 20
Bolagets styrelse ska besta av lagst 7 och hogst 13 ledamdéter.

Artikel 21

! Ledaméterna i styrelsen och styrelseordféranden ska véljas individuellt av bolagsstdmman fér en

mandattid som varar intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
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2 Styrelseledamédter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart terviljas.

3 Om posten som styrelseordférande &r vakant, ska styrelsen utse en ny ordférande bland dess
ledamé&ter for en mandattid som varar intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma.

Artikel 22

! Férutom valet av styrelseordférande och ledaméter i ersdttningskommittén av bolagsstamman,

ska styrelsen konstituera sig. Den kan vélja en eller flera vice ordférande bland sina ledamoter.
Den ska utse en sekreterare som inte behover vara styrelseledamot.

2 Styrelseledaméterna har ritt till ersittning for de utgifter som de &dragit sig i Bolagets intresse.

Artikel 23

Ordféranden ska sammankalla styrelsen narhelst sa erfordras, eller nar en ledamot eller koncern-
chefen skriftligen eller elektroniskt sa begar.

Artikel 24

! For att styrelsen ska vara beslutfor erfordras att en majoritet av styrelseledamdterna ar
narvarande. Detta galler inte vid beslut av styrelsen om dndring och faststallelse av

kapitalandringar eller andringar av valutan for aktiekapitalet.

2 Som styrelsens beslut ska gilla den mening som féretrdds av en majoritet av de avgivna résterna.

Vid lika rostetal ska ordféranden ha utslagsrost.

3 Beslut far fattas per capsulam (skriftligen eller elektroniskt), om inte ndgon ledamot begér
muntlig dverlaggning.

Artikel 25
! Styrelsen har sarskilt féljande &ligganden som den inte kan delegera eller fransiga sig:

a) detyttersta ansvaret for ledningen av Bolaget och utfardandet av erforderliga instruktioner;
b) ansvaret for faststallande av Bolagets organisation;

c) handhavandet av redovisning, ekonomisk kontroll och planering;

d) utseende och entledigande av de personer som anfortrotts att leda och foretrada Bolaget;

e) det yttersta ansvaret for kontrollen av de personer som anfortrotts att leda Bolaget, sarskilt
avseende att dessa iakttar gallande lagar, bolagsordningen samt reglementen och
anvisningar;

f) upprattande av verksamhetsberattelsen, ersattningsrapporten och rapporten for icke-
finansiella fragor samt, om tillampligt, andra rapporter som kravs enligt lag;

g) forberedelser for bolagsstimma samt genomfdrande av bolagsstammans beslut;

h) beslut réorande dndringar av aktiekapitalet i den utstrackning detta ankommer pa styrelsen,
och faststallelse av kapitaldndringar jamte féljdandringar i bolagsordningen (inklusive
borttagningar) i samband darmed, liksom avgivande av erforderlig rapportering avseende
kapitalokningar;

i) ingivande av framstallan om moratorium foér skuldsanering och underrattelse till domstol om
skulderna &verstiger tillgangarna.

Dessutom dger styrelsen ratt att fatta beslut i alla fragor som inte enligt lag eller
bolagsordningen ska hanskjutas till bolagsstamman.

Artikel 26

Med forbehall fér vad som anges i artikel 25 i denna bolagsordning ager styrelsen ratt att delegera
ledningen av Bolaget helt eller delvis till enskilda styrelseledaméter eller till tredje personer i enlighet
med regelverket for organisationen eller genom att anta ett beslut.

Artikel 27

Styrelseledamoternas eller andra personers behoérighet att foretrada Bolaget ska anges i ett
regelverk fér organisationen.
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Antal ledamoter

Val, mandattid

Ersattningskommitt
éns organisation

Befogenheter

Mandattid,
befogenheter och
aligganden

BOLAGSORDNING

C. Ersattningskommitté

Artikel 28
Ersattningskommittén ska besta av minst tre styrelseledamdéter.

Artikel 29

! Ledaméterna i ersdttningskommittén ska véljas individuellt av bolagsstimman fér en mandattid

som varar intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma.

2 Styrelseledamédter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart terviljas.

3 Vid vakanser i ersittningskommittén kan styrelsen utse stillféretradande ledaméter bland sina
ledamé&ter for en mandattid som varar intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma.

Artikel 30

! Ersattningskommittén ska konstituera sig sjilv. Styrelsen ska vilja ersattningskommitténs

ordférande.

2 styrelsen ska utfirda féreskrifter som faststiller ersattningskommitténs organisation och

beslutsprocess.

Artikel 31

! Ersattningskommittén ska stédja styrelsen i att faststilla och granska ersittningsstrategin och

riktlinjer samt i att forbereda forslag till bolagsstamman avseende ersattning till styrelsen och
koncernledningen, och kan framlagga forslag till styrelsen i andra ersattningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska i foreskrifter bestamma for vilka befattningar i styrelsen och koncernledningen
ersattningskommittén ska framlagga forslag for prestationskriterier, malsattningsvarden och
ersattning till styrelsen, och fér vilka befattningar den ska bestamma sjalv, i enlighet med
bolagsordningen och ersattningsriktlinjerna som faststallts av styrelsen, prestationskriterier,
malsattningsvarden och ersattning.

Styrelsen kan delegera ytterligare uppgifter till ersattningskommittén som ska bestdammas i
foreskrifter.

D. Revisorer

Artikel 32

Revisorerna som valjs av bolagsstamman varje ar, ska ha de befogenheter och aligganden som
angesilag.
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Allmanna
ersattningsprinciper

Godkannande av
ersattning av
bolagsstamman

BOLAGSORDNING

AVSNITT 4

Ersattning till ledamoter i
styrelsen och
koncernledningen

Artikel 33

! Ersattningen till styrelseledaméterna bestar av fast ersittning. Den totala ersittningen ska

beakta mottagarens befattning och ansvarsniva.

Ersattningen till ledam&terna i koncernledningen bestar av fasta och rérliga
ersattningskomponenter. Fast ersattning omfattar grundlén och andra ersattningskomponenter.
ROrlig ersattning kan omfatta kort- och langfristiga rérliga ersattningskomponenter. Den totala
ersattningen ska beakta mottagarens befattning och ansvarsniva.

Kortfristiga rorliga ersattningskomponenter ska bestammas av prestationskriterier som beaktar
utvecklingen i Bolaget, koncernen eller delar darav, mal i relation till marknaden, andra foretag
eller jamforbara normer och/eller individuella mal, vars uppnaende vanligen mats under en 1-
arsperiod. Beroende pa uppnadd prestation, kan ersattningen uppga till en i férvag bestamd
multiplikator av malsattningsniva.

Langfristiga rérliga ersattningskomponenter ska bestdmmas av prestationskriterier som beaktar
strategiska och/eller finansiella mal, vars uppnaende vanligen mats under en flerarsperiod, samt
bevarandekomponenter. Beroende pa uppnadd prestanda, kan ersattningen uppga till en i férvag
bestamd multiplikator av malsattningsniva.

Styrelsen eller, i man av delegering, ersdttningskommittén ska bestdmma prestationskriterierna
och malsattningsnivaerna fér de kort- och langfristiga rérliga ersattningskomponenterna samt
deras uppnaende.

Ersattning kan betalas i form av kontanter, aktier eller andra typer av férmaner. For
koncernledningen kan ersattning dessutom betalas i form av aktiebaserade instrument eller
enheter. Styrelsen eller, i man av delegering, ersattningskommittén ska bestdmma villkoren foér
beviljande, innehav, utévande och forverkande. | synnerhet kan de ombesérja fortsattning,
paskyndande eller avlagsnande av villkor fér innehav och utévande, for betalning eller beviljande
av ersattning baserad pa féormodat malsattningsuppnaende, eller for forverkande, i varje fall i
héndelse av i forvag bestdmda hdandelser sasom dndrad styrning eller uppsdgning av ett
anstallnings- eller mandatavtal. Bolaget kan anskaffa erforderliga aktier genom kép pa
marknaden eller genom att anvanda villkorat aktiekapital.

Ersattning kan betalas av Bolaget eller av féretag som kontrolleras av det.

Artikel 34
! Bolagsstimman ska godkénna styrelsens férslag i relation till maximala sammanlagda belopp fér:
a) ersattning till styrelsen for ndsta mandatperiod;

b) erséattning till koncernledningen for féljande rékenskapsar.

2 Styrelsen kan framlagga avvikande eller ytterligare férslag avseende samma eller olika perioder

for godkannande av bolagsstamman
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BOLAGSORDNING

3 | den hindelse att bolagsstamman inte godkinner ett férslag fran styrelsen, ska styrelsen

bestdamma med beaktande av alla relevanta faktorer, respektive (maximalt) sammanlagt belopp
eller (maximala) delbelopp, och framldagga detta/dessa belopp for godkannande av
bolagsstamman.

Ersattning kan betalas ut fore bolagsstammans godkannande, men med forbehall fér
efterféljande godkannande.

Om rorlig ersattning godkanns framatriktat, ska styrelsen framlagga ersattningsrapporten for
radgivande omrostning av bolagsstamman.

Kompletterande Artikel 35

belopp fér dndringar  om det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet som redan godkints av bolagsstimman inte

i koncernledningen ar tillrackligt for att aven tdcka ersattningen till en eller flera personer som blir medlemmar i
koncernledningen efter det att bolagsstdmman har godkant ersattningen till koncernledningen fér
relevant period, ska Bolaget eller foretag kontrollerade av Bolaget ges behdérighet att betala sadan
ledamot/sadana ledaméter ett kompletterande belopp under ersattningsperioden som redan
godkants. Det kompletterande beloppet per ersattningsperiod far totalt inte dverskrida 30 procent
av det maximala sammanlagda ersattningsbelopp till koncernledningen som senast godkants.
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Avtal med ledaméter
i styrelsen och
koncernledningen

Krediter

BOLAGSORDNING

AVSNITT 5

Avtal med ledamoter i
styrelsen och koncern-
ledningen, krediter

Artikel 36

1

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga avtal med styrelseledamoter fér en fast
period eller for en obestamd period betraffande deras ersattning. Avtalsperiod och
uppsagningstid ska éverensstamma med uppdragsperioden och géllande lag.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga anstéllningsavtal med ledaméoter i
koncernledningen for en fast period eller for en obestamd period. Anstéllningsavtal for en fast
period far uppga till hdgst ett ar. Fornyelse ar maéjlig. Anstallningsavtal for en obestamd period far
ha en uppsdgningstid pa hogst tolv manader.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av Bolaget kan inga konkurrensbegransande avtal med
ledamoéter i koncernledningen for tiden efter avslutad anstéllning. Avtalstiden far inte 6verskrida
ett ar och ersattning betalad fér sddant konkurrensbegransande atagande far inte dverskrida den
senaste totala arliga ersattningen till sddan ledamot i koncernledningen, men far inte under nagra
omstandigheter 6verskrida den genomsnittliga ersattningen for de tre senaste rakenskapsaren.

Artikel 37
Krediter far inte beviljas till en ledamot i styrelsen eller koncernledningen.
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Uppdrag utanfor
koncernen

BOLAGSORDNING

Uppdrag utanfor koncernen

Artikel 38

! Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterligare uppdrag, varav hégst fyra far vara i

bérsnoterade foretag.

2 Ingen ledamot i koncernledningen far ha mer &n fem uppdrag, varav hégst ett far vara i ett

bérsnoterat foretag.
® Féljande uppdrag ska undantas fran faststillda begrénsningar i stycke 1 och 2 i denna artikel:
a) uppdragiféretag som kontrolleras av Bolaget eller som kontrollerar Bolaget;

b) uppdrag som innehas pa begéaran av Bolaget eller féretag som kontrolleras av det. Ingen
ledamot i styrelsen eller koncernledningen far ha mer an tio sadana uppdrag; och

c) uppdragiféreningar, valgérenhetsorganisationer, stiftelser, bonusprogram fér anstallda,
utbildningsinstitutioner, ideella institutioner och andra liknande organisationer. Ingen
ledamot i styrelsen eller koncernledningen far ha mer an tjugofem sadana uppdrag.

Uppdrag ska betyda uppdrag i jamfoérbara funktioner hos andra féretag med ett vinstsyfte.
Uppdrag i olika legala enheter som styrs gemensamt eller av samma verkliga dgare betraktas som
ett uppdrag.

15/17



Réakenskapsar,
verksamhetsberiattel
se

Disposition av
redovisad vinst
enligt
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BOLAGSORDNING

AVSNITT 7

Arsbokslut,
koncernredovisning och
vinstdisposition

Artikel 39

! Rikenskapsaret I6per till 31 december varje &r, och stinger for férsta gdngen 31 december 1999.

Styrelsen ska for varje rdkenskapsar sammanstalla en verksamhetsberattelse, som utgors av
ledningsrapporten samt arsbokslut och koncernredovisning, i enlighet med de tillampliga
bestammelserna i den schweiziska obligationsratten [Schweizerisches Obligationenrecht] samt
etablerade redovisningsprinciper.

Artikel 40

! Den vinst som framgar av balansrikningen ska disponeras av bolagsstimman inom de ramar

som foéljer gdllande lag. Styrelsen ska framlagga sitt forslag for bolagsstamman.

2 Utdver de reserver som krévs enligt lag, och som &r féremal for tillamplig lagstiftning, far

bolagsstamman skapa andra reserver.

3 Utdelning som inte har uppburits inom fem &r efter det datum den férféll till betalning ska atergd
till Bolaget och avsattas till vinstreserverna.
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Medel for
offentligg6rande,
kommunikation

BOLAGSORDNING

AVSNITT 8

Medel for offentliggorande,
kommunikation

Artikel 41

! Bolagets officiella organ fér offentliggéranden ar "Swiss Official Gazette of Commerce”.

2 Meddelanden fran Bolaget till aktieigarna anses, vid val av styrelse, vara giltigt tillhandahdlina

genom offentliggdrande i "Swiss Official Gazette of Commerce” eller pa ett satt som méjliggor
korrektur i text.
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