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Bolagsordning for ABB Ltd, Zurich
Galler fran 30 april 2015

Detta ar en Overséttning fran den tyska versionen av bolagsordningen.
Vid bristande samstammighet mellan sprakversionerna skall den tyska versionen &ga foretrade.

Avsnitt 1: Firma, sate, foremal for Bolagets verksamhet
och Bolagets varaktighet

Firma, Sate Artikel 1
Aktiebolaget med firma
ABB Ltd
ABB AG
ABB SA
har sitt sate i Zurich.

Foremal for Artikel 2

verksamheten 1 Féremalet fér Bolagets verksamhet &r att &4ga andelar i foretag,
sarskilt sddana med verksamhet inom omradena industri, handel
och tjanster.

2 Bolaget far forvarva, pantsétta, exploatera eller sélja fast egendom
och immateriella rattigheter i Schweiz och utomlands och far &ven
finansiera andra bolag.

3 Bolaget far bedriva all affarsverksamhet och far vidta alla atgarder
som synes lampliga for att framja, eller som har samband med,
foremalet for Bolagets verksamhet.

Varaktighet Artikel 3
Bolagets varaktighet &r obegransad.

Avsnitt 2: Aktiekapital

Aktiekapital Artikel 4
1 Bolagets aktiekapital &r 1 990 679 207,04 CHF fordelat pa
2 314 743 264 till fullo betalda namnaktier. Varje aktie har ett nomi-
nellt varde om 0,86 CHF
2 Efter beslut av arsstamman kan namnaktier omvandlas till inne-
havaraktier och innehavaraktier omvandlas till namnaktier.

2 | Bolagsordning fér ABB Ltd, Zirich



Villkorat
Aktiekapital

Artikel 4b's
1 Aktiekapitalet kan utbkas med ett belopp om hogst 180 600 000

CHF genom utgivning av upp till 210 000 000 fullt betalda registre-
rade aktier med ett nominellt varde av 0.86 CHF per aktie,

a) upp till beloppet 172 000 000 CHF genom lésen av konverterings-
ratter och/eller warranter som beviljats i samband ed bolagets
eller ndgot koncernbolags utgivning, pa nationella eller internatio-
nella kapitalmarknader av nya, eller tidigare utgivna, obligatio-
ner eller andra kapitalmarknadsinstrument av bolaget eller nagot
av koncernens bolag, och

upp till beloppet 8 600 000 CHF genom utnyttjande av options-
ratter som beviljats aktiedgare av bolaget eller av nagot av
loncernens bolag. Styrelsen far tilldela optionsratter som inte
utnyttjats av aktiedgare fér andra syften i bolagets intresse.
Aktiedgarnas ska g ha forkdpsréatt i samband med utgivning av
konvertibla eller warrantbdrande obligationer eller andra finansmark-
nadsinstrument eller beviljande av warranter. De da aktuella &garna
av konverteringsréatter och/eller warranter ska vara berattigade att
teckna sig for de nya aktierna. Villkoren for konverteringsratter och/
eller warranter ska faststallas av styrelsen.

c

2 Kop av aktier genom I6sen av konverteringsréatter och/eller warran-

ter samt varje darpa dverlatelse av aktierna ska vara foremal for
forbehallen enligt artikel 5 i denna bolagsordning.

3 | samband med bolagets eller ndgot av koncernens bolags utgivning

av konvertibla eller warrantbérande obligationer eller andra finans-
marknadsinstrument ska styrelsen vara bemyndigad att begransa
eller avvika fran aktiedgarnas foretradesratt om sadan utgivning
syftar till att finansiera eller aterfinansiera forvarvet av ett foretag,
delar av ett foretag, innehav eller nya investeringar, eller avser
utgivning pa nationella eller internationella kapitalmarknader. Om
styrelsen beslutar om avvikelse fran foretradesratten ska foljande
gélla: De konvertibla eller warrantbéarande obligationerna eller andra
finansmarknadsinstrument ska ges ut till aktuella marknadsvillkor
och de nya aktierna ska ges ut i enlighet med aktuella marknadsvill-
kor med hénsyn till aktiekursen och/eller andra jamférbara instru-
ment som har ett marknadspris. Konverteringsréatter kan utnyttjas
inom langst en 10-arsperiod, och warranter kan utnyttjas inom
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Godkant
Aktiekapital

langst en 7- arsperiod, i vardera fallen fran respektive utgivnings-
datum. Foretradesratten for aktiedgarna kan beviljas indirekt.

4 Aktiekapitalet kan 6kas med upp till 80 873 368 CHF genom utgiv-
ning av upp till 94 038 800 fullt betalda namnaktier med ett nomi-
nellt varde av 0,86 CHF per aktie genom utgivning av nya aktier till
medarbetare i bolaget och dess koncernbolag. Déarvid skall aktie-
agarna inte aga foretradesratt till teckning av nya aktier. Aktierna
eller ratten att teckna nya aktier skall tilldelas medarbetare i enlig-
het med féreskrifter som utfardas av styrelsen, varvid hansyn skall
tas till prestationer, befattningar, ansvarsomraden och vinstkrite-
rier. Aktier eller teckningsrétter kan ges ut till medarbetare till ett
l&gre pris an aktuell borskurs.

5 Forvarv av aktier inom ramen for ett erbjudande till anstallda att
forvarva aktier och varje féliande Overlatelse av sédana aktier
skall omfattas av de begransningar som anges i artikel 5 i denna
bolagsordning.

Artikel 4t

1 Styrelsen skall vara bemyndigad att utdka aktiekapitalet med ett
belopp av hégst 172 000 000 CHF genom utfardandet av hogst
200 000 000 fullt betalda namnaktier till ett nominellt varde av
0,86 CHF per aktie senast den 29 april 2017. Okningar med delbe-
lopp &r tillatna.

2 Teckning och kop av de nya aktierna, séval som varje verlatelse
av aktierna dérefter, skall vara foremal fér begrénsningarna enligt
Artikel 5 i bolagsordningen.

3 Styrelsen skall faststalla datumet for utfardandet av nya aktier,
teckningskurs for dessa, betalningssatt, villkoren fér utnyttjande av
foretradesratt samt forsta dag for ratt till utdelning. | detta avse-
ende far styrelsen utfarda nya aktier genom en emission garanterad
av ett bankinstitut, ett syndikat eller annan tredje part med ett ef-
terfoljande erbjudande av dessa aktier till aktieagarna. Styrelsen far
lata outnyttjade foretradesrétter forfalla eller far placera dessa rét-
ter och/eller aktier, for vilka féretradesratter har utfardats men inte
utnyttjats, till marknadsvillkor eller anvanda dem f6ér andra anda-
mal i bolagets intresse.
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Aktiebok och
restriktioner
for inforing,
Forvaltare

4

Styrelsen har vidare ratt att begréansa eller forbiga aktieagarnas
foretradesratt och erbjuda sédan rétt till tredje part om aktierna
skall anvandas:

a) for forvarv av ett foretag, delar av ett féretag, eller andelar, eller
fér nya investeringar, eller, i fall av aktieplacering, for finansiering
eller refinansiering av s&dana transaktioner, eller

b) i syfte att vidga aktiedgarkretsen i samband med notering av
aktier pa en inhemsk eller utlandsk fondbors.

Artikel 5

1

Bolaget skall fora en aktiebok fér bolagets namnaktier med uppgift
om efternamn och férnamn (for juridiska personer firma), hemvist
och adress for aktiedgare och nyttjanderattshavare.

Férvarvare av namnaktier skall efter anstkan inféras i aktieboken
som aktiedgare med rétt att rosta, under férutsattning att de
uttryckligen anger att de férvarvat aktierna i eget namn och for
egen rakning.

Personer som i sin anstkan om inféring inte uttryckligen anger att
de innehar aktierna for egen rakning ("Forvaltare”) skall av styrelsen
inféras i aktieboken med rostratt, om Forvaltaren har traffat avtal
med styrelsen betréffande sin stélining och omfattas av erkéand bank-
eller finansmarknadstillsyn.

Efter hérande av i aktieboken inférd aktiedgare eller Forvaltare kan
styrelsen, med retroaktiv verkan fran dagen for inféringen, stryka
en inforing i aktieboken om denna grundades péa oriktiga uppgifter.
Ifrdgavarande aktieagare eller Forvaltare skall omedelbart infor-
meras harom.

Styrelsen skall utfarda nddvandiga instruktioner for tillampningen
och iakttagandet av ovan angivna bestdmmelser. | sérskilda fall kan
styrelsen medge undantag fran reglerna om Forvaltare. Styrelsen
ager delegera sina aligganden.

Oaktat vad som anges ovan i punkterna 2—4 kan namnaktier
kontoftras hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”), enligt svensk
ratt.
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Aktiebrev och
mellanliggande
vardepapper

Utdvande av
rattigheter

Sarskilt
utdelnings-
foérfarande

Artikel 6

1

Foretaget kan utfarda sina agarregistrerade aktier i form av enskilda
aktiebrev [Einzelurkunden], samlade aktiebrev [Globalurkunden]
eller som vardebevis [Wertrechten]. Enligt villkoren i lagstadgade
regelverk kan féretaget konvertera sina agarregistrerade aktier
frén en till en annan form vid valfri tidpunkt utan aktiedgarnas god-
kannande. Foretaget ska bara kostnaden for varje sddan konver-
tering.

Om &garregistrerade aktier &r utfardade i form av enskilda aktie-
brev [Einzelurkunden] eller samlade aktiebrev [Globalurkunden] ska
de undertecknas av tvd medlemmar av styrelsen. Dessa under-
skrifter far vara faksimila.

Aktiedgaren har ingen ratt att begéra konvertering av formen fér de
agarregistrerade aktierna. Varje aktiedgare kan emellertid n&r som
helst begara en skriftlig bekraftelse fran foretaget pa de agarregistre-
rade aktierna som innehas av séddan aktieégare, sdsom framgér

av aktieboken.

Mellanliggande vardepapper [Bucheffekten] baserade pé &gar-
registrerade aktier i féretaget kann inte 6verlatas genom tilldelning.
Ett vardebevis som har utstéllts som sékerhet kan inte garanteras

i samband med en dverlatelsehandling.

Ocertifierade aktiebevis pa &garregistrerade aktier som ar registre-
rade hos Euroclear kan pantséttas i enlighet med svensk lag.

Artikel 7

1

Bolaget godkanner endast en féretradare per aktie.

2 Rostratten och dartill hérande rattigheter fér en namnaktie kan

gentemot Bolaget endast utdvas av aktiedgare, nyttjanderatts-
havare eller Forvaltare som i aktieboken inférts som rostberéattigad.

Artikel 8
1 Bolaget har infort ett sarskilt utdelningsférfarande enligt vilket ak-

tiedgare som ar bosatta i Sverige har méjligheten att hos Euroclear
registreras som innehavare av sammanlagt hégst 600 004 716
namnaktier med vilande ratt till utdelning. Sa lange aktierna ar re-
gistrerade pa sadant satt hos Euroclear vilar ratten till utdelning
frdn Bolaget. | stéllet skall ABB Norden Holding AB for varje séddan
aktie, genom utdelning som grundas pa réatten till utdelning pa
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Kompetens

Ordinarie
arsstamma

Extra
arsstamma

Kallelse till
arsstamma

en preferensaktie, betala ett belopp i svenska kronor motsvarande
den utdelning Bolaget beslutat att betala pa 6vriga namnaktier.

2 Vid beslut om utdelning skall &rsstamman beakta att utdelning skall
betalas endast pa aktier som inte deltar i det sérskilda utdelnings-
férfarandet.

Avsnitt 3: Bolagsorgan
A. Arsstamma

Artikel 9
Arsstamman ar Bolagets hégsta organ.

Artikel 10

Ordinarie &rsstamma skall héllas varje &r inom sex manader efter
utgéngen av Bolagets rakenskapsaér; verksamhetsberéttelse, ersétt-
ningsrapport och revisionsberattelse tillsammans med koncernrevi-
sionsberéttelsen skall héllas tillgangliga for granskning av aktiedgarna
pé den ort dar Bolaget har sitt sate senast 20 dagar fére stamman.
Varje aktiedgare ager begara att ofordrojligen erhdlla dessa handlingar
i kopia. Aktiedgarna skall skriftligen underrattas harom.

Artikel 11

1 Extra arsstamma skall hallas nar styrelsen eller revisorerna finner
detta nédvéandigt.

2 Dessutom skall extra drsstdmma sammankallas efter beslut av
en arsstamma eller om s begars av en eller flera aktiedgare som
tillsammans foretrader minst en tiondel av aktiekapitalet och
inger en skriftlig begaran harom, med angivande av drenden for
dagordningen och de yrkanden som framstalls.

Artikel 12

1 Kallelse till arsstamma skall utfardas av styrelsen eller, i erforder-
liga fall, av revisorerna. Kallelse skall utfardas senast 20 dagar fére
stammodagen. Underrattelse om stdmma skall inforas en gang i
Bolagets organ for tillkannagivanden. Aktiedgare kan ocksé under-
rattas skriftligen, med vanligt brev. Likvidatorer och féretréadare
for obligationsinnehavare har ocksa réatt att kalla till arsstamma.
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2 Kallelsen till arsstamma skall ange arendena enligt dagordningen
samt styrelsens forslag jamte yrkanden fran aktie&gare som begéart
att &rsstamma halls eller att ett drende skall behandlas péa stam-
man och, i frdga om val, namnen pa de nominerade personerna.

Arendens Artikel 13

behandling 1 En eller flera aktiedgare som foretrader aktier med ett nominelit
belopp om minst 344 000 CHF ager ratt att begéra att ett arende
behandlas pa arsstamma. Sadan begaran skall framstéllas skrift-
ligen senast 40 dagar fore arsstamman och ange aktiedgarens/
aktiedgarnas arenden och yrkanden.

2 Arsstamma far inte besluta i arenden avseende fragor for vilka
kallelse inte skett i behorig ordning. Denna bestdmmelse skall
emellertid inte tillampas pa yrkande som framstélls vid arsstamma
att kalla till extra arsstamma eller att genomféra sarskild revision.

3 Yrkanden rérande drenden, som behandlas p& stamman eller
avseende diskussioner som egj leder till beslut, beh6ver inte tillkan-
nages i forvag.

Ordférande, Artikel 14
protokoll, 1 Arsstamma skall hallas pa& den ort dar Bolaget har séte, om sty-
rostraknare

relsen ej beslutar annat. Styrelsens ordférande eller i hans frénvaro,
vice ordféranden eller en annan styrelseledamot som utsetts av
styrelsen, skall vara ordférande.

2 Ordféranden utser sekreterare och rdstraknare. Protokollet skall
undertecknas av ordféranden och sekreteraren.

3 Ordféranden har all behérighet som erfordras for att arsstamman
skall kunna genomféras pa ett klanderfritt och ostort sétt.

Fullmakter Artikel 15

1 Styrelsen skall utfarda procedurregler for deltagande i och repre-
sentation vid &rsstamman.

2 En aktiedgare far endast foretréddas av det oberoende ombudet
(unabhangiger Stimmrechtsvertreter), sin legala foéretradare,
eller via en skriftlig fullmakt for annan réstberattigad aktiedgare.
En aktiedgares hela aktieinnehav kan endast foretradas av en
person.

8 | Bolagsordning fér ABB Ltd, Zirich



Rostratt

Beslut, val

Arsstammans
befogenheter

Bolagsstamman ska vélja det oberoende ombudet for en upp-
dragsperiod som varar intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Omval ar mojligt.

Om Bolaget inte har ett oberoende ombud, ska styrelsen utse det
oberoende ombudet for nésta bolagsstamma.

Artikel 16
Med forbehall for vad som anges i artikel 5, stycke 2, i denna bolags-
ordning ger varje aktie ratt till en rost.

Artikel 17

1

Om annat inte foreskrivs i lag, skall &rsstammans beslut fattas och
val avgdras med absolut majoritet av de foretradda rosterna.
Beslut skall fattas och val avgéras genom dppen omrdstning, om
inte sluten omréstning beslutas av &rsstamman eller ordféranden
sé& bestammer. Ordféranden vid &rsstdmman far ocksa foranstalta
om elektronisk omréstning vid beslut och val. Elektronisk omrost-
ning vid beslut och val skall ha samma verkan som sluten
omrdstning.

Ordféranden kan bestdmma att ett beslut som fattats eller ett

val som avgjorts genom 6ppen omrostning skall upprepas genom
sluten omrdstning om det enligt hans uppfattning ar oklart hur
omréstningen utfoll. | detta fall skall det féregdende valet eller be-
slutet inte anses ha &gt rum.

Om vid ett val den forsta omrdstningen inte leder till att ndgon

blir vald och om det finns flera kandidater, skall ordféranden lata
genomfdra en andra omrdstning, vid vilken relativ majoritet skall
gélla.

Artikel 18

Beslutanderétt avseende foljande arenden &r forbehallen
arsstamman:

a) antagande och &ndring av bolagsordningen;

b) val av styrelseledaméter, styrelseordférande, ledamoter i ersétt-

ningskommittén, revisorer, sarskilda revisorer och det oberoende
ombudet;

¢) godk&nnande av den arliga ledningsrapporten och

koncernbokslutet;
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Sarskild
beslutsforhet

Antal ledamoter

Val, mandattid

d) godkénnande av arsbokslutet samt beslut om vinstdisposition,
sarskilt i frdga om utdelning;

e) godk&nnande av ersattningen till styrelsen och koncernledningen
enligt Artikel 34 i denna bolagsordning;

f) beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den
verkstallande ledningen;

g) beslutialla fragor som genom lag eller denna bolagsordning forbe-
héllits arsstamman eller som hanskjutits till arsstamman av sty-
relsen med forbehall for artikel 716a i den schweiziska obligations-
ratten [Schweizerisches Obligationenrecht].

Artikel 19

Bifall fran minst tva tredjedelar av de foretradda résterna erfordras

for &rsstammans beslut i frdga om:

a) &ndring av foremalet for Bolagets verksamhet;

b) inférande av aktier med sarskilt rostvarde;

¢) begréansningar i namnaktiers ¢verlatbarhet och borttagandet av
sédana begransningar;

d) begransningar i rostratten och borttagandet av sddana
begransningar;

e) en godkand eller villkorad 6kning av aktiekapitalet;

f) aktiekapitalékning genom omvandling av eget kapital till aktie-
kapital, genom apport eller i utbyte mot egendom och tillerk&nnan-
det av sarskilda formaner;

g) inskrankning i eller upph&vande av aktiedgares foretradesratt;

h) &ndring av Bolagets séate;

i) upploésning av Bolaget.

B. Styrelsen

Artikel 20
Bolagets styrelse skall besta av lagst 7 och hdgst 13 ledamdéter.

Artikel 21

1 Ledamdternai styrelsen och styrelseordféranden ska valjas
individuellt av bolagsstamman fér en mandattid som varar intill
slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
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Styrelsens
organisation,
kostnads-
erséattning

Kallelse till moéte

Beslut

Styrelsens
befogenheter

Styrelseledaméter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart
atervéljas.

Om posten som styrelseordférande &r vakant, ska styrelsen
utse en ny ordférande bland dess ledamoter for en mandattid
som varar intill slutet av n&sta ordinarie bolagsstamma.

Artikel 22

1

Forutom valet av styrelseordférande och ledamoter i ersattnings-
kommittén av bolagsstdmman, ska styrelsen konstituera sig.
Den kan vélja en eller flera vice ordférande bland sina ledaméter.
Den skall utse en sekreterare som inte behdéver vara styrelse-
ledamot.

Styrelseledamdterna har ratt till ersattning fér de utgifter som de
adragit sig i Bolagets intresse.

Artikel 23
Ordféranden skall sammankalla styrelsen narhelst sa erfordras eller
nar en ledamot eller koncernchefen skriftligen sé begér.

Artikel 24

1

For att styrelsen skall vara beslutfér erfordras att en majoritet

av styrelseledamoterna ar narvarande. Detta géller inte vid anpass-
nings- och faststéllelsebeslut vid 8kning av aktiekapitalet.

Som styrelsens beslut skall gélla den mening som foretrads av en
majoritet av de avgivna résterna. Vid lika rostetal skall ordféranden
ha utslagsrost.

Beslut far fattas genom cirkulation (skriftligen), om inte nagon
ledamot begar muntlig dverlaggning.

Artikel 25

1

Styrelsen har sarskilt féljande aligganden som den inte kan delegera

eller franséga sig:

a) det yttersta ansvaret for ledningen av Bolaget och utfardandet
av erforderliga instruktioner;

b) ansvaret for faststallande av Bolagets organisation;

c) handhavandet av redovisning, ekonomisk kontroll och planering;

d) utseende och entledigande av de personer som anfértrotts att
leda och foretrdda Bolaget;
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Delegering av
befogenheter

Firma-
teckningsratt

Antral ledamoter

Val, mandattid

e) det yttersta ansvaret for kontrollen av de personer som an-
fOrtrotts att leda Bolaget, sarskilt avseende att dessa iakttar
géllande lagar, bolagsordningen samt reglementen och
anvisningar;

f) upprattande av verksamhetsberattelsen, ersattningsrapporten,
forberedelser for arsstamma samt genomférande av arsstam-
mans beslut;

g) beslut rérande aktiekapitaldkning i den utstrackning detta an-
kommer pa styrelsen (artikel 651, st. 4 i den schweiziska obliga-
tionsratten) och faststallelse av kapitalokningar jamte féljdand-
ringar i bolagsordningen i samband d&rmed, liksom avgivande
av erforderlig rapportering avseende kapitaldkningar;

h) underrattelse till domstol om skulderna Gverstiger tillgangarna.

2 Dessutom ager styrelsen ratt att fatta beslut i alla frdgor som

inte enligt lag eller bolagsordningen skall hanskjutas till &rsstam-

man.

Artikel 26

Med férbehall for vad som anges i artikel 25 i denna bolagsordning
ager styrelsen ratt att delegera ledningen av Bolaget helt eller delvis
till enskilda styrelseledamoter eller till tredje personer (koncernled-
ning) i enlighet med regelverket fér organisationen.

Artikel 27
Styrelseledamdternas eller andra personers behoérighet att foretrada
Bolaget skall anges i ett regelverk for organisationen.

C. Ersattningskommitté

Artikel 28
Ersattningskommittén ska besta av minst tre styrelseledamoter.

Artikel 29

1 Ledamoéternai ersattningskommittén ska valjas individuellt av bo-
lagsstamman fér en mandattid som varar intill slutet av nésta ordi-
narie bolagsstamma.
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Erséattnings-
kommitténs
organisation

Befogenheter

Mandattid,
befogenheter
och aligganden

Styrelseledaméter vars mandattid har gatt ut kan omedelbart
atervéljas.

Vid vakanser i ersattningskommittén kan styrelsen utse stallfére-
trddande ledamdter bland sina ledaméter fér en mandattid som
varar intill slutet av nésta ordinarie bolagsstamma.

Artikel 30

1

Ersattningskommittén ska konstituera sig sjalv. Styrelsen ska vélja
ersattningskommitténs ordférande.

2 Styrelsen ska utfarda féreskrifter som faststaller ersattnings-

kommitténs organisation och beslutsprocess.

Artikel 31

1

Ersattningskommittén ska stddja styrelsen i att faststélla och
granska ersattningens strategi och riktlinjer samt i att férbereda
forslag till bolagsstdmman avseende erséttning till styrelsen

och koncernledningen, och kan framlagga forslag till styrelsen i
andra erséttningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska i foreskrifter bestdmma for vilka befattningar i styrel-
sen och koncernledningen ersattningskommittén ska framlagga
forslag for prestandakriterier, mélsattningsvarden och erséttning
till styrelsen, och fér vilka befattningar den ska bestamma sjalv, i
enlighet med bolagsordningen och erséattningsriktlinjerna som fast-
stallts av styrelsen, prestandakriterier, malsattningsvéarden och
erséattning.

Styrelsen kan delegera ytterligare uppgifter till ersattningskommit-
tén som ska bestammas i foreskrifter.

D. Revisorer

Artikel 32

1

Revisorerna som véljs av arsstamman varje ar, skall ha de befogen-
heter och aligganden som anges i lag.
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Allménna
ersattnings-
principer

Avsnitt 4: Ersattning till ledamdter i styrelsen
och koncernledningen

Artikel 33

1

Ersattningen till styrelseledamoterna bestéar av fast erséttning.

Den totala ersattningen ska beakta mottagarens befattning och
ansvarsniva.

Ersattningen till ledamoterna i koncernledningen bestar av fasta
och rdrliga ersattningskomponenter. Fast ersattning omfattar
grundlén och andra erséattningskomponenter. Rorlig ersattning kan
omfatta kort- och langfristiga rorliga ersattningskomponenter.

Den totala erséattningen ska beakta mottagarens befattning och
ansvarsniva.

Kortfristiga rorliga ersattningskomponenter ska bestammas av
prestandakriterier som beaktar prestandan i Bolaget, koncernen
eller delar darav, mal i relation till marknaden, andra foretag eller
jamférbara normer och/eller individuella méal, vars uppnéende vanli-
gen mats under en ettarsperiod. Beroende pa uppnadd presta-
tion, kan erséattningen uppga till en i férvag bestamd multipel av
malséttningsniva.

Langfristiga rorliga erséttningskomponenter ska bestdmmas av
prestandakriterier som beaktar strategiska och/eller finansiella mél,
vars uppndende vanligen méts under en flerarsperiod, samt beva-
randekomponenter. Beroende pa uppnadd prestanda, kan ersétt-
ningen uppga till en i férvag bestdmd multiplikator av
malsattningsniva.

Styrelsen eller, i man av delegering, ersattningskommittén ska be-
stdmma prestandakriterierna och malsattningsnivéerna for de kort-
och langfristiga rorliga erséttningskomponenterna samt deras
uppnaende.

Ersattning kan betalas i form av kontanter, aktier eller andra typer
av formaner; for koncernledningen kan ersattning dessutom betalas
i form av aktiebaserade instrument eller enheter. Styrelsen eller, i
man av delegering, ersattningskommittén ska bestamma villkoren
fér beviljande, innehav, utévande och forverkande. | synnerhet

kan de ombesdrja fortsattning, paskyndande eller avlagsnande av
villkor f6r innehav och utévande, fér betalning eller beviljande av
ersattning baserad pa formodat malsattningsuppnaende, eller for
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Godkéannande av
ersattning av
bolagsstamman

Kompletterande
belopp for
andringar i
koncernledningen

foérverkande, i varje fall i hdndelse av i férvag bestamda handelser
som andrad styrning eller uppsagning av ett anstallnings- eller
mandatavtal. Bolaget kan anskaffa erforderliga aktier genom kop
pa marknaden eller genom att anvanda villkorat aktiekapital.
Ersattning kan betalas av Bolaget eller av féretag som kontrolleras
av det.

Artikel 34

1

Bolagsstamman ska godkanna styrelsens forslag i relation till
maximala sammanlagda belopp for:

a) ersattning till styrelsen fér ndsta mandatperiod;

b) erséttning till koncernledningen for foljande rakenskapsar.
Styrelsen kan framlagga avvikande eller ytterligare forslag
avseende samma eller olika perioder fér godkdnnande av
bolagsstamman.

| handelse att bolagsstamman inte godkénner ett forslag fran sty-
relsen, ska styrelsen bestdmma med beaktande av alla relevanta
faktorer, respektive (maximalt) sammanlagt belopp eller (maximala)
delbelopp, och framlagga detta/dessa belopp for godk&nnande

av bolagsstamman.

Ersattning kan betalas ut fore bolagsstdmmans godkdnnande men
med forbehall for efterféljande godkannande.

Artikel 35

Om det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet som redan
godkéants av bolagsstdmman inte ar tillrackligt for att dven tacka
ersattningen till en eller flera personer som blir medlemmar i koncern-
ledningen eller befordras inom koncernledningen efter det att bolags-
stdmman har godkéant ersattningen till koncernledningen for relevant
period ska Bolaget eller foretag kontrollerade av det ges behdrighet
att betala sddan ledamot/sédana ledamoter ett kompletterande belopp
under ersattningsperioden som redan godkants. Det kompletteran-
de beloppet per ersattningsperiod far totalt inte Gverskrida 30% av det
maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till koncernledningen
som senast godkants.
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Avtal med leda-
moter i styrelsen
och koncern-
ledningen, kredit-
avtal med leda-
moter i styrelsen
och koncernled-
ningen

Krediter

Mandat utanfor
koncernen

Avsnitt 5: Avtal med ledaméter i styrelsen
och koncernledningen, kreditavtal med ledaméter
i styrelsen och koncernledningen

Artikel 36

1

Bolaget eller foretag som kontrolleras av det kan ingé avtal med
styrelseledamoter fér en fast period eller for en obestdmd period
betraffande deras ersattning. Avtalsperiod och uppségningstid ska
Overensstdmma med uppdragsperioden och gallande lag.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av det kan ingé anstallnings-
avtal med ledamoter i koncernledningen for en fast period eller

for en obestamd period. Anstalliningsavtal for en fast period far
uppga till hogst ett ar. Fornyelse ar mojlig. Anstaliningsavtal

for en obestamd period far ha en uppsagningstid pé hogst tolv
manader.

Bolaget eller féretag som kontrolleras av det kan ingé konkurrens-
begransande avtal med ledaméter i koncernledningen for tiden
efter avslutad anstéllning. Avtalstiden far inte 6verskrida ett ar och
ersattning betalad for sddant konkurrensbegransande dtagande
far inte dverskrida den senaste totala &rliga ersattningen till sddan
ledamot i koncernledningen.

Artikel 37
Krediter far inte beviljas till en ledamot i styrelsen eller koncern-
ledningen.

Avsnitt 6: Mandat utanfér koncernen

Artikel 38

1

Ingen styrelseledamot far ha mer &n tio ytterligare mandat, varav
hogst fyra far vara i bérsnoterade foretag.

Ingen ledamot i koncernledningen far ha mer &n fem mandat, varav
endast ett far vara i ett bérsnoterat foretag.

Foljande mandat ska undantas fran faststéllda begransningar i
stycke 1 och 2 i denna artikel:
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Rékenskapsar,
verksamhetsbe-
rattelse

Disposition av
redovisad vinst,
reserver

a) mandat i féretag som kontrolleras av Bolaget eller som kontrolle-
rar Bolaget;

b) mandat som innehas péa begéran av Bolaget eller foretag
som kontrolleras av det. Ingen ledamot i styrelsen eller koncern-
ledningen far ha mer an tio sddana mandat; och

c) mandat i foreningar, valgdérenhetsorganisationer, stiftelser, bonus-
program for anstéllda, utbildningsinstitutioner, ideella institutio-
ner och andra liknande organisationer. Ingen ledamot i styrelsen
eller koncernledningen far ha mer &n tjugofem sddana mandat.

Mandat ska betyda mandat i det hdgsta styrande organet hos en

legal enhet som méste registreras i handelsregistret eller ett jam-

forbart frammande register. Mandat i olika legala enheter som styrs

gemensamt eller ar under samma nyttjande beréttigat dgarskap

betraktas som ett mandat.

Avsnitt 7: Rakenskapsar, verksamhetsberattelse

Artikel 39

1

Rakenskapsaret I6per till 31 december varje ar, fran forsta gangen
arets stangning 31 december 1999.

Styrelsen skall for varje rékenskapsar sammanstalla en verksam-
hetsberattelse som utgors av arsbokslut (bestdende av resultat-
rakning, balansrakning kassaflédesuppgifter och noter), arlig led-
ningsrapport och koncernbokslut.

Artikel 40

1

Den vinst som framgar av balansrakningen skall disponeras av
arsstamman inom de ramar som féljer av géllande lag. Styrelsen
skall framlagga sitt forslag for arsstamman.

Reserveringar kan géras utdver de som foreskrivs i lag.

Utdelning som inte har uppburits inom fem ar efter det datum den
forfoll till betalning skall aterga till Bolaget och avséattas till de all-
manna reserverna.
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Avsnitt 8: Tillkdnnagivanden, meddelanden

Tillkédnnagi- Artikel 41
vanden, 1 Bolagets officiella organ for tillkdnnagivanden ar "Swiss Official
meddelanden
Gazette of Commerce”.
2 Meddelanden till aktiedgarna skall anses giltiga om de publiceras
i Swiss Official Gazette of Commerce, savida inte personligt med-
delande kréavs enligt lag. Skriftliga meddelanden fran Bolaget till
dess aktieagare skall séndas med vanligt brev till aktieagares eller
deras behdriga foretréddares i aktieboken senast inférda adress.

Avsnitt 9: Overgdngsbestdmmelser

Overgéngs- Artikel 42
bestammelser 1 Art. 38 ska trada i kraft efter Bolagets &rsstdmma 2015.
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