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¹EM Cª ÀjAzÀ ¸ ÀAzÉÃ± À

ABBAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸À®Ä £À£ÀUÉ vÀÄA¨Á 

¸ÀAvÉÆÃµÀªÁVzÉ, £ÁªÀÅ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ, ªÉÃUÀªÁV 

§zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀvÀÛ£ÀÄß ¥Àæw©A©¸À®Ä ¥ÀjµÀÌj¸À¯ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ 

£À«ÃPÀj¸À¯ÁVzÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ £ÀªÀÄä 2030 ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉAiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ, 

CªÀÅUÀ¼À°è MAzÀÄ £ÀªÀÄä ªÀiË®åzÀ GzÀÝPÀÆÌ ¸ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀgÀ¥À½. ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä 

ºÁUÀÆ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä, ABB vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ 

¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ vÁ£ÀÄ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ 

ºÁUÀÆ ¸ÀªÀiÁdUÀ¼À «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. «±Áé¸ÀzÀ 

Cr¥ÁAiÀÄªÉÃ ¸ÀªÀÄUÀævÉ - £ÉÊwPÀ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ G£ÀßvÀ 

ªÀÄlÖUÀ½UÉ §zÀÞªÁVgÀÄªÀ MAzÀÄ gÁfAiÀiÁUÀzÀ §zÀÞvÉAiÀiÁVzÉ.

vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄÄ ªÉÃUÀªÀzsÀð£ÉUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃUÀªÀÅ 

¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ C£ÀÄPÀÆ®ªÁVgÀÄªÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, £ÀªÀÄä 

¸ÀA»vÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉUÉ £ÀªÀÄä ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw©A©¸ÀÄvÀÛzÉ. «±ÁézÀåAvÀ £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ GzÀåªÀÄ 

£ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ JA§ §UÉÎ EzÀÄ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß 

MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ UÉÆAzÀ®zÀ ºÁUÀÆ ¸ÀAQÃtð ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è 

¸ÀjAiÀiÁzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä £ÀªÀÄUÉ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA»vÉ 

£ÀªÀÄä PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß - zsÉÊAiÀÄð, PÁ¼Àf, PÀÄvÀÆºÀ® 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß - ¸ÀÄ¨sÀzsÀæ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ C¨sÁå¸ÀUÀ¼À°è 

ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ: ¸À§°ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ, UËgÀªÀ 

ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ, CjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ ªÀÄÆ®PÀ MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.

J®èQÌAvÀ ºÉZÁÑV, EvÀgÀgÉÆA¢V£À £ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è 

£ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÁ¤évÀgÁVgÀ®Ä, 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ J¯Áè PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 

C£ÀÄ¸Àj¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA»vÉAiÀÄ ±ÀAQvÀ G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀéjvÀªÁV 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄUÉ CUÀvÀå«zÉ. EzÀjAzÁZÉUÉ, 

—
¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ

¨É¼ÉAiÀÄ®Ä ºÁUÀÆ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä, ABB vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, 

UÁæºÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ºÁUÀÆ vÁ£ÀÄ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀiÁdUÀ¼À «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. 

«±Áé¸ÀzÀ Cr¥ÁAiÀÄªÉÃ ¸ÀªÀÄUÀævÉ - £ÉÊwPÀ ªÀåªÀºÁgÀ 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖUÀ½UÉ §zÀÞªÁVgÀÄªÀ MAzÀÄ 

gÁfAiÀiÁUÀzÀ §zÀÞvÉAiÀiÁVzÉ

 

1   PÀÆåDgï PÉÆÃqï C£ÀÄß ¸ÁÌ÷å£ï ªÀiÁr.

2   J©© ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï C¦èPÉÃ±À£ï qË£ï¯ÉÆÃqï ªÀiÁr.

ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß w½¬Äj

¸ÀA§A¢üvÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ºÉaÑ£À ªÀiÁ»wUÁV, 

ABB Governance Portal  C£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹.

¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¢£ÀZÀjUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸À-

j¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ¸ÀÄ¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Áj¸ÀjPÀªÁV GvÀÛªÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ 

C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß 

UËgÀ«¸ÀÄvÉÛÃªÉ

¸ÀA»vÉAiÀÄÄ £ÀªÉÄä®èjUÀÆ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ½UÉ 

¥ÀgÀ¸ÀàgÀ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀ®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV 

ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸À®Ä, C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀVÎ¸À®Ä ¤jÃQë¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄ 

PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ «²µÀÖ 

®PÀëtªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¸À®Ä ABB £ÁAiÀÄPÀgÀÄ «±ÉÃµÀ 

dªÁ¨ÁÝj ºÉÆA¢zÁÝgÉ. ABB GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß NzÀÄªÀ, 

CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞgÁVgÀÄªÀ D jÃw ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀ®Ä 

PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ ¨ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. ¸ÀA¨sÁªÀå 

G®èAWÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ DPÉëÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß JvÀÛ®Ä £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ 

ªÀÄzsÀå¸ÀÜUÁgÀgÀÄ ªÀÄÄPÀÛ ¨sÁªÀ£É ºÉÆA¢zÁÝgÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, 

¸ÀA»vÉAiÀÄÄ ¥ÀæwÃPÁgÀzÀ «gÀÄzÀÞ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

PÀA¥À¤AiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼ÁV £ÁªÀÅ AiÀiÁgÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤Ãw 

¸ÀA»vÉ ¥Àæw©A©¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁwæUÉÆ½¸À®Ä £ÁªÀÅ MmÁÖV 

PÉ®¸À ªÀiÁqÉÆÃt ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁV ªÀÄvÀÄÛ 

C£ÀÄPÀgÀtÂÃAiÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ ¥ÀæeÉAiÀiÁV ABB ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ®Ä 

£ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

zsÀ£ÀåªÁzÀUÀ¼ÀÄ

Björn Rosengren
CEO ABB

https://stsint.abb.com/vissts/public/basicpages/loginbasic.aspx?ReturnUrl=%2fvissts%2fsts.aspx%3fwa%3dwsignin1.0%26wtrealm%3dhttp%253a%252f%252fstsint.abb.com%252fadfs%252fservices%252ftrust%26wctx%3d9fc43c09-9c94-4659-8259-dfcd0560d14f%26client-request-id%3d153d96f8-1cca-4810-b6aa-418941d6b72a&wa=wsignin1.0&wtrealm=http%3a%2f%2fstsint.abb.com%2fadfs%2fservices%2ftrust&wctx=9fc43c09-9c94-4659-8259-dfcd0560d14f&client-request-id=153d96f8-1cca-4810-b6aa-418941d6b72a
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ABBAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ 100 PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ, CªÀgÀÄ ««zsÀ 

¸ÁA¸ÀÌöÈwPÀ »£Éß¯É¬ÄAzÀ §AzÀªÀgÁVzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ «¨sÁUÀUÀ¼À°è D¼ÀªÁzÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¨sÁµÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ GzÀåªÀÄzÀ 

C£ÀÄ¨sÀªÀ, eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjtwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. £ÀªÀÄä eÁUÀwPÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ §UÉÎ £ÀªÀÄUÉ 

ºÉªÉÄä EzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄUÉ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ C£ÀÄPÀÆ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä 

©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ, J¯Áè ABB GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ £ÁªÀÅ GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀ 

ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ¸Àà¢üðUÀ½AzÀ £ÀªÀÄä£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV¸ÀÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è £ÀªÀÄä ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß 

¤zÉÃð²¸ÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

£ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉUÉ £ÀªÀÄä §®ªÁzÀ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß 

ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä PÁAiÀÄð¥ÀqÉ, £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀjUÉ 

£ÁªÀÅ «±ÀézÁzÀåAvÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÀÄ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ ªÉÃUÀzÀ UÀwAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ 

dUÀwÛ£À°è ªÁ¹¸ÀÄwÛzÉÝÃªÉ, E°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ £ÀªÀÄä PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð¸ÀÄwÛzÉ. ¸ÀAQÃtð 

ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÁÑV UÉÆAzÀ®UÉÆ½¸ÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä eÁUÀwPÀ 

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄvÀÛªÉ. UÁæºÀPÀgÀÄ ªÉÃUÀªÁV, ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀ¼ÀªÁzÀ 

¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄvÁÛgÉ. §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÉÃUÀªÀzsÀð£ÉUÉÆ¼ÀÄîªÀ F gÉÆÃZÀPÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è, 

£ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ ¥Á®£ÉUÁV £ÀªÀÄä ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæweÉÕAiÀÄ ¸ÀàµÀÖ eÁÕ¥À£ÉAiÀiÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ªÀÄtÂAiÀÄzÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÉÆA¢UÉ ªÀwð¸À¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ £ÁªÀÅ §AiÀÄ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

F §zÀÞvÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ.

ABBAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ ABBAiÀÄ ¥ÀÆtð ¸ÁéªÀÄåzÀ ¸ÀAAiÉÆÃfvÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

CAUÀ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ ABBAiÀÄ J¯Áè GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¤zÉÃð±ÀPÀjUÉ eÁUÀwPÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ .EzÀgÉÆA¢UÉ, ABB §ºÀÄ¥Á®Ä ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ºÀPÀÄÌ 

ºÉÆA¢gÀÄªÀ CxÀªÁ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÀÄAvÀæt GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ 

ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ dAn GzÀåªÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ WÀlPÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVUÉ ¤Ãw 

¸ÀA»vÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä ªÁå¥ÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ £ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ªÀÄvÀÄÛ - £ÀªÀÄä 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjUÉ - £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ ¤Ãw ¸ÀA»vÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV £ÉÊwPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ ¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ .

ABB ¥Àæ§® ¥Á®£ÀÄß ºÉÆA¢®è¢gÀÄªÀ CxÀªÁ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ZÀ¯Á¬Ä¸ÀzÀ ¸ÀA§A¢üvÀ 

WÀlPÀUÀ¼À°è, ªÁå¥ÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ABB ¤Ãw ¸ÀA»vÉ AiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ 

¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ (FUÁUÀ¯ÉÃ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÁÜ¦¸À¢zÀÝgÉ), ªÀÄvÀÄÛ zÀÈqsÀªÁzÀ 

¸ÀªÀÄUÀævÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA§AzsÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ £ÁªÀÅ 

¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¤jÃQë¸ÀÄªÀ £ÉÊwPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

—
¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ AiÀiÁPÉ ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ?

—
¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ J°è C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ
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£ÉÊwPÀ jÃwAiÀÄ°è 

£ÁªÀÅ ªÀwð¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

GzÀåªÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉÉ

MAzÀÄ ¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ 

jÃwAiÀÄ°è £ÁªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ

J¯Áè ¥Á®ÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ £ÁªÀÅ 

«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄvÉÛÃªÉ

ABBAiÀÄ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀæSÁåwAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ

£ÁªÀÅ zsÀé¤AiÉÄvÀÄÛvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

zÉéÃµÀ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀAw®è

1

2
3
4
5

—
ABBAiÀÄ 5 ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ



8 ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ

—
¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ

£ÁªÀÅ UËgÀªÀAiÀÄÄvÀ, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ jÃwAiÀÄ°è ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

¨sÀ«µÀå AiÉÆÃa¸ÀÄªÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁV £ÀªÀÄä QÃwðAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁæAqï C£ÀÄß £ÀªÀÄä 

¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæw©A©¸ÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiÁzsÀåªÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁUÀðªÁVzÀÝgÀÆ DAvÀjPÀªÁV 

CxÀªÁ ¨ÁºÀåªÁV ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, £ÁªÀÅ ABBAiÀÄ UË¥Àå zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ, 

¸ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ªÀÄÄPÀÛ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 J¯Áè ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV §¼À¹. 

¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄªÀ «µÀAiÀÄªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛªÁVzÉ, 

UË¥ÀåªÀ®èzÁÝVzÉ ªÀÄvÀÄÛ gÀZÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÉ JAzÀÄ 

RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•	 £ÀªÀÄä PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀªÀÅ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀÜ¼ÀªÀ®è. £ÁªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

CxÀªÁ GvÁà¢¸ÀÄªÀ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄªÀÅ GzÀåªÀÄ-UË¥Àå 

CxÀªÁ PÁ£ÀÆ¤¤AzÀ gÀQë¸À®ànÖzÉ JA§ÄzÁV zÀAiÀÄ«lÄÖ 

¥Àj¨sÁ«¹. DAvÀjPÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

(GzÁºÀgÀuÉUÉ ABBAiÀÄ eÁÕ£À, ªÁå¥ÁgÀ gÀºÀ¸ÀåUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£À±Á¸ÀÛç, 

¸ÁA¹ÜPÀ PÉÆÃµÀÖPÀUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D jÃwAiÀÄ 

ªÀiÁ»w), ¤ªÀÄUÉ CxÀªÁ PÀA¥À¤UÉ £ÁUÀjPÀ CxÀªÁ C¥ÀgÁzsÀ 

ºÉÆuÉUÁjPÉUÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ¸ÀªÀÄAiÉÆÃavÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¸ÀàA¢ GzÀåªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À CvÀåUÀvÀå. 

¤ªÀÄUÉ vÀPÀëtªÉÃ GvÀÛj¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ 

EvÀgÀgÀ°è ¤ªÀÄUÉ AiÀiÁªÁUÀ ¥Àæw¸ÀàA¢¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¹.

•	 £ÁªÀÅ ¨sÁµÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÀÌöÈwUÀ¼ÁzÀåAvÀ 

¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À §UÉÎ JZÀÑgÀ«gÀ°, 

¸ÀÆPÀë÷äªÁV ªÀwð¹ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¨sÁµÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀªÀgÀÄ 

¤ªÀÄä ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ GzÉÝÃ²¹zÀÝQÌAvÀ ©ü£ÀßªÁV 

ªÁåSÁå¤¸À§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß £É£À¦r. ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀ 

ªÉÆzÀ®Ä, ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß vÁgÀvÀªÀÄå, DPÀæªÀÄtPÁj, QgÀÄPÀÄ¼À, 

¨ÉzÀjPÉ CxÀªÁ ªÀiÁ£ÀºÁ¤PÀgÀªÉAzÀÄ UÀæ»¸À§ºÀÄzÉÃ JAzÀÄ 

zÀAiÀÄ«lÄÖ ¥ÀjUÀtÂ¹.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ¸ÀAªÀºÀ£À, ¨ÁæåArAUï ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ PÀÄjvÀÄ 

ABBAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ 

w½zÀÄPÉÆArj. ¤¢ðµÀÖ «µÀAiÀÄªÀÅ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛªÁVzÉAiÉÄÃ 

JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ RavÀ«®è¢zÀÝgÉ, ¤ªÀÄä vÀAqÀzÀ ¸ÀAªÀºÀ£À 

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß PÉÃ½.

•	 ABB §UÉÎ ¸ÀÄ¢Ý ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀÄä£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹zÀgÉ, 

AiÀiÁªÀvÀÆÛ D ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁzsÀåªÀÄ ¸ÀA¥ÀPÀð «¨sÁUÀ CxÀªÁ 

PÀA¥À¤AiÀÄ C¢üPÀÈvÀ ªÀPÁÛgÀjUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¹. 

•	 D£ï ¯ÉÊ£ï CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀ°è ¤ÃªÀÅ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁrzÀgÉ, zÀAiÀÄ«lÄÖ CzÀ£ÀÄß 

vÀPÀëtªÉÃ ¸Àj¥Àr¹. wzÀÄÝ¥Àr ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ JAzÀÄ 

¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁV ¸ÀÆa¸À®Ä ªÀÄgÉAiÀÄ¢j.

•	 C£ÀÄavÀªÁzÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ PÀµÀÖPÀgÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ½UÉ 

PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DAvÀjPÀ CxÀªÁ ¨ÁºÀå ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ 

C¥ÁAiÀÄPÁj «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÉ, zÀAiÀÄ«lÄÖ ¤ªÀÄä 

¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiÁzsÀåªÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁUÀðªÁVzÀÝgÀÆ 

DAvÀjPÀªÁV CxÀªÁ ¨ÁºÀåªÁV ¸ÀAªÀºÀ£À 

ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, £ÁªÀÅ ABBAiÀÄ UË¥Àå zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß 

gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

MzÀV¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ªÀÄÄPÀÛ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸ÀÄvÉÛÃªÉ
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“When do 
interests conflict?”

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀðªÀÅ ¤dªÁzÀ, ¸ÀA¨sÁªÀå CxÀªÁ 

¸ÀàµÀÖªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ - ªÀÄvÀÄÛ F AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è, 

vÀVÎ¸ÀÄªÀPÀæªÀÄzÀ CUÀvÀå«gÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	 ¤ªÀÄä C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ABBUÉ ¤ªÀÄä 

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÉÃgÀ ¸ÀAWÀµÀð GAmÁzÁUÀ 

¤dªÁzÀ D¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀð GAmÁUÀÄvÀÛzÉ .

•	 ¤ªÀÄä C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀ«µÀåzÀ°è 

ABBUÉ ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ D¸ÀQÛAiÀÄ ¤dªÁzÀ 

¸ÀAWÀµÀðªÁV ¨É¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼ÀÄ EzÁÝUÀ D¸ÀQÛAiÀÄ 

¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀAWÀµÀðªÀÅ GzÀã«¸ÀÄvÀÛzÉ. 

•	 ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¥Àæ¨sÁªÀ 

©ÃgÀÄªÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ½AzÀ ¤ªÀÄä wÃ¥ÀÄð gÁfAiÀiÁUÀÄªÀ 

¸ÁzsÀåvÉ¬ÄzÉ JAzÀÄ ¸ÀªÀÄAd¸ÀªÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ 

(¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÀÄAvÀºÀ) ¨sÁ«¹zÁUÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ WÀµÀðuÉ 

GAmÁUÀÄvÀÛzÉ - EzÀÄ ¤dªÁVzÀÝgÀÆ CxÀªÁ E®è¢gÀ°. 

	 »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀðªÀÅ ¤dªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ 

vÉÆÃjPÉVgÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À §UÉÎ 

w½¢gÀÄªÀ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃV ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄAd¸ÀªÁV ¥Àæ²ß¸À§ºÀÄzÉÃ JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ 

¤ÃªÉÃ PÉÃ½PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

•	 »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀð PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ  

ABBUÉ ¥ÀæSÁåw, £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÜöÊAiÀÄðPÉÌ ºÁ¤AiÀiÁUÀÄªÀ 

¸ÀA¨sÁªÀåvÉAiÀÄ ¸À»vÀ C£ÀUÀvÀå ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß 

GAlÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	 »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ - CxÀªÁ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À 

¸ÀAWÀµÀð PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ - ¸ÀévÀB ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è£À 

G®èAWÀ£ÉAiÀÄ®è. DzÁUÀÆå, ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß vÀPÀëtªÉÃ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀ°è ¤ªÀÄä ªÉÊ¥sÀ®åªÀÅ G®èAWÀ£ÉAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ 

EzÀÄ ²¸ÀÄÛ PÀæªÀÄPÉÌ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	 C£ÉÃPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÄ 

GzÀã«¸ÀÄvÀÛªÉ- GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤ÃªÀÅ ABB ªÀiÁgÁlUÁgÀ, UÁæºÀPÀ 

CxÀªÁ ¥Àæw¸Àà¢üðAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¤PÀl ¸ÀA§A¢üAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ABB zÁ£À ¤ÃqÀÄªÀ CxÀªÁ ¨sÀ«µÀåzÀ°è 

¨ÉA§°¸ÀÄªÀ ZÁjnAiÀÄ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸À§ºÀÄzÀÄ. 

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ D¸ÀQÛAiÀÄ £ÉÊd CxÀªÁ UÀæ»¹zÀ 

WÀµÀðuÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À§ºÀÄzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è, ¤ªÀÄä 

¤µÀàPÀë¥ÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ ABBUÉ C¥ÁAiÀÄªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 

CªÀgÀÄ ¤PÀl ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ  

GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¯ÉÊ£ï ªÀiÁå£ÉÃdgï 

©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄ ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ, PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ 

ªÀiÁgÁlzÀ ZÁ£À¯ïUÉ ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼À£ÀÄß 

C£ÀÄªÉÆÃ ¢¸ÀÄªÀªÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß 

vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀªÀgÀÄ D¥ÀÛ ¸ÉßÃ»vÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

	
¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 EAnVæn UÉÃmïªÉÃAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¨sÁªÀå ªÀÄvÀÄÛ/CxÀªÁ 

D¸ÀQÛAiÀÄ £ÉÊd ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß vÀéjvÀªÁV §»gÀAUÀ¥Àr¹, 

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ¤dªÁzÀ CxÀªÁ UÀæ»¹zÀ 

D¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀðPÉÌ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ¤ÃªÀÅ PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ CxÀªÁ ¤ªÀÄä ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀÄªÀ ¸Á°£À°è AiÀiÁgÉÆA¢UÁzÀgÀÆ ¤PÀl ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ (ºÀAvÀUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß ¯ÉQÌ¸ÀzÉ), 

¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß D¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀAWÀµÀð JAzÀÄ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸À¨ÉÃPÀÄ. ¤ÃªÀÅ ªÁå¥ÁgÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

¸ÀA§A¢üPÀgÀÄ CxÀªÁ ¤PÀl ¸ÉßÃ»vÀjUÉ CxÀªÁ PÀA¥À¤AiÉÆ¼ÀUÉ 

¤ªÀÄä°è M§âgÀÄ C¢üPÁgÀ CxÀªÁ £ÀA©PÉAiÀÄ ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀjUÉ (ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀªÀÄUÀævÉ, ºÀtPÁ¸ÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀÄä°è M§âgÀÄ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ 

E£ÉÆßAzÀÄ ¸ÀAgÀPÀëuÁ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ EzÀÄ 

C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. EvÀgÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß 

¤ªÀð»¸À®Ä CUÀvÀå«zÉ).

AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÉÊd, ¸ÀA¨sÁªÀå CxÀªÁ UÀæ»¹zÀ D¸ÀQÛAiÀÄ 

¸ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¨sÁªÀå CxÀªÁ ¤dªÁzÀ ¸ÀA§AzsÀzÀ°è ºÉaÑ£À 

»jvÀ£À ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ.

•	 ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼ÀÄ ¤dªÁzÀ, ¸ÀA¨sÁªÀå CxÀªÁ 

¸ÀàµÀÖªÁzÀ D¸ÀQÛAiÀÄ ¸ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ JAzÀÄ 

¤ªÀÄUÉ RavÀ«®è¢zÀÝgÉ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁVgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ 

DgÀA©üPÀ CªÀPÁ±ÀzÀ°è CzÀ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

¤ªÀÄä£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ABB C£ÀÄß gÀQë¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ PÀæªÀÄªÁVzÉ.

•	 ¤ÃªÀÅ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÁÜ£À CxÀªÁ ¤zÉÃð±ÀPÀvÀéªÀ£ÀÄß 

ºÉÆAzÀ®Ä ¥Àæ¸ÁÛ¦¹zÀgÉ (ABBUÉ ¨ÁºÀå, ¥ÁªÀw¹zÀ CxÀªÁ 

¥ÁªÀw¸À¢zÀÝgÀÆ), £ÀªÀÄä PÁ¥ÉÆðgÉÃmï zÀÈrüÃPÀgÀtzÀ PÉÆÃµÀÖPÀzÀ 

CrAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢¢ÝÃj 

JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß ABBUÉ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¤ÃªÀÅ ¸ÀA§A¢ü¹gÀÄªÀ CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ ¤PÀl ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀ 

ºÉÆA¢gÀÄªÀ AiÀiÁjUÁzÀgÀÆ DAiÉÄÌ, £ÉÃªÀÄPÁw CxÀªÁ ¥ÀzÉÆÃ£Àßw 

ªÉÄÃ¯É AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÉÃgÀ CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀë ¥Àæ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÀ¦à¹.

•	 ¸ÁzsÀåªÁzÁUÀ¯É¯Áè, ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ  

ABBAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀAWÀµÀðPÉÌ ¤ÃªÀÅ M¼ÀUÁUÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À£ÀÄß 

vÀ¦à¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹.

•	 ABB ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è ºÉÆgÀV£À PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

CxÀªÁ ABB ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ CAvÀºÀ PÉ®¸ÀPÁÌV UË¥Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÉÃr.

•	 ABB£À°è ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À ¸ÀjAiÀiÁzÀ C¼ÀªÀrPÉAiÀÄ 

¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÁå¥ÁgÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀtPÁÌV UË¥Àå ABB ªÀiÁ»w CxÀªÁ 

ªÁtÂfåPÀªÁV ¸ÀÆPÀë÷ä ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß JA¢UÀÆ §¼À¸À¨ÉÃr.

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CxÀªÁ ºÀtPÁ¹£À ¸ÀA§AzsÀ¢AzÁV ¤dªÁzÀ, 

¸ÀA¨sÁªÀå CxÀªÁ UÀæ»¹zÀ D¸ÀQÛAiÀÄ WÀµÀðuÉ EgÀÄªÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è 

¤ÃªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÉ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

¥Àj²Ã®£ÉUÁV ¤ÃªÀÅ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ UÉÃmï ªÉÃAiÀÄ°è ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 

vÀéjvÀªÁV §»gÀAUÀ¥Àr¸À¨ÉÃPÀÄ. ºÉaÑ£À ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼À°è, 

ABBAiÀÄ GvÀÛªÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀAWÀµÀðPÉÌ 

¸ÀªÀÄAd¸ÀªÁV UÀæ»¸À§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CxÀªÁ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ D¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ 

vÀéjvÀªÁV §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

—
»vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀð

ABBAiÀÄ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. £ÁªÀÅ ABBAiÀÄ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÁzÀ GzÀåªÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV ªÀiÁvÀæ §¼À¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ABB ¥ÀgÀªÁV £ÁªÀÅ 

ªÀiÁqÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀévÀAvÀæªÁVgÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ½AzÀ ¥Àæ¨sÁ«vÀªÁV®è JAzÀÄ 

£ÁªÀÅ RavÀ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ABBAiÀÄ »vÀzÀÈ¶ÖAiÉÆA¢UÉ ¸ÀAWÀµÀðªÉAzÀÄ ¸ÀªÀÄAd¸ÀªÁV UÀæ»¸À§ºÀÄzÁzÀ, 

ABBAiÀÄ°è £ÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ°è £ÀªÀÄä wÃªÀiÁð£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

CxÀªÁ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ vÀPÀëtªÉÃ §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ABBAiÀÄ°è£À £ÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ 

CrØAiÀÄÄAlÄªÀiÁqÀÄªÀ CxÀªÁ ABBAiÀÄ ¥ÀæwµÉ×UÉ zsÀPÉÌ vÀgÀÄªÀAvÀºÀ ¨ÁºÀå vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

ZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÀ £ÁªÀÅ zÀÆgÀ«gÀÄvÉÛÃªÉ .

¤Ãw ¸ÀA»vÉ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À ¸ÀAWÀµÀð



12 ¤Ãw ¸ÀA»vÉ zÁR¯É gÀPÀëuÉ, ¤AiÀÄAvÀæPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ºÀt zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ

—
zÁR¯É gÀPÀëuÉ, ¤AiÀÄAvÀæPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ  

ºÀt zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ

£ÀªÀÄä ºÀtPÁ¸ÀÄ, ªÀ»ªÁlÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ ¤RgÀªÁV zÁR°¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ. 

£ÀªÀÄä ºÀtPÁ¸ÀÄ zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ, ¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, vÉjUÉ ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. £ÀªÀÄä gÉPÁrðAUï ªÀÄvÀÄÛ ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀAZÀ£É CxÀªÁ vÀ¥ÀÄàzÁjUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ £ÁªÀÅ ±ÀÆ£Àå-¸À»µÀÄÚ 

«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ. ºÀt zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è C¥ÀgÁzsÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ 

DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄgÉªÀiÁZÀ®Ä CxÀªÁ Qæ«Ä£À¯ï ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸À®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß 

§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ C¨sÁå¸ÀªÁVzÉ. £ÁªÀÅ CAvÀºÀ C¨sÁå¸ÀUÀ¼À «gÀÄzÀÞ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀ ºÀtPÁ¹£À ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À §UÉÎ eÁUÀgÀÆPÀgÁVgÀÄvÉÛÃªÉ, CzÀÄ ºÀtzÀ ¤dªÁzÀ 

ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß CxÀªÁ ªÀ»ªÁnUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀPÀëUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÉªÀiÁqÀ®Ä GzÉÝÃ²¹gÀ§ºÀÄzÀÄ.

£ÁªÀÅ ABB D¹Û, ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ qÉÃmÁªÀ£ÀÄß C£ÀÄavÀ CxÀªÁ C£À¢üPÀÈvÀ §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À 

£ÀµÀÖ, PÀ¼ÀîvÀ£À CxÀªÁ ºÁ¤AiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä PÁ¼Àf ªÀ»¸ÀÄvÉÛÃªÉ. £ÁªÀÅ ABB ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÁå¥ÁgÀ 

GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV ªÀiÁvÀæ §¼À¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ºÀtPÁ¹£À zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ 

CAvÀºÀ zÁR¯ÉUÀ¼À vÀAiÀiÁjPÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÀqÀvÀUÀ¼À£ÀÄß 

M¼ÀUÉÆArªÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀàµÀÖªÁzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ-¸ÀA§A¢üvÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß PÀÆqÁ 

M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ªÀ»ªÁlÄ CxÀªÁ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ¤RgÀªÁV zÁR°¸À®Ä 

«¥sÀ®ªÁzÀgÉ CxÀªÁ vÀ¥ÀÄàzÁjUÉ¼ÉAiÀÄ®Ä, ªÀÄgÉªÀiÁZÀ®Ä, 

ªÀiÁ¥Àðr¸À®Ä CxÀªÁ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÄ±À®vÉ¬ÄAzÀ ªÀAZÀ£ÉUÉ 

M¼À¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ CxÀªÁ ABBUÁV 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ CxÀªÁ CqÀØ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	 ¸ÀjAiÀiÁzÀ C£ÀÄªÀÄw¬Ä®èzÉ UË¥Àå CxÀªÁ ªÁtÂfåPÀªÁV 

¸ÀÆPÀë÷äªÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ»w CxÀªÁ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ABB ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrzÀ ªÀåQÛUÉ 

C£À¥ÉÃQëvÀ M¥ÀàAzÀ CxÀªÁ EvÀgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ½UÉ  

JqÉ ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ABB AiÀÄ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ¨sËwPÀ CxÀªÁ ¨Ë¢ÞPÀ, ABBAiÀÄ  

¸ÁéªÀÄåzÀ CxÀªÁ ºÉÆA¢gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÁßzÀgÀÆ 

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ, CzÀÄ ¸ÀÆPÀë÷ä zÀvÁÛA±À, ¨sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨Ë¢ÞPÀ 

D¹Û ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ PÀA¥À¤UÉ 

ªÀiË®åªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ABBAiÀÄ ¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, DAvÀjPÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV J¯Áè 

GzÀåªÀÄ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV ªÀÄvÀÄÛ 

£ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÁV zÁR°¸À¯ÁVzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•	 AiÀiÁªÀÅzÉÃ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£É CxÀªÁ EvÀgÉ zÁR¯ÉAiÀÄ ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 

ªÉÆzÀ®Ä ¥Àj²Ã°¸ÀzÉ CªÀÅUÀ½UÉ ¸À» ªÀiÁqÀ¨ÉÃr ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ 

DzsÁgÀªÁVgÀÄªÀ ªÀ»ªÁlÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ABB GzÀåªÀÄ 

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•	 ¤ªÀÄä°è PÁ¥ÁqÀ®Ä ºÉÃ¼À¯ÁzÀ CxÀªÁ ABB AiÀÄ zÁR¯É-zsÁgÀuÁ 

«ÄwUÀ¼À°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ zÁR¯ÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä¸À¨ÉÃr CxÀªÁ 

£Á±À¥Àr¸À¨ÉÃr.

•	 C£ÀÄavÀ CxÀªÁ ªÉÆÃ¸ÀzÀ zÀ¸ÁÛªÉÃdÄ CxÀªÁ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄ«PÉ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ABB AiÀÄ£ÀÄß £ÁUÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ 

Qæ«Ä£À¯ï zÀAqÀUÀ½UÉ MqÀØ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀÄ w½¢gÀ°.

•	 EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ DzÀgÉ EµÀÖPÉÌÃ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀzÀ 

C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀªÉAzÀÄ vÉÆÃgÀÄªÀ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁr: 

ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀ zÉÃ±ÀzÀ°è «zÉÃ² PÀgÉ¤ì ¥ÁªÀwUÁV ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ 

«ÄwVAvÀ ¸Àé®à PÀrªÉÄ «zÉÃ² PÀgÉ¤ìAiÀÄ°è £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ 

PÀAvÀÄUÀ¼À°è ¥ÁªÀw¸À®Ä ABBUÉ «£ÀAwUÀ¼ÀÄ.

-	 ºÉÆ¸À, «±ÉÃµÀ CxÀªÁ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¨ÁåAPï SÁvÉUÉ (CxÀªÁ 

¤dªÁzÀ ¥ÁªÀwUÀ½UÉ) ¥ÁªÀwUÁV «£ÀAwUÀ¼ÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV 

CAvÀºÀ SÁvÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ zÉÃ±ÀzÀ  

ªÁå¦Û «ÄÃjzÀ°è  

-	 ¸ÁUÀgÉÆÃvÀÛgÀ ¨ÁåAPï SÁvÉUÉ CxÀªÁ vÉjUÉ ¸ÀéUÀð JAzÀÄ 

PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ UÀªÀÄå¸ÁÜ£ÀPÉÌ ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÁªÀwUÁV 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ «£ÀAw

-	 ¨ÉÃgÉÆAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÁÜ¦¹zÀ WÀlPÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ CxÀªÁ 

ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ¥Ánð ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁªÀw ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀÄ 

ABBUÉ w½¸ÀÄªÀ CAwªÀÄ UÁæºÀPÀ

-	 ¸ÀA¨sÁªÀå ªÀAZÀ£É, ºÀt zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ CxÀªÁ vÉjUÉ 

ªÀAZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ «£ÀAwUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ ¥Àæ¸ÁÛ«vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ

ºÀt zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ  

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è C¥ÀgÁzsÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß 

ªÀÄgÉªÀiÁZÀ®Ä CxÀªÁ Qæ«Ä£À¯ï ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸À®Ä 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ¤¢üAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ C¨sÁå¸ÀªÁVzÉ.
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—
¥Àj¸ÀgÀ

£ÁªÀÅ J°è GzÀåªÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉÇÃ D zÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. EzÀgÉÆA¢UÉ, £ÁªÀÅ ¸ÀÄ¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß 

GvÉÛÃf¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ¥ÀæUÀw, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß 

¨ÉA§°¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ABBAiÀÄ ¸ÀÄ¹ÜgÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ªÀiÁ°£Àå PÀrªÉÄ 

ªÀiÁqÀ®Ä, C¥ÁAiÀÄPÁj ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÀªÁªÀiÁ£À §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ 

PÁgÀtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À «gÀÄzÀÞ ºÉÆÃgÁqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è ¤ÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀAgÀQë¸À®Ä EvÀgÉ ¸ÀAUÀwUÀ¼À eÉÆvÉUÉ £ÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

¤gÀAvÀgÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃjzÉ. £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, 

ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁªÀÅ PÁAiÀiÁðZÀj¸ÀÄªÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ 

£ÀªÀÄä ¥Á®ÄzÁgÀgÀ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÀªÀÄä ¥Àj¸ÀgÀ ºÉeÉÓUÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß 

¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊwPÀªÁV ¤ªÀð»¸À®Ä £ÁªÀÅ 

¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

•	 «±ÁézÀåAvÀzÀ £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ 

¥Àj¸ÀgÀzÀ gÀPÀëuÉUÉ £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ 

¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ .

•	 £ÁªÀÅ vÀPÀëtªÉÃ C¥ÁAiÀÄPÁj ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

¹éÃPÁgÁºÀðªÀ®èzÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, 

DUÀ ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀqÉUÀlÄÖªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

	 vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

•	 «£Áå¸À, ¸ÀAUÀæºÀuÉ, ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À §¼ÀPÉ 

§½PÀ «¯ÉÃªÁj ¸ÉÃjzÀAvÉ ABB vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À 

fÃªÀ£À ZÀPÀæzÀÄzÀÝPÀÆÌ ¥Àj¸ÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä 

PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÀÄ. 

•	 ABBAiÀÄÄ ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ DyðPÀ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ 

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß 

CjvÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ £ÁªÀÅ ¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ¤ªÀÄä PÉ®¸ÀPÉÌ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀªÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

¤ªÀÄä GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ PÁAiÀÄðªÀÅ ¥Àj¸ÀgÀzÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÃUÉ ¸Á¢ü¸ÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆ½î. £ÀªÀÄä 

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ¥Àj¸ÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ 

ªÀiÁqÀ®Ä ¤ªÀÄä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉÆA¢UÉ aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ½î.

•	 ¸ÀÄgÀQëvÀ CxÀªÁ ¸ÀÄ¹ÜgÀ ¥Àj¸ÀgÀ C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀzÀ CxÀªÁ 

vÉÆqÀV¸ÀzÀ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ GzÀåªÀÄ 

¥Á®ÄzÁgÀgÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹.

•	 PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß ¤ªÀÄä WÀlPÀ, AiÉÆÃd£É CxÀªÁ 

PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀªÀÅ CUÀvÀå«gÀÄªÀ J®è ¥Àj¸ÀgÀ ¥ÀgÀªÁ£ÀVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

C£ÀÄªÀÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄÃ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î. ¤ÃªÀÅ 

J¯Áè ¸ÀjAiÀiÁzÀ C£ÀÄªÀÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¢ÝÃj JA§ §UÉÎ ¤ªÀÄUÉ 

RavÀvÉ E®è¢zÀÝgÉ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀ CxÀªÁ 

DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß vÀPÀët ¸ÀA¥ÀQð¹.

•	 ABBAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV vÁådåªÀ£ÀÄß 

«¯ÉÃªÁj ªÀiÁr.

•	 £ÀªÀÄä ¥Àj¸ÀgÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À §UÉÎ 

eÁUÀÈw, ¸ÁéªÀÄå ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¹.

«£Áå¸À, ¸ÀAUÀæºÀuÉ, ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ 

GvÀà£ÀßUÀ¼À §¼ÀPÉ §½PÀ «¯ÉÃªÁj ¸ÉÃjzÀAvÉ ABB 

vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À fÃªÀ£ÀZÀPÀæzÀÄzÀÝPÀÆÌ 

¥Àj¸ÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä PÉ®¸À 

ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÀÄ.
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UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ZÀZÉð, M¥ÀàAzÀ CxÀªÁ w¼ÀÄªÀ½PÉ (£ÉÃgÀ CxÀªÁ 

¥ÀgÉÆÃPÀë) ¨É¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß 

ºÀAZÀÄªÀÅzÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ©qïUÀ¼ÀÄ, CxÀªÁ GvÁàzÀ£É 

CxÀªÁ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ §»µÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤§ðA¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀªÁVzÉ.

•	 ¤AiÀÄªÀÄzÀAvÉ, £ÁªÀÅ (£ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV) ABBAiÀÄ 

ªÉZÀÑ, ¯Á¨sÀUÀ¼ÀÄ, zÀvÁÛA±À ¨É¯É, ¨sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ, 

GvÀà£Àß AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃV ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ½UÉ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ABB CxÀªÁ ¥Àæw¸Àà¢üðAiÀÄ ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ¯É 

¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÁtÂfåPÀªÁV ¸ÀÆPÀëä ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

PÉÆÃgÀ¨ÁgÀzÀÄ, ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ CxÀªÁ «¤ªÀÄAiÀÄ 

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ. 

•	 £ÀªÀÄä ZÁ£À¯ï ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ CxÀªÁ UÁæºÀPÀgÀÄ £ÀªÀÄä 

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ 

¤UÀ¢¥Àr¸À¨ÁgÀzÀÄ, PÀ¤µÀ× ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁl ¨É¯ÉAiÀÄ£ÀÄß «¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ/

M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ.

•	 ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è CxÀªÁ ¤¢ðµÀÖ ªÀUÀðzÀ RjÃ¢zÁgÀjUÉ 

ªÀÄgÀÄªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀiÁgÁl ZÁ£À¯ï CxÀªÁ UÁæºÀPÀgÀ 

¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ¯É «±ÉÃµÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ CxÀªÁ ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß 

ºÉÃgÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä £ÁªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¸À¨ÉÃPÀÄ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 £ÀA©PÉ «gÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÉðAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ EvÀgÀ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹.

•	 £ÀA©PÉ «gÉÆÃ¢üUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ABBAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀjavÀgÁVj ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸Àj¹.

•	 EvÀgÀgÀ C£ÀÄavÀ ªÀvÀð£É¬ÄAzÀ ¤ªÀÄä£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ£ÀÄß 

vÀPÀëtªÉÃ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV zÀÆgÀ«r (GzÁ. ªÀvÀðPÀ 

¸ÀAWÀzÀ ¸À¨sÉUÀ¼À°è). 

•	 ¤ªÀÄä GzÀåªÀÄ vÀAvÀæ CxÀªÁ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ £ÀA©PÉ «gÉÆÃ¢ü 

PÁ£ÀÆ¤UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁVzÉAiÉÄ JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ ¸ÀAzÉÃºÀ«zÀÝgÉ, 

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀPÁÌV vÀPÀët PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

vÀAqÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹.

F PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À C£ÀÄ¸ÀgÀuÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä PÀpt ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

£Á«Ã£ÀåvÉUÉ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ, CAwªÀÄªÁV £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ 

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ

—
“How do we 
play fair?”

—
£ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀ ¸ÀàzsÉð ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉ «gÉÆÃ¢ü

£ÁªÀÅ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÁV, ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀévÀAvÀæªÁV ¸Àà¢üð¸ÀÄvÉÛÃªÉ. £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ¸ÀàzsÉðAiÀÄ£ÀÄß 

gÀQë¸ÀÄªÀ J¯Áè PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¥ÀÆgÉÊPÉ ¸ÀgÀ¥À½AiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è ¸Àà¢üðUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ PÀA¥À¤UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀàzsÉðAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü¸ÀÄªÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼À£ÀÄß F PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ¤µÉÃ¢ü¸ÀÄvÀÛªÉ. 

CAvÀºÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¥Àæ§® ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÁtÂdå £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ 

ªÉÄÃ¯É «ÄwUÀ¼À£ÀÄß «¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. F PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ £ÁªÀÅ PÉ®ªÀÅ «°Ã£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸Áé¢üÃ£ÀvÉUÀ½UÉ 

(M&A) ¤AiÀÄAvÀæPÀ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ¸ÀÄvÉÛÃªÉ, EzÀgÀ°è C®à¸ÀASÁåvÀgÀ µÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ, ºÁUÉAiÉÄÃ 

PÉ®ªÀÅ jÃwAiÀÄ ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ.

F PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À C£ÀÄ¸ÀgÀuÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä PÀpt ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £Á«Ã£ÀåvÉUÉ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ, 

CAwªÀÄªÁV £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÀA©PÉ «gÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÉðAiÀÄ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À G®èAWÀ£ÉAiÀÄÄ UÀA©üÃgÀ «µÀAiÀÄªÁVzÉ, ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ¤ªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÉÄÃ¯É 

Qæ«Ä£À¯ï ªÉÆPÀzÀÝªÉÄ ºÀÆqÀ®Ä PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ ABB AiÀÄ ¥ÀæwµÉ×UÉ UÀA©üÃgÀ 

ºÁ¤AiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ



18 ¤Ãw ¸ÀA»vÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ GzÉÆåÃUÀ, ¸ÉÃ¥ÀðqÉ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÀ

“What’s equal  
in all places?”

—
PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ GzÉÆåÃUÀ, 

¸ÉÃ¥ÀðqÉ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÀ

£ÁªÉÇAzÀÄ eÁUÀwPÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVzÀÄÝ, £ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ««zsÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, »£Éß¯ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀA¸ÀÌöÈwUÀ½AzÀ §AzÀªÀgÁVzÁÝgÉ. £ÁªÀÅ ««zsÀ °AUÀUÀ¼ÀÄ, d£ÁAUÀUÀ¼ÀÄ, zsÀªÀÄðUÀ¼ÀÄ, vÀ¯ÉªÀiÁgÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ¼Àî d£ÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ. £ÀªÀÄä ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄÄ ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ 

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀzÀ ªÀÄÆ®ªÁVzÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ £ÀA§ÄvÉÛÃªÉ. £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 

¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀPÉÌ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ UËgÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸À»µÀÄÚvÉ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁVzÉ. CºÀðvÉ, 

PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ £ÉÃªÀÄPÁw, zsÁgÀt, vÀgÀ¨ÉÃw CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀzÀAvÀºÀ 

£ÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀ ¸ÀA§A¢üvÀ ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ ¤zÉÃð±À£ÀªÁUÀ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ £ÁªÀÅ £ÀA§ÄvÉÛÃªÉ. 

ABB PÁ«ÄðPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À PÀÄjvÁzÀ EAl£ÁåðµÀ£À¯ï ¯ÉÃ§gï DUÀð£ÉÊ¸ÉÃ±À£ï (ILO) PÉÆÃgï 

PÀ£Éé£Àê£ï £À°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸ÀÄvÀÛzÉ. PÁ®PÉÌ vÀPÀÌ ªÉÃvÀ£À, ªÀ®¸É, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ 

ªÀåªÀºÁgÀ PË±À®å, vÁgÀvÀªÀÄå-«gÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀÄzÉÃ GzÉÆåÃUÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ £ÁªÀÅ 

ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ¯Éè¯Áè C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

QgÀÄPÀÄ¼À, ¨ÉzÀjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉzÀjPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ »A¸ÁZÁgÀ¢AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß 

MzÀV¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À CxÀªÁ EvÀgÀ vÁgÀvÀªÀÄåzÀ zsÉÆÃgÀuÉ ¸ÉÃjzÀAvÉ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß ¸À»¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 

GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj £ÀªÉÄä®ègÀ ªÉÄÃ°zÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 GzÉÆåÃUÀ-¸ÀA§A¢üvÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ  

¸ÀA§A¢üvÀ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ, ¨Ë¢ÞPÀ, PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ 

GzÉÆåÃUÀ-¸ÀA§A¢üvÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹gÀÄvÀÛªÉ. 

vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß ¸À»¸ÀÄªÀÅ¢®è.

•	 PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ¨ÉzÀj¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ QgÀÄPÀÄ¼À, §®zÀ §¼ÀPÉ, 

¨ÉzÀjPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ §¯ÁvÁÌgÀ - ªÀiËTPÀ, zÉÊ»PÀ CxÀªÁ 

¸ÁªÀiÁfPÀ - JA¢UÀÆ ¹éÃPÁgÁºÀðªÀ®è. ¨ÉzÀj¸ÀÄ«PÉ, QgÀÄPÀÄ¼À, 

¤AzÀ£É, ¨ÉzÀjPÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Áæ§®å ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ 

¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV 

CxÀªÁ D£ï ¯ÉÊ£ï£À°è (CxÀªÁ EªÉÄÃ¯ï CxÀªÁ ªÉÄ¸ÉÃfAUï 

¥Áèmï ¥sÁªÀiïð UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ) ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàµÀÖªÁV 

CxÀªÁ UË¥ÀåªÁV JA§ÄzÀ£ÀÄß £É£À¦£À°èr.

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É 

QgÀÄPÀÄ¼À CxÀªÁ vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß ¹éÃPÁgÁºÀðªÀ®è. 

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ DzÀgÉ EªÀÅUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è: ¤¢ðµÀÖ 

d£ÁAVÃAiÀÄ UÀÄA¦UÉ CxÀªÁ CAUÀªÉÊPÀ®å ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß 

¤A¢¸ÀÄªÀ, C¥ÀºÁ¸Àå ªÀiÁqÀÄªÀ, ªÀÄÄdÄUÀgÀPÉÆÌ¼ÀUÁUÀÄªÀ, 

¨ÉzÀj¸ÀÄªÀ CxÀªÁ ºÉÆgÀVqÀÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉ. QgÀÄPÀÄ¼À ªÀÄvÀÄÛ 

vÁgÀvÀªÀÄåzÀ EvÀgÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå gÀÆ¥ÀUÀ¼À°è DPÉëÃ¥ÁºÀð CxÀªÁ 

MgÀmÁzÀ ¸À£ÉßUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤¢ðµÀÖ °AUÀzÀ §UÉÎ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ 

¸ÉÃjªÉ; ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÉÆ§âgÀ ¯ÉÊAVPÀvÉ, °AUÀ UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ CxÀªÁ 

ªÀAiÀÄ¸Àì£ÀÄß G¯ÉèÃT¸À®Ä CªÀºÉÃ¼À£ÀPÁj ¥Àj¨sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß 

§¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• 	 ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀÅ ¯ÉÊAVPÀ ¸Àé¨sÁªÀzÀ C£À¥ÉÃQëvÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß 

M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ jÃwAiÀÄ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÁVzÀÄÝ CzÀÄ 

E£ÉÆß§â ªÀåQÛUÉ CªÀªÀiÁ£À, C¥ÀgÁzsÀ CxÀªÁ ¨ÉzÀjPÉAiÀÄ£ÀÄß 

GAlÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ABB ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ ±ÀÆ£Àå-¸À»µÀÄÚ 

«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ 

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ DzÀgÉ EªÀÅUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è: 

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÀÄ SÁ¸ÀV fÃªÀ£ÀzÀ°è M¼À£ÀÄUÀÄÎªÀ «ZÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ; 

¯ÉÊAVPÀvÉ CxÀªÁ zÉÊ»PÀ £ÉÆÃlPÉÌ G¯ÉèÃR; AiÀiÁjUÁzÀgÀÆ 

vÀÄA¨Á ºÀwÛgÀzÀ°è ¤®ÄèªÀÅzÀÄ CxÀªÁ E£ÉÆß§â ªÀåQÛAiÀÄ «gÀÄzÀÞ 

zÉéÃµÀ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ C£ÀUÀvÀå zÉÃºÀ ¸Àà±Àð; C²èÃ®, 

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ªÀiÁzÀjAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¤ªÀÄä 

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß UËgÀªÀ¢AzÀ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ªÀvÀð£É, ªÉÊ«zsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀªÉÃð±À£ÀPÁÌV £ÀªÀÄä 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV fÃ«¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌAiÀÄ 

GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀ®Ä £ÀªÉÆäA¢UÉ ¸ÉÃj.

•	 ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ £ÀªÀÄä ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¹, 

ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀªÀgÀ «gÀÄzÀÞ ¥ÀæwÃPÁgÀ wÃj¸À¨ÉÃr ªÀÄvÀÄÛ F 

¸ÀA¸ÀÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiË®åUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀzÀ 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ «gÀÄzÀÞ ¸ÀàµÀÖ ¤®ÄªÀÅ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃr.

•	 ¥ÀPÀë¥ÁvÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä, ªÀåvÁå¸ÀUÀ½UÉ ¸ÀÆPÀë÷ävÉAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉaÑ¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CAvÀUÀðvÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¸À®Ä PÀ°PÉAiÀÄ 

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À°è vÉÆqÀV¹PÉÆ½î.

•	 ¯ÉÊAVPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ, d£ÁAVÃAiÀÄ ¤AzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ zsÀªÀÄð, 

d£ÁAVÃAiÀÄvÉ, §tÚ, ªÀAiÀÄ¸ÀÄì, eÉÊ«PÀ °AUÀ, °AUÀ UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ 

CxÀªÁ C©üªÀåQÛ, ¯ÉÊAVPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, gÁdQÃAiÀÄ £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ, 

¥ËgÀvÀé, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄÆ®, ¨sÁµÉ, CAUÀªÉÊPÀ®åzÀ §UÉÎ £ÀPÁgÁvÀäPÀ 

PÁªÉÄAmï UÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ DPÀæªÀÄtPÁj ¨sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¸À¨ÉÃr 

CxÀªÁ DPÀæªÀÄtPÁj ¸À£ÉßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÉÃr. , ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ ¹Üw, 

DyðPÀ/ªÀUÀðzÀ ¹Üw CxÀªÁ C£ÀÄ¨sÀ« ¹Üw. ¨sÁµÉ, ¸À£ÉßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

avÀæUÀ¼ÀÄ vÀªÀiÁµÉUÁV GzÉÝÃ²¹zÀÝgÀÆ ¸ÀºÀ vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß 

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ w½¢gÀ°.

•	 ¤ÃªÀÅ vÁgÀvÀªÀÄå, QgÀÄPÀÄ¼À, ¨ÉzÀjPÉ CxÀªÁ ¨ÉzÀjPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

»A¸ÁZÁgÀzÀ PÀÈvÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹¢ÝÃj CxÀªÁ M¼À¥ÀnÖ¢ÝÃj 

JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ¨sÁ«¹zÀgÉ, zÀAiÀÄ«lÄÖ £ÀªÀÄä ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ 

ZÁ£À¯ï UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀPÀëtªÉÃ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥Àæ¸ÁÛ¦¹.

¸ÀÆa¸ÀÄªÀ CxÀªÁ DPÀæªÀÄtPÁj ¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ; ¯ÉÊAVPÀ 

ºÁ¸ÀåUÀ¼ÀÄ, G¥ÁSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ avÀæUÀ¼ÀÄ; °ÃjAUï CxÀªÁ 

¢nÖ¸ÀÄªÀÅzÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ C£ÀUÀvÀå ¯ÉÊAVPÀ C©ü£ÀAzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

¥sÀènðAUï.

• 	 GzÉÆåÃUÀPÁÌV £ÁªÀÅ G£ÀßvÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

EªÀÅ eÁUÀwPÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛªÉ. J¯Áè jÃwAiÀÄ QgÀÄPÀÄ¼À, 

¨ÉzÀjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉzÀjPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ »A¸ÁZÁgÀzÀ QæAiÉÄUÀ½AzÀ 

ªÀÄÄPÀÛªÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä £ÁªÀÅ 

§zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß 

¸À»¸ÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼À «gÀÄzÀÞ (CxÀªÁ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ) AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

DgÉÆÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄªÀÅvÉÛÃªÉ, CAvÀºÀ 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ CzÀÄ ¸ÀA¨sÀ«¸ÀÄªÀ zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À 

CrAiÀÄ°è PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¯ÉQÌ¸ÀÄªÀÅ¢®è.

•	 PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è £ÁªÀÅ ¤jÃQë¸ÀÄªÀ G£ÀßvÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÉÆA¢V£À CªÀgÀ ¸ÀA§AzsÀzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è 

£ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ºÁdgÁUÀÄªÀ J¯Áè ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ½UÀÆ 

C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è ABB DAiÉÆÃf¹zÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 

C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV DAiÉÆÃf¸À¯ÁzÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ. 

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ DzÀgÉ EªÀÅUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è: ºÀ§âzÀ 

¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼ÀÄ, ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ/PÁ¥ÉÆðgÉÃmï PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ,  

D¥sï¸ÉÊmï UÀ¼ÀÄ, vÀgÀ¨ÉÃw ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è C®¨sÀåvÉ,  

PÉèöÊAmï / £Émï ªÀQðAUï ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÁnðUÀ¼À£ÀÄß ©qÀÄªÀÅzÀÄ, UÀÄA¥ÀÄ gÀeÁ¢£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ 

£ÀAvÀgÀ ¨sÉÆÃd£À / ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ.

•	 UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÁvÁÌ°PÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÉÆA¢V£À 

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ABB CzÉÃ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß 

C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ABB CªÀgÀÄ ABB GzÉÆåÃVUÀ¼ÀAvÉAiÉÄÃ 

CzÉÃ UËgÀªÀ¢AzÀ ¥ÀjUÀtÂ¸À®àqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

vÁvÁÌ°PÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ 

¸ÀÜ¼ÀzÀ°è vÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è CzÉÃ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä¸ÀÄvÁÛgÉ JAzÀÄ ¤jÃQë¸ÀÄvÀÛzÉ.

QgÀÄPÀÄ¼À, ¨ÉzÀjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉzÀjPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ »A¸ÁZÁgÀ¢AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁzÀ  

PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À 

CxÀªÁ EvÀgÀ vÁgÀvÀªÀÄåzÀ aQvÉì ¸ÉÃjzÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß 

¸À»¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 

GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj £ÀªÉÄä®ègÀ ªÉÄÃ°zÉ.
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£ÁªÀÅ eÁUÀwPÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è PÁAiÀiÁðZÀj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. DªÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ, 

ªÁå¥ÁgÀ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¸ÀÖªÀiïì PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ 

ªÁå¥ÁgÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä GzÀåªÀÄ 

¥Á®ÄzÁgÀgÀÆ CzÉÃ jÃw ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ ¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ 

¤AiÀÄAvÀætUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀVÎ¸À®Ä ¤§ðA¢üvÀ CxÀªÁ ¤µÉÃ¢üvÀ 

zÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À ¸ÀÆPÀÛ vÀ¥Á¸ÀuÉ, gÀ¥sÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt 

¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀ C¢üPÁjUÀ½UÉ 

¤RgÀªÁzÀ WÉÆÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ ¸À»vÀ 

¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀA¢zÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¨sÀzÀævÉ CxÀªÁ «zÉÃ±ÁAUÀ ¤ÃwAiÀÄ PÁgÀtUÀ½UÁV 

CxÀªÁ EvÀgÀ PÀ¼ÀªÀ¼ÀUÀ¼À PÁgÀt¢AzÀ PÉ®ªÀÅ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, 

¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, WÀlPÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÀPÁðgÀUÀ½UÉ PÉ®ªÀÅ 

ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ¸Á¥sïÖ ªÉÃgï ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ gÀ¥sÀÄÛ CxÀªÁ 

ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü¸ÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ CUÀvÀå ¸ÀPÁðj 

zÀÈrüÃPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁVzÉAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ 

¸ÀAWÀ¶ð¸ÀÄªÀÅ¢®è JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÁªÀÅ ¸ÀÆPÀÛ 

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 gÀ¥sÀÄÛUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÀÅ gÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sËwPÀ 

ªÀ¸ÀÄÛUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅ¢®è. ¤ÃªÀÅ UÀrAiÀÄÄzÀÝPÀÆÌ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ J¯ÉPÁÖç¤Pï ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÁV¸ÀÄªÁUÀ, D ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ «zÀÄå£Áä£ÀªÁV 

gÀªÁ¤¹zÁUÀ CxÀªÁ EvÀgÀgÀÄ ¥ÀæªÉÃ²¸À§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀºÀAiÉÆÃV 

PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀzÀ°è Ej¹zÁUÀ gÀ¥sÀÄÛ ¸ÀA¨sÀ«¸À§ºÀÄzÀÄ. ¨sÉÃn ¤ÃqÀÄªÀ 

«zÉÃ² gÁ¶ÖçÃAiÀÄgÀÄ ¤ªÀÄä ¸ÉÊmï £À°è PÉ®ªÀÅ ¤AiÀÄAwævÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß «ÃQë¹zÁUÀ gÀ¥sÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¨sÀ«¸À§ºÀÄzÀÄ. 

•	 ¤ÃªÀÅ ¨sËwPÀ CxÀªÁ CªÀÄÆvÀð ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À DªÀÄzÀÄ CxÀªÁ gÀ¥sÀÛ£ÀÄß 

¥ÁægÀA©ü¹zÀgÉ - ¸ÁAzÀ©üðPÀªÁV - ¤ÃªÀÅ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ 

zÉÃ±ÀUÀ¼À PÁ£ÀÆ£À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ eÁUÀwPÀ 

ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ°è ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ 

CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀtÚ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼ÀÄ (PÀrªÉÄ 

¥ÀæªÀiÁt, PÀrªÉÄ ¨É¯É ±ÉæÃtÂ, CxÀªÁ ªÉZÀÑ-ªÀÄÄPÀÛ §zÀ°UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ/

CxÀªÁ ¸ÉÃªÉAiÀÄ «vÀgÀuÉUÁV ¸ÁV¸À¯ÁzÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ) ªÁå¥ÁgÀzÀ 

C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½AzÀ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. DªÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ 

zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ¥ÀÆtðUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ, ¤RgÀvÉUÁV 

¥Àj²Ã°¸À¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ eÁUÀwPÀ ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV zÁR°¸À¨ÉÃPÀÄ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 CUÀvÀå«gÀÄªÀ gÀ¥sÀÄÛ C£ÀÄªÀÄw¬Ä®èzÉ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA§A¢üvÀ 

¥ÀgÀªÁ£ÀV CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 

C£ÀÄ¸Àj¸ÀzÉ (£ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV) ¤AiÀÄAwævÀ 

ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß gÀ¥sÀÄÛ ªÀiÁqÀ¨ÉÃr CxÀªÁ ªÀUÁð¬Ä¸À¨ÉÃr.

• 	 ABBAiÀÄ UÉÆèÃ§¯ï mÉæÃqï C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ°è 

¤UÀ¢¥Àr¹zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸À®ºÉAiÀÄ£ÀÄß 

¥ÀqÉAiÀÄzÉ, C£ÀÄªÉÆÃ¢vÀ zÉÃ±À, ¤§ðA¢üvÀ ¥ÀPÀë CxÀªÁ C£À¢üPÀÈvÀ 

CAwªÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß (GzÁ. «Ä°lj C¦èPÉÃ±À£ï UÀ¼ÀÄ, 

±À¸ÁÛç¸ÀÛçUÀ¼ÀÄ) M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ»ªÁn£À°è vÉÆqÀUÀ¨ÉÃr. MAzÀÄ ªÉÃ¼É EAvÀºÀ 

¥Àj¹Üw JzÀÄgÁzÀ°è ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ C¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß 

¸ÀA¥ÀQð¹.

•	 ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ C£Àé¬Ä¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ 

JA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ CjªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ½î ªÀÄvÀÄÛ 

CUÀvÀå«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ 

¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄwÛÃj JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î EzÀjAzÀ ¤ªÀÄä 

¢£À¤vÀåzÀ PÉ®¸ÀPÉÌ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ CvÀåAvÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ  

ªÁå¥ÁgÀ-¸ÀA§A¢üvÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À §UÉÎ PÀ¤µÀ× ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ 

w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄwÛÃj.

•  GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ, PÀQëUÀ¼ÀÄ, CAwªÀÄ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄå zÉÃ±À ªÀÄÄAvÁzÀ 

ªÀ»ªÁn£À J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ J¯Áè 

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À eÉÆvÉUÉ eÁUÀwPÀ ªÁå¥ÁgÀzÀ §UÉÎ 

ABBAiÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ Cjw¢ÝÃj 

JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•  CAwªÀÄ §¼ÀPÉ, «vÀgÀuÁ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «vÀgÀuÁ ¢£ÁAPÀUÀ¼À 

§UÉÎ UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛUÀ½AzÀ C¸ÀàµÀÖ CxÀªÁ 

C¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀ 

ªÀ»ªÁlÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀªÀ½PÉ (¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼À) §UÉÎ 

JZÀÑjPÉ¬ÄA¢j. C£ÀÄªÉÆÃ¢vÀ zÉÃ±À CxÀªÁ ¤§ðA¢üvÀ ¥ÀPÀëPÉÌ 

¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á¥sïÖ ªÉÃgï CxÀªÁ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸À®Ä 

£ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV §AiÀÄ¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

¥ÀPÀëzÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀPÀj¸À¨ÉÃr CxÀªÁ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ  

§»µÁÌgÀ-«gÉÆÃ¢ü PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¸À§ºÀÄzÁzÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ»ªÁlÄUÀ½UÉ ¥ÀæªÉÃ²¸À¨ÉÃr. ºÉaÑ£À 

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀPÁÌV ¤ÃªÀÅ CAvÀºÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁå¥ÁgÀ 

C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ C¢üPÁjUÉ ºÉaÑ¸ÀÄwÛÃj JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

C£ÀÄªÉÆÃ¢vÀ zÉÃ±À CxÀªÁ ¤§ðA¢üvÀ ¥ÀPÀëPÉÌ 

¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸Á¥sïÖ ªÉÃgï CxÀªÁ 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸À®Ä £ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ 

¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV §AiÀÄ¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

¥ÀPÀëzÉÆA¢UÉ ¸ÀºÀPÀj¸À¨ÉÃr CxÀªÁ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ §»µÁÌgÀ-«gÉÆÃ¢ü 

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¸À§ºÀÄzÁzÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ»ªÁlÄUÀ½UÉ ¥ÀæªÉÃ²¸À¨ÉÃr.
•  ¸ÀjAiÀiÁV C£ÀÄªÉÆÃ¢vÀ PÀ¸ÀÖªÀiïì ¨ÉÆæÃPÀgï UÀ¼ÀÄ, ¸ÀgÀPÀÄ 

¸ÁUÀuÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¯Áf¹ÖPïì ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ 

PÉ®¸À ªÀiÁr ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÀÄ¥ÀnÖ ªÉÄÃ°£À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß «ÄÃjzÀ 

CxÀªÁ UÀÄgÀÄw¸À¯ÁUÀzÀ CxÀªÁ C¸ÀàµÀÖªÁV «ªÀj¹zÀ ¸ÉÃªÉUÀ½UÉ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß vÀPÀëtªÉÃ ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ C¢üPÁjUÉ 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

•	 gÀ¥sÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¸ÀÖªÀiïì ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀàµÀÖªÁV 

UÀÄgÀÄw¸À¯ÁVzÉ, ¸ÀjAiÀiÁV ªÀiË°åÃPÀj¸À¯ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀªÁV 

ªÀVÃðPÀj¸À¯ÁVzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î. ¸ÀgÀPÀÄ CxÀªÁ 

zÀvÁÛA±ÀzÀ ¤RgÀªÁzÀ «ªÀgÀuÉ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À CxÀªÁ 

ªÀVÃðPÀgÀtªÀ£ÀÄß ªÁå¥ÁgÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ C¢üPÁjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.
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•	 C¥ÁAiÀÄPÁj ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¹éÃPÁgÁºÀðªÀ®èzÀ DgÉÆÃUÀå, 

¸ÀÄgÀPÀëvÉ CxÀªÁ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ¤®ðQë¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

eÁUÀwPÀ HSE/SA ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜ (MES)AiÉÆ¼ÀV£À  

C¥ÁAiÀÄ CxÀªÁ WÀl£É ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀzÀÝwUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 

CxÀªÁ ¤ªÀÄä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ F ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁr, EzÀjAzÁV CªÀWÀqÀªÀ£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 

vÀqÉUÀlÄÖªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

•	 GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀÄgÀQëvÀªÁV ªÀiÁqÀÄªÀ  

¤ªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðPÉÌ CrØAiÀÄÄAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄzÀå, CPÀæªÀÄ qÀæUïì 

CxÀªÁ ²¥sÁgÀ¸ÀÄ ªÀiÁrzÀ OµÀ¢üUÀ¼ÉÃ DzÀgÀÆ CzÀgÀ CªÀÄ°£À°è 

PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü¸À¯ÁVzÉ. 

•	 £ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ, ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ 

UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀÄgÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÁÌV£À 

CzÉÃ G£ÀßvÀ  ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ 

¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ .

•	 ¸ÀPÁðj ¤AiÀÄAvÀæPÀgÀÄ DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÉ 

«µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß §ºÀ¼À UÀA©üÃgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄvÁÛgÉ. DgÉÆÃUÀå 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄgÀPÀëvÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À G®èAWÀ£ÉUÉ £ÁUÀjPÀ CxÀªÁ 

Qæ«Ä£À¯ï zÀAqÀ ¸ÉÃjzÀAvÉ UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ 

GAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ½î. 

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ¤ÃªÀÅ CxÀªÁ EvÀgÀgÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀj¸À®Ä ¸ÀÄgÀQëvÀªÁV®è¢zÀÝgÉ  

PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤°è¹. 

•	 ¤ªÀÄä CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ CxÀðªÀiÁrPÉÆAr¢ÝÃj 

ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¤ÃªÀÅ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁV¢ÝÃj ªÀÄvÀÄÛ 

CºÀðgÁV¢ÝÃj JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î. ¤ÃªÀÅ ¸ÀÄgÀQëvÀªÁzÀ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄwÛÃj, ¤ªÀÄUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ J¯Áè 

¥ÀgÀªÁ£ÀVUÀ½ªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÉÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ ¸ÀjAiÀiÁzÀ 

¥ÀjPÀgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀëuÁvÀäPÀ §mÉÖUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ §¼À¸ÀÄwÛÃj 

JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î. 

•	 ¤ªÀÄä ¸ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ°£À d£ÀjUÉ ¤ÃªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛ¢ÝÃj JA§ÄzÀgÀ 

§UÉÎ w½¢zÉAiÉÄ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î, DUÀ CªÀgÀÄ PÀÆqÁ 

¸ÀÆPÀÛ ªÀÄÄ£ÉßZÀÑjPÉUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

•	 ABBAiÀÄ DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÁ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀjavÀgÁVj ªÀÄvÀÄÛ ABB PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è, 

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è CxÀªÁ UÁæºÀPÀgÀ ¸ÉÊmï £À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ 

AiÀiÁªÁUÀ®Æ CªÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹. 

•	 ¹Ãmï ¨É¯ïÖ  zsÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ZÀ°vÀgÁVgÀÄªÁUÀ ªÁºÀ£À 

ZÀ¯Á¬Ä¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀAvÀºÀ “¸ÀtÚ” «µÀAiÀÄUÀ¼À ¸À»vÀ ¤ªÀÄä 

PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼À ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£ÀzÀ°èDgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß 

DzÀåvÉAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁrPÉÆ½î. 

•	 ABB PÉ®¸ÀUÁgÀ¤UÉ CªÀgÀ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ¨ÁgÀzÀ zÉÆÃµÀUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ PÁgÀtPÁÌV CªÀgÀ£ÀÄß ²Që¸À¨ÉÃr CxÀªÁ ²¸ÀÄÛ ªÀiÁqÀ¨ÉÃr. 

•	 £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ ¸ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¹, 

EzÀÄ §®ªÁzÀ DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÁ 

¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¸À®Ä CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ, C°è ¹§âA¢ ¨ÉA§® 

ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ WÀ£ÀvÉ¬ÄAzÀ ªÀwð¸ÀÄvÁÛgÉ, K£ÁzÀgÀÆ 

vÀ¥ÁàzÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¸ÀºÀ, ¤ªÀÄä ªÀiÁå£ÉÃdgïUÉ £ÀªÀÄä PÉ®¸ÀzÀ 

ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÁ 

¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¹. 

•	 ªÁå¥ÁgÀ ¥ÀæAiÀiÁtPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ABB ¨sÀzÀævÉ¬ÄAzÀ 

²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w ¥ÀqÉ¬Äj. 

•	 ¥ÀæxÀªÀÄ aQvÁì QmïUÀ¼ÀÄ, r¦ü©æ¯ÉÃlgïUÀ¼ÀÄ, vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉzÀ 

¹§âA¢, ¸ÀÄgÀQëvÀ ¤UÀðªÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ¼ÁAvÀj¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ 

¸ÉÃjzÀAvÉ ¤ªÀÄä ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ¥ÀæxÀªÀÄ 	aQvÉì ªÀÄvÀÄÛ vÀÄvÀÄð ¥Àj¹ÜwUÀ¼À 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀjavÀgÁVj. 

•	 ¤ÃªÀÅ C¥ÁAiÀÄPÁj CxÀªÁ ¥Àj¸ÀgÀPÉÌ ºÁ¤PÀgÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß 

JzÀÄj¹zÀgÉ ªÀiÁvÀ£Ár EzÀjAzÀ £ÁªÀÅ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

¸Àj¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

C¥ÁAiÀÄPÁj ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¹éÃPÁgÁºÀðªÀ®èzÀ  

DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ CxÀªÁ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß 

¤®ðQë¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. 

¤Ãw ¸ÀA»vÉ DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÉ

—
DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀzÀævÉÀ

£ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀjUÉ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀÄgÀQëvÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. £ÁªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄªÀ 

zÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ CxÀªÁ «ÄÃgÀÄªÀ zÀÈqsÀªÁzÀ DgÉÆÃUÀå, 

¸ÀÄgÀPÀëvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ ªÀåªÀºÁgÀ (HSE/SA) ¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ¸ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀzÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ eÁjUÉ vÀA¢zÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ £ÁªÀÅ ¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¸ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä 

¥ÀæªÀÄÄR ªÀiË®åUÀ¼À°è MAzÁVzÉ, EzÀÄ £ÀªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ Cr¥ÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä 

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ½UÉ PÉÃAzÀæªÁVzÉ.
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•	 £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ 

ºÀPÀÄÌUÀ¼À §UÉÎ £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß 

RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÁªÀÅ zÀÈqsÀ¥ÀæAiÀÄvÀß £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ fÃvÀ, 

DzsÀÄ¤PÀ UÀÄ¯ÁªÀÄVj, ªÀiÁ£ÀªÀ PÀ¼Àî¸ÁUÀuÉ CxÀªÁ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

zÀÄ§ð® UÀÄA¦£À ¸À»vÀ AiÀiÁgÀ «gÀÄzÀÞªÀÇ ±ÉÆÃµÀuÉ CxÀªÁ 

vÁgÀvÀªÀÄåzÀ°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ CxÀªÁ 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV PÉ®¸À 

ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è.

•	 ¸ÀAWÀzÀ ¸ÁévÀAvÀæ÷å, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ¥Áæw¤zsÀå, £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀ 

¥ÀjºÁgÀ, ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV PÁtÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

DgÉÆÃUÀåPÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ 

UËgÀ«¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

¸ÀAWÀzÀ ¸ÁévÀAvÀæ÷å, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ¥Áæw¤zsÀå,  

£ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀ ¥ÀjºÁgÀ, ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV PÁtÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ  

¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 

ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ UËgÀ«¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

—
ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ

ABBAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¨ÉA§°¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄvÀÛzÉ 

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À G®èAWÀ£ÉUÉ vÉÆqÀPÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÀ¦à¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ 

ºÀPÀÄÌUÀ¼À ¸ÁªÀðwæPÀ WÉÆÃµÀuÉ, GzÀåªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À PÀÄjvÀ «±Àé¸ÀA¸ÉÜ ªÀiÁUÀðzÀ²ð 

¸ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ, §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ GzÀåªÀÄUÀ½UÉ OECD ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À 

ªÉÄÃ°£À ILO PÉÆÃgï ¸ÀªÀiÁªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, UK DzsÀÄ¤PÀ UÀÄ¯ÁªÀÄVj PÁAiÉÄÝ ªÀÄvÀÄÛ EzÉÃ 

jÃwAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ ¨ÉA§°¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ, vÁgÀvÀªÀÄå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ¨Á®PÁ«ÄðPÀ ¥ÀzÀÞw, 

£ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, PÀqÁØAiÀÄ CxÀªÁ fÃvÀ ¥ÀzÀÞw ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ UÀÄ¯ÁªÀÄVjAiÀÄAvÀºÀ 

ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV vÀÄvÁÛVgÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ EzÉÃ jÃwAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½UÉ §zÀÞgÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 £ÁªÀÅ ABBAiÀÄ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ZÁ£É®Î¼À ªÀÄÆ®PÀ zÀÆgÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¦ÃrvÀ 

¥Á®ÄzÁgÀjUÉ ¸ÀÆPÀÛ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

•	 AiÀÄÄJ£ï UÉÆèÃ§¯ï PÁA¥ÁåPïÖ ªÀÄvÀÄÛ UÉÆèÃ§¯ï ©¹£É¸ï 

E¤²AiÉÄÃnªï D£ï ºÀÆåªÀÄ£ï gÉÊmïì £ÀAvÀºÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À PÁ¥ÉÆðgÉÃmï UËgÀªÀªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸À®Ä 

ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è £ÁªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß 

¨ÉA§°¸ÀÄªÀ §ºÀÄ¥ÀQëÃAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À°è vÉÆqÀVzÉÝÃªÉ.

•	 ªÀiÁ£ÀªÀ WÀ£ÀvÉUÉ UËgÀªÀªÀÅ £ÀªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 

QæAiÉÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ, £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀ 

¥Á®ÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ ¥ÁægÀA¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÉÊ«zsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ 

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¢ªÁåAUÀjUÉ CªÀPÁ±À 

PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁªÀÅ ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ 

ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß gÀQë¸À®Ä £ÀªÀÄä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ABBUÉ ¸ÉÃjzÀ CxÀªÁ ¸ÉÃj®èzÀ PÉ®¸ÀzÀ vÁtUÀ½UÉ ¨sÉÃn 

¤ÃrzÁUÀ, ¨Á® PÁ«ÄðPÀ PÁ«ÄðPÀgÀ GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ 

C¸ÀÄgÀQëvÀ CxÀªÁ C£ÁgÉÆÃUÀåPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼ÀAvÀºÀ 

C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀ PÉ®¸ÀzÀ C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ vÀPÀët PÁ£ÀÆ£ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀ CxÀªÁ PÁ¥ÉÆðgÉÃmï dªÁ¨ÁÝj vÀAqÀPÉÌ 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ CxÀªÁ GzÀåªÀÄ ¥Á®ÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 

¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, GzÀåªÀÄ ¥Á®ÄzÁgÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À 

G®èAWÀ£ÉAiÀÄ°è ¨sÁVAiÀiÁV®è, »AzÉ CAvÀºÀ G®èAWÀ£ÉUÀ¼À°è 

¨sÁVAiÀiÁV®è ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¸À§ºÀÄzÁzÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½UÉ §zÀÞ£ÁVgÀÄvÁÛ£É JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä 

¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß PÉÊUÉÆ½î. PÁgÀt ±ÀæzÉÞAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ »A¢£À 

G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÉÆAqÀ vÀqÉUÀlÄÖªÀ 

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

•	 ABB PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæ, GvÀà£Àß CxÀªÁ ¸ÉÃªÉAiÀÄÄ CzÀ£ÀÄß 

PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ CxÀªÁ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±À CxÀªÁ 

zÉÃ±ÀzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À ªÉÄÃ¯É AiÀiÁªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹. ABB AiÉÆÃd£É PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ 

¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À ªÉÄÃ¯É AiÀiÁªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ 

©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹. ¤ªÀÄä ¥ÁæeÉPïÖ ªÀiÁå£ÉÃeÉäAmï 

dvÉ F ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

•	 ªÁå¥ÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À C¨sÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß 

¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁr. D ¥Á®ÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ 

¤gÀAvÀgÀ ¸ÀAªÁzÀzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀ «ªÀÄ±Éð ¸À¨sÉUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ 

ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃj¹.

•	 PÁ£ÀÆ¤£À ¤AiÀÄªÀÄªÀÅ zÀÄ§ð®ªÁVgÀÄªÀ CxÀªÁ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ 

¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¹ÜgÀªÁV C£ÀÄ¸Àj¸À¢gÀÄªÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è 

ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À §UÉÎ «±ÉÃµÀªÁV 

¸ÀAªÉÃzÀ£Á²Ã®gÁVj.



¤Ãw ¸ÀA»vÉ £ÉÊwPÀ £ÀqÀªÀ½PÉ, ®AZÀ «gÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀæµÁÖZÁgÀ «gÉÆÃ¢

“What payments 
are never due?”

—
£ÉÊwPÀ £ÀqÀªÀ½PÉ, ®AZÀ «gÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ  

¨sÀæµÁÖZÁgÀ «gÉÆÃ¢ü

£ÁªÀÅ PÀlÄÖ¤mÁÖV ªÀåªÀºÁgÀzÀ CºÀðvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¸Àà¢üð¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CxÀªÁ ªÁtÂdå 

¯Á¨sÀPÁÌV AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ®AZÀ CxÀªÁ C¢üPÁgÀzÀ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¸À»¸ÀÄªÀÅ¢®è. 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ, ¨sÀæµÀÖ CxÀªÁ C£ÀÄavÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV CxÀªÁ ªÁrPÉAiÀÄ ¸ÀPÁðj ¸ÉÃªÉ CxÀªÁ 

PÀæªÀÄPÉÌ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ SÁ¸ÀV ªÀåQÛ, ¸ÀPÁðj C¢üPÁj, CxÀªÁ zÀwÛ CxÀªÁ 

gÁdQÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ªÁUÁÝ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. CAvÉAiÉÄÃ, 

£ÀªÀÄä ¥ÀgÀªÁV ºÁUÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ CxÀªÁ ZÁ£À¯ï ¥Á®ÄzÁgÀgÀAvÀºÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ¥ÁnðUÀ½UÉ 

£ÁªÀÅ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ ªÀÄ¤ß¸ÀÄªÀÅ¢®è. £ÀªÀÄä £ÉÊwPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ 

¥Àæw¶×vÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ¥ÁnðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ £ÁªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß zÁR°¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ®AZÀ, ¨sÀæµÁÖZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄavÀ ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, 

ªÀÄ£ÀgÀAd£É CxÀªÁ DwxÀå, ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ¥ÁnðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁrzÀ ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

¸ÀPÁðj C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ 

¸ÀAAiÉÆÃfvÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ zÉÃtÂUÉ ¸ÉÃjzÀAvÉ ºÀ®ªÀÅ 

gÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

•	 GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÀgÀAd£É ªÀÄvÀÄÛ DwxÀåªÀ£ÀÄß UÁæºÀPÀgÀ DAvÀjPÀ 

¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ¤UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ABBAiÀÄ 

PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

ªÀåªÀºÁgÀ UÁæ÷åZÀÄnUÀ¼À£ÀÄß «±ÉÃµÀªÁV ¸ÀQæAiÀÄ 

	 mÉAqÀgï ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¤ÃrzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁV 

¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄªÀ «£ÀAwAiÀiÁV UÀæ»¸À§ºÀÄzÀÄ. £ÀUÀzÀÄ CxÀªÁ £ÀUÀzÀÄ 

¸ÀªÀiÁ£À GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼À£ÀÄß PÀlÄÖ¤mÁÖV ¤µÉÃ¢ü¸À¯ÁVzÉ. 

•	 ªÀiÁPÉðnAUï ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ 

CxÀªÁ ABB ¨Áæ÷åAqï C£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

¥ÁnðUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä 

ABBAiÀÄ PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹. 

•	 £ÀªÀÄä DAvÀjPÀ ¤ÃwUÀ¼À CrAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ ®AZÀ-«gÉÆÃ¢ü 

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À CrAiÀÄ°è ¸ÀPÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼À  

GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀðd¤PÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ 

¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

•	  "VæÃ¸ï" CxÀªÁ "¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ" ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ 

¤µÉÃ¢ü¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ CxÀªÁ ªÁå¥ÁgÀzÀ PÀ¸ÀÖªÀiï 

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄªÀÄw¸À§ºÀÄzÁzÀgÀÆ ¸ÀºÀ. EAvÀºÀ ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¸ÁªÀðd¤PÀ C¢üPÁjUÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÀPÁðj 

¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ µÀgÀwÛ£ÀAvÉ 

ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• 	 ¤ÃªÀÅ wÃªÀæ MvÀÛqÀzÀ°ègÀÄªÀ C¥ÀgÀÆ¥ÀzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è CxÀªÁ ¤ªÀÄä 

¨sËwPÀ ¸ÀÄgÀPÀëvÉ CxÀªÁ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¹ÛUÉ £ÉÊd ªÀÄvÀÄÛ C¤ªÁAiÀÄð 

ºÁ¤AiÀÄ C¥ÁAiÀÄzÀ°ègÀÄªÁUÀ ªÀiÁvÀæ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀÄgÀPÀëvÁ 

¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄªÀÄw¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ 

«ªÉÃPÀAiÀÄÄvÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ ®¨sÀå«®è. EzÀÄ ¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

ºÁUÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁzÀgÉ, ¸À®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÁAiÀÄPÁÌV ABB 

JªÀÄeÉð¤ì ¯ÉÊ£ï (+41 43 317 77 00 / +41 22 785 64 64) C£ÀÄß 

¸ÀA¥ÀQð¹. MªÉÄä ¤ÃªÀÅ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀÄgÀQëvÀªÁVzÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä ¯ÉÊ£ï ªÀiÁå£ÉÃdgï, PÀAnæ 

¸ÉPÀÄåjn ªÀiÁå£ÉÃdgï ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

¸ÀA¥ÀPÀðPÉÌ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ DzÀÝjAzÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV 

zÁR°¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV vÀ¤SÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, zÀÈrüÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ABBAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 

PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß Qæ«Ä£À¯ï ªÉÆPÀzÀÝªÉÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¸ÀjUÉ 

PÀ¼ÀAPÀªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

£ÁªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ®AZÀ CxÀªÁ 

s̈ÀæµÁÖZÁgÀªÀ£ÀÄß ¸À»¸ÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä £ÉÊwPÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥Àæw¶×vÀ 

ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ ªÁå¥ÁgÀ 

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ

•	 UÁæºÀPÀ CxÀªÁ ¸ÀPÁðj C¢üPÁjAiÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀ 

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁzÀ zÀwÛ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ zÉÃtÂUÉ ¤ÃqÀÄªÀ 

«£ÀAwUÀ¼À §UÉÎ JZÀÑjPÉ¬ÄA¢j - gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀwÛ 

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ABBAiÀÄ PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß 

C£ÀÄ¸Àj¹. ABB J¯Áè gÁdQÃAiÀÄ zÉÃtÂUÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ (£ÉÆÃr ‘‘Working with the 
government”). 

•	 "VæÃ¸ï" CxÀªÁ "¥sÉ¹°mÉÃ±À£ï" ¥ÁªÀwUÁV ¸ÀPÁðj C¢üPÁjAiÀÄ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ «£ÀAwAiÀÄ£ÀÄß wgÀ¸ÀÌj¹ - ªÁrPÉAiÀÄ ¸ÀPÁðj 

¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CºÀðªÁzÀ 

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä D C¢üPÁjUÉ µÀgÀvÁÛV ªÀiÁqÀÄªÀ 

¥ÁªÀw. «£ÀAwAiÀÄ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ  

ªÀgÀ¢ ªÀiÁr. 

•	 ¤ÃªÀÅ GzÀåªÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄªÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è£À PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀÄä ªÉÄÃ°zÉ - 

¤ªÀÄUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¤²ÑvÀvÉ EzÀÝgÉ ªÉÆzÀ®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀzÉÆA¢UÉ ¥Àj²Ã°¹.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 C£ÀÄavÀ ¥ÁªÀw CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄªÀAvÉ 

PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉA¥ÀÄ ¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ ªÀÄvÀÄÛ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉ vÀAqÀPÉÌ vÀPÀët ªÀgÀ¢ ªÀiÁr: 

-	 PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¸ÉÃj¸À®Ä M¥ÀàzÀ CxÀªÁ 

ABBAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è CºÀðvÉ ¥ÀqÉAiÀÄzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ PÀQëUÀ¼À 

vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ; 

-	 £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÀ®èzÀ ªÀiÁgÁl PÀ«Ä±À£ÀÎ¼ÀÄ, ±ÀÄ®ÌUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

«vÀgÀPÀgÀ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼ÀÄ 

-	 "VæÃ¸ï" CxÀªÁ "¸ÀÄ®©üÃPÀgÀt" ¥ÁªÀwUÀ½UÁV «£ÀAwUÀ¼ÀÄ

-	 ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ C¸ÀàµÀÖªÁVgÀÄªÀ CxÀªÁ ¸ÀgÀPÀÄ¥ÀnÖUÀ¼À°è C¸ÀàµÀÖ 

«ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ªÀiÁgÁl CxÀªÁ ªÀ»ªÁn£À 

zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ, CxÀªÁ ªÀ»ªÁl£ÀÄß vÀ¥ÁàV zÁR°¸ÀÄªÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ «£ÀAw 

-	 ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ¥ÁnðAiÀÄÄ UÁæºÀPÀgÀ ¤zsÁðgÀzÀ°è gÁdQÃAiÀÄ 

CxÀªÁ C£ÀUÀvÀå ¥Àæ¨sÁªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ 
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—
ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À ¨sÀzÀævÉ

ABB ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀ GzÀåªÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä £ÁªÀÅ ªÀiÁ»w 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß (¸ÀAzÀ±Àð ¸ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ PËèqï C¦èPÉÃ±À£ï) §¼À¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢üvÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÁzÀ EªÉÄÃ¯ï, ¸Á¥sïÖªÉÃgï, ºÁqïðªÉÃgï (ªÉÆ¨ÉÊ¯ï  

¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¯Áå¥ïmÁ¥ïUÀ¼ÀÄ) £Émï ªÀPïðUÀ¼ÀÄ, C¦èPÉÃ±À£ïUÀ¼ÀÄ, EAl£Éðmï 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ §¼ÀPÉ EªÉ®èªÀÇ ¸ÉÊ§gï zÁ½UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÉÃ jÃwAiÀÄ EvÀgÉ 

DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄ ¨ÁºÀå ¨ÉzÀjPÉUÀ½UÉ M¼À¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÉÛÃªÉ. PÉÃªÀ® 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀ GzÀåªÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV, ABBAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀPÀÄÌUÀ½UÉ 

C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄ £ÀªÀÄä ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ½UÉ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV £ÀªÀÄä ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV §¼À¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

“Are we 
under  
attack?”

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÀ£ÀÄß dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV §¼À¸À¨ÉÃPÀÄ. 

C£ÀÄavÀ ¸ÀAªÀºÀ£À CxÀªÁ ªÀiÁ»wAiÀÄ C£À¢üPÀÈvÀ ºÀAaPÉ (GzÁ. 

avÀæUÀ¼ÀÄ, PÁªÉÄAlÎ¼ÀÄ, °APÀÎ¼ÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ zÀvÁÛA±À) ¤ÃªÀÅ, 

¤ªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ABB, £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀjUÉ 

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ CxÀªÁ ¥ÀæwµÉ×UÉ ºÁ¤AiÀÄ£ÀÄßAlÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ABBAiÀÄ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À ¹Ã«ÄvÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

§¼ÀPÉAiÀÄÄ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ ¤ÃwUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV 

C£ÀÄªÀÄw¸À®àqÀÄvÀÛzÉ, CAvÀºÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ABBAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ½UÉ 

CxÀªÁ ¤ªÀÄä GzÉÆåÃUÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ «gÀÄzÀÞªÁV®è 

JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹.

•	 ¸ÉÊ§zÁð½UÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß PÀ¢AiÀÄÄªÀÅzÀÄ 

CxÀªÁ ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁV¸ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢ªÉ. UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ C£ÉÃPÀ 

§°¥À±ÀÄUÀ¼À£ÁßV¸À§ºÀÄzÀÄ. gÁf ªÀiÁrPÉÆAqÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä 

ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À 

ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À°è wÃªÀæªÁV ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	 USB ¹ÖPï UÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÉÆÃlð§¯ï ±ÉÃRgÀuÁ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ 

zÀÄgÀÄzÉÝÃ±À¥ÀÆjvÀ ¸Á¥sÉÖ÷éÃgï C£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä 

¹¸ÀÖªÀiï UÀ½UÉ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

ºÉaÑ£À PÁ¼Àf¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀÈvÀ ªÀÄlÖPÉÌ ªÀiÁvÀæ §¼À¸À¨ÉÃPÀÄ.

	 ABBAiÀÄ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À°è GvÁà¢¸À¯ÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAUÀæ»¹zÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ¸ÀévÁÛVzÉ. ABB vÀ£Àß ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À 

§¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. PÁ£ÀÆ£ÀÄ 

CxÀªÁ M¥ÀàAzÀ¢AzÀ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄªÀ°è ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ CAvÀºÀ 

J¯Áè ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ²¸À®Ä, »A¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

• 	 ABBAiÀÄ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÁUÀ EAl£Éðmï£À°è 

¸ÀÆPÀÛªÀ®èzÀ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¸ïÖ ªÀiÁqÀ¨ÉÃr CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è ¸ÉÃj¸À¨ÉÃr. ABB ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±À 

CxÀªÁ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀAvÀºÀ 

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À CxÀªÁ CªÀgÀ PÀA¥ÀÆålgï ¥ÀgÀzÉUÀ¼À 

avÀæUÀ¼À£ÀÄß CAvÀeÁð®zÀ°è ¥ÉÆÃ¸ïÖ ªÀiÁqÀ¨ÉÃr.

• 	 ¤ÃªÀÅ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ CxÀªÁ ¤ÃªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ IT ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 

gÀQë¸À®Ä ABB AiÀÄ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À ¤ÃwUÀ¼À°è ¸ÀÆa¸À¯ÁzÀ 

¤ªÀÄä ¨sÀzÀævÁ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄwÛÃj JAzÀÄ 

RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

¸Á¥sïÖªÉÃgï (GzÁ. EªÉÄÃ¯ï, ¸ÀAzÉÃ±À ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PËèqï 

C¦èPÉÃ±À£ï UÀ¼ÀÄ), ºÁqïð ªÉÃgï (GzÁ. ªÉÆ¨ÉÊ¯ï 

¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¯Áå¥ïmÁ¥ïUÀ¼ÀÄ), ªÀÄvÀÄÛ £ÉmïªÀPïðUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ EAl£Éðmï ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ 

£ÀªÀÄä£ÀÄß ¸ÉÊ§gïmÁPïUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå 

¨ÉzÀjPÉUÀ½UÉ MqÀØ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ £ÁªÀÅ UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

•	 EªÉÄÃ®Î¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ gÀÆ¥ÀUÀ¼À J¯ÉPÁÖç¤Pï ªÀÄvÀÄÛ vÀéjvÀ 

¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ABB ¤ÃrzÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

CzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄ£À¢AzÀ §gÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. ºÁUÉ 

ªÀiÁqÀ®Ä «¥sÀ®ªÁzÀgÉ ABBAiÀÄÄ C¥ÀSÁåwUÉ vÀÄvÁÛUÀ§ºÀÄzÀÄ 

CxÀªÁ ABBAiÀÄ£ÀÄß ªÁtÂdå ¸ÀA§AzsÀ CxÀªÁ ºÀQÌ£À°è 

C£Á£ÀÄPÀÆ®PÉÌ vÀ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ABB ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À°è §¼À¸À®Ä CxÀªÁ qË£ÉÆèÃqï ªÀiÁqÀ®Ä 

¤ªÀÄUÉ C¢üPÁgÀ«®èzÀ CxÀªÁ ¥ÀgÀªÁ£ÀV E®èzÀ ¸Á¥sïÖ ªÉÃgï 

C£ÀÄß JA¢UÀÆ qË£ÉÆèÃqï ªÀiÁqÀ¨ÉÃr, ¥ÀæªÉÃ²¸À¨ÉÃr CxÀªÁ 

¸ÁÜ¦¸À¨ÉÃr. 

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CxÀªÁ ABB AiÉÄÃvÀgÀ G¥ÀPÀgÀt CxÀªÁ £ÉléPÀÎð¼À°è 

ABB ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß JA¢UÀÆ qË£ÉÆèÃqï ªÀiÁqÀ¨ÉÃr CxÀªÁ 

¸ÀAUÀæ»¸À¨ÉÃr. ¤ªÀÄä ABB ¤ÃrzÀ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ¥sÉÆÃ£ï, 

PÀA¥ÀÆålgï CxÀªÁ EvÀgÀ J¯ÉPÁÖç¤Pï ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À°è ªÀiÁvÀæ 

¸ÀÆPÀÛªÁzÀ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹.

•	 ¤ªÀÄä ¥Á¸ïªÀqïðUÀ¼À£ÀÄß gÀQë¹. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §gÉzÀÄ EqÀ¨ÉÃr. 

¸ÉÃªÁ qÉ¸ïÌ (MyIS) ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉA§® ¹§âA¢ ¸ÉÃjzÀAvÉ 

EvÀgÀgÉÆA¢UÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî¨ÉÃr.

• 	 GzÀåªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ABB zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸À®Ä 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ SÁvÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸À¨ÉÃr, ABB SÁvÉUÀ¼À£ÉßÃ §¼À¹.

• 	 ABB ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÀévÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÉÊ§zÁð½ 

CxÀªÁ EvÀgÉ zÀÄgÀÄzÉÝÃ±À¥ÀÆjvÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ¤ªÀÄUÉ 

w½zÀÄ§AzÀgÉ, ¤ÃªÀÅ vÀPÀëtªÉÃ ¸À«Ãð¸ï qÉ¸ïÌ (MyIS) UÉ  

ªÀiÁ»w ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ.

• 	 CeÁÕvÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À EªÉÄÃ®Î¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¸ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ 

JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ªÀwð¹. C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀ ®UÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ  

°APï UÀ¼ÀÄ ABBAiÀÄ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß C¥ÁAiÀÄPÉÌ 

¹®ÄQ¸ÀÄªÀ PÁgÀt CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ¨ÉÃr. EªÉÄÃ¯ï 

ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è CxÀªÁ ¸ÉÃªÁ qÉ¸ïÌ (MyIS) UÉ MzÀV¸À¯ÁzÀ  

¤¢ðµÀÖ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CAvÀºÀ EªÉÄÃ¯ïUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ 

¸ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.



—
“When 
don’t  
we tip?”
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—
DAvÀjPÀ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ DAvÀjPÀgÀ ªÁå¥ÁgÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ DyðPÀ ¯Á¨sÀ CxÀªÁ C£ÀÄPÀÆ®PÁÌV £ÁªÀÅ ABB CxÀªÁ EvÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉÎ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄÄ 

¨sÀ«µÀåzÀ UÀ½PÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ £ÀµÀÖUÀ¼À ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄUÀ¼ÀÄ, ¨É¯É, ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼ÀÄ, ¹§âA¢AiÀÄ°è£À 

§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ¸Áé¢üÃ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀgÀ¨sÁgÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁgÁlUÁgÀjUÉ CWÉÆÃ¶vÀ 

¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀÄ, ºÉÆ¸À GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÉÃªÉUÀ¼À §UÉÎ C¥ÀæPÀnvÀ ªÀiÁ»w CxÀªÁ 

§»gÀAUÀ¥Àr¹zÀgÉ PÀA¥À¤AiÀÄ ¸ÉPÀÆåjnUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¸À®Ä, ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä CxÀªÁ 

»r¢qÀ®Ä ªÀåQÛAiÀÄ ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀðd¤PÉÃvÀgÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ. £ÁªÀÅ F ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ §UÉÎ 

w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CºÀðgÀ®èzÀ AiÀiÁjUÁzÀgÀÆ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ 

ªÉÄÃ¯É ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ CzÀ£ÀÄß ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄApvÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ PÁ£ÀÆ¤£À G®èAWÀ£ÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

PÀÄlÄA§ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ CxÀªÁ ¸ÉßÃ»vÀgÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ EvÀgÀjUÉ 

“¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ” ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ¤UÉ «gÀÄzÀÞªÁVzÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÁªÀÄVæAiÉÆA¢V£À 

AiÀiÁgÁzÀgÀÆ D eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÉPÀÄåjnUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀzÀ°è 

§¼À¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß CxÀªÁ D ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß EvÀgÀjUÉ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß µÉÃgÀÄ¥ÉÃmÉAiÉÆA¢V£À PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ ¤µÉÃ¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ.

• 	 ¤ÃªÀÅ ABB CxÀªÁ EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À §UÉÎ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸Áé¢üÃ£ÀPÉÌ §gÀ§ºÀÄzÀÄ, «±ÉÃµÀªÁV UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀAvÀºÀ ABB ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ. 

¸ÁªÀðd¤PÀ-C®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÁUÀ µÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ ¨ÁAqï UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ D¥Àê£ï UÀ¼ÀAvÀºÀ ¸ÉPÀÄåjnUÀ¼À 

ªÁå¥ÁgÀ C£ÉÊwPÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀªÁVzÉ.

•	 ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ §UÉÎ w½¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À 

C£ÀÄªÉÆÃ¢vÀ ¥ÀnÖAiÀÄ°è®è¢zÀÝgÉ, CAvÀºÀ ABB 

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ D ªÀiÁ»w ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÄw 

E®è, PÀÄlÄA§ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ CxÀªÁ ¸ÉßÃ»vÀgÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ EvÀgÀjUÉ 

¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ¤UÉ «gÀÄzÀÞªÁVzÉ.

•	 PÀÄlÄA§ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ CxÀªÁ ¸ÉßÃ»vÀgÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ EvÀgÀjUÉ 

“¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ” ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ¤UÉ «gÀÄzÀÞªÁVzÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»w, «±ÉÃµÀªÁV CzÀÄ ¸ÁªÀÄVæAiÀiÁVzÀÝgÉ, 

CzÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ABBAiÀÄ PÀlÄÖ¤mÁÖzÀ ªÁrPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀ°.

•	 ¤ÃªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ¸Áé¢üÃ£À, ABBAiÀÄ MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ 

¥ÀgÀ¨sÁgÉ CxÀªÁ dAn ¸ÀºÀ¨sÁVvÀézÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÀÝgÉ, ¤ÃªÀÅ UË¥ÀåvÁ M¥ÀàAzÀPÉÌ ¸À» 

ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ w½AiÀÄÄªÀ 

¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É 

¸ÉPÀÄåjnUÀ¼À£ÀÄß ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ.

•	 ¤ÃªÀÅ ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢¢ÝÃgÁ 

JAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ RavÀ«®è¢zÀÝgÉ, ¤ªÀÄä ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ZÀað¸À®Ä 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹.

•	 ¸ÁªÀðd¤PÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀ 

CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ¨sÁ«¹zÀgÉ, C£ÀÄªÉÆÃzÀ£É  

¥ÀqÉ¬Äj ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀzÉÆA¢UÉ 

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ¸Á¢ü¹.
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ABB vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è ªÀÄÄ£ÀßqÉ ¸Á¢ü¸À®Ä ºÉ¸ÀgÀÄªÁ¹AiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀPÀÆÌ ºÉZÀÄÑ »AzÉ 

£ÁªÀÅ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁzÁV¤AzÀ £ÀªÀÄä zsÀªÀÄ¤UÀ¼À°è £Á«Ã£ÀåvÉ EzÉ. £ÀªÀÄä £Á«Ã£ÀåvÉAiÀÄ 

GvÁìºÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ vÀÄA¨Á ºÉªÉÄä ¥ÀqÀÄvÉÛÃªÉ. ABB C¥ÁgÀªÁzÀ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ ¨ÁæAqï C£ÀÄß 

gÀa¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÃmÉAmïUÀ¼ÀÄ, ºÀPÀÄÌ¸ÁéªÀÄå, mÉæÃqïªÀiÁPïðUÀ¼ÀÄ, ¸ÉÃªÁ UÀÄgÀÄvÀÄUÀ¼ÀÄ,  

ªÁå¥ÁgÀ gÀºÀ¸ÀåUÀ¼ÀÄ, «£Áå¸À ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÁéªÀÄåzÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À°è ¸ÀAAiÉÆÃf¸À®àlÖ 

¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÀÄ ¥ÉÆÃmïð ¥sÉÆÃ°AiÉÆÃUÉ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¸ÉÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÀªÀÄUÉ 

¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ¸ÀºÁAiÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ 

ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ. £ÀªÀÄä ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ wÃªÀæªÁV gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ 

ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ §¼ÀPÉ, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, UÀÄgÀÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ 

PÀÄjvÀÄ £ÀªÀÄä DAvÀjPÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. EvÀgÀgÀ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß UËgÀ«¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÀiÁV CªÀjAzÀ CzÀ£ÉßÃ 

¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 aAvÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, D«µÁÌgÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀjUÉ 

¥À¸Àj¸ÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß vÀPÀëtªÉÃ ABBAiÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û PË£Éì¯ïUÉ 

§»gÀAUÀ¥Àr¹, EzÀjAzÁV ¸ÀÆPÀÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉUÀ¼À£ÀÄß 

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ.

•	 ABB ¨Áæ÷åAqï CxÀªÁ EvÀgÀ mÉæÃqï ªÀiÁPïðÀUÀ¼À zÀÄ§ð¼ÀPÉ 

CxÀªÁ C¤AiÀÄAwævÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ªÁå¥ÁgÀ £ÀµÀÖPÉÌ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ  

ABB ¨Áæ÷åAqï zÀÄ§ð®UÉÆ½¸ÀÄ«PÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. ABBAiÀÄ 

¨Áæ÷åArAUï ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ«¹ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀjAzÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÀAQvÀ C£À¢üPÀÈvÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

•	 UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ CvÀåªÀÄÆ®å gÀÆ¥ÀzÀ°è PÉ®ªÉÇªÉÄä 

"ªÁå¥ÁgÀ gÀºÀ¸Àå" JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ, MAzÀÄ jÃwAiÀÄ 

¨Ë¢ÞPÀ D¹Û. ABB ¥ÀgÀªÁV ¤ÃªÀÅ UË¥Àå CxÀªÁ ªÁå¥ÁgÀ gÀºÀ¸Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ¬ÄzÉ. 

ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛUÀ½UÉ C£À¢üPÀÈvÀ §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ  

¤ÃªÀÅ CzÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀQë¸À¨ÉÃPÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è 

CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ZÀZÉðUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à¹ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀåªÁV  

PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¯Áå¥ï mÁ¥ï UÀ¼À°è UË¥ÀåvÉ ¦ü®Ögï 

¥ÀgÀzÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹.

•	 UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛªÁV ¯ÉÃ§¯ï ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀVÃðPÀj¸À¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖªÁV w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀªÀjUÉ 

ªÀiÁvÀæ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ.

	 AiÀiÁªÀÅzÉÃ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä 

¸ÀjAiÀiÁzÀ §»gÀAUÀ¥Àr¸À¢gÀÄªÀ M¥ÀàAzÀPÉÌ ¸À» ºÁPÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 ABBAiÀÄ ¸ÁéªÀÄåzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ UË¥ÀåvÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤ªÀÄä 

dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ ¤ÃªÀÅ E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ ABB¬ÄAzÀ 

GzÉÆåÃUÀzÀ°è®èzÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°èAiÉÄÃ EgÀÄvÀÛªÉ.

•	 EvÀgÀgÀ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û CxÀªÁ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ C£ÀÄavÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ 

¤ªÀÄä£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ABB C£ÀÄß ¸ÀA¨sÀªÀ¤ÃAiÀÄ ¹«¯ï ªÀÄvÀÄÛ Qæ«Ä£À¯ï 

¥É£Á°ÖUÀ½UÉ MqÀØ§ºÀÄzÀÄ.

•	 ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ºÀPÀÄÌUÀ½AzÀ DªÀj¸À§ºÀÄzÁzÀ ªÀiÁ»w, zÀvÁÛA±À,  

¸Á¥sïÖªÉÃgï CxÀªÁ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ, ¤ÃªÀÅ 

PÉÃ¼À¨ÉÃPÀÄ: - EzÀgÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé AiÀiÁgÀzÀÄÝ? 

	 -  CzÀ£ÀÄß §¼À¸À®Ä £À£ÀUÉ C¢üPÁgÀ«zÉAiÉÄÃ? 

	 -  £Á£ÀÄ CzÀ£ÀÄß EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÉÃ? 

	 -  ¸ÀA§A¢üvÀ §¼ÀPÉzÁgÀ ¥ÀgÀªÁ£ÀV CxÀªÁ ¥ÀæªÉÃ±À ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ   

   E£ÀÆß ªÀiÁ£ÀåªÁVzÉAiÉÄÃ? 

• 	 ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ MqÉvÀ£ÀzÀ ¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀVÎ¸ÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ 

¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ABB ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À ªÀåªÀºÁgÀ 

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ EzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

£ÁªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉ ¤ÃqÀÄªÀ 

C¥ÁgÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ UË¥Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÀÆqÁ ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ. £ÀªÀÄä ¨Ë¢ÞPÀ 

D¹Û ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ wÃªÀæªÁV 

gÀQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ 

¸ÀjAiÀiÁzÀ §¼ÀPÉ, ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, UÀÄgÀÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ 

PÀÄjvÀÄ £ÀªÀÄä DAvÀjPÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

•	 UÁæºÀPÀgÀÄ, ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÁå¥ÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ, 

ºÁUÉAiÉÄÃ ¤ªÀÄä »A¢£À GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

ªÀåQÛUÀ¼À UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ. CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ C£À¢üPÀÈvÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ABB 

AiÀÄ avÀæzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ABB ªÀÄvÀÄÛ 

¤ªÀÄä£ÀÄß ¹«¯ï ªÀÄvÀÄÛ Qæ«Ä£À¯ï zÀAqÀUÀ½UÉ MqÀØ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ 

§¼ÀPÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä ªÁå¥ÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÀªÀÄä£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ABBAiÀÄ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ C¢üPÀÈvÀ UË¥Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÁå¥ÁgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV ªÀiÁvÀæ §¼À¹ ªÀÄvÀÄÛ 

CzÀ£ÀÄß §¼À¸À®Ä C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ 

w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀªÀjUÉ ªÀiÁvÀæ §»gÀAUÀ¥Àr¹.

•	 ¸ÀÆPÀÛ C¢üPÁjUÀ½UÉ ¸ÀA¨sÁªÀå zÀÄ£ÀðqÀvÉAiÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ ¨sÁUÀªÁV

	 ABBUÉ ¥ÀÆªÀð ¸ÀÆZÀ£É¬Ä®èzÉ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

§»gÀAUÀ¥Àr¸À®Ä ¤ªÀÄUÉ C£ÀÄªÀÄw EzÉ.

•	 ¤ÃªÀÅ ABB ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ CxÀªÁ ¤ªÀð»¸ÀzÀ ¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß 

PÉÆÃgÀÄªÀ, ªÀiÁvÀÄPÀvÉ £ÀqÉ¸ÀÄªÀ, ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀ CxÀªÁ §¼À¸ÀÄªÀ 

ªÉÆzÀ®Ä ABBAiÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ¸À®ºÉUÁgÀjAzÀ ¸À®ºÉ ¥ÀqÉ¬Äj.

	 ABB C®èzÀ WÀlPÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ABB UË¥Àå ªÀiÁ»w CxÀªÁ 

¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛ M¥ÀàAzÀ(UÀ¼ÀÄ) E®èzÉAiÉÄÃ §¼À¸À®Ä 

CxÀªÁ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ©qÀ¨ÉÃr.

•	 ABB ¨ÁæAqï CxÀªÁ EvÀgÀ ABB-ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ  

mÉæÃqïªÀiÁPïðUÀ¼À zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀzÀ §UÉÎ AiÀiÁªÀÅzÉÃ eÁÕ£À CxÀªÁ 

C£ÀÄªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß ABBAiÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ¸À®ºÉUÁgÀjUÉ vÀéjvÀªÁV 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

•	 ABBAiÀÄ CxÀªÁ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå 

ªÀiÁ»wAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÉÃ 

¥ÀjavÀgÁV ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸Àj¹.

•	 vÀAvÀæeÁÕ£À, ¸Á¥sïÖ ªÉÃgï CxÀªÁ avÀæUÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

ªÀåQÛAiÀÄ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û 

¥ÀgÀªÁ£ÀVUÀ¼ÀÄ, ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¢üAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß 

PÀlÄÖ¤mÁÖV C£ÀÄ¸Àj¹. ¹Ã«ÄvÀ §¼ÀPÉUÁV CxÀªÁ 

ªÁtÂfåÃPÀgÀtPÁÌV ABB CAvÀºÀ ¥ÀgÀªÁ£ÀVUÀ¼À°è£À 

PÀlÄÖ¥ÁqÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

• 	 ABBAiÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ vÁAwæPÀ CxÀªÁ 

PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¨ÁºÀåªÁV ¥ÀæPÀn¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä 

¸ÀÆPÀÛªÁzÀ DAvÀjPÀ ¥Àj²Ã®£É £ÀqÉ¢zÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•	 ABB CxÀªÁ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ ªÀåQÛUÉ ¸ÉÃjzÀ ¨Ë¢ÞPÀ D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß 

zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¥Àr¸À¯ÁVzÉ CxÀªÁ ¸ÀjAiÀiÁV 

§»gÀAUÀ¥Àr¸À¯ÁVzÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ C£ÀÄªÀiÁ¤¹zÀgÉ, ¤ÃªÀÅ vÀPÀët 

ABBAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ CxÀªÁ ¨Ë¢ÞPÀ D¹Û ¸À®ºÉUÁgÀjUÉ w½¸À¨ÉÃPÀÄ 

EzÀjAzÀ vÀéjvÀ ¥ÀjºÁgÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.
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UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±À JAzÀgÉ UÀÄgÀÄw¸À®àlÖ CxÀªÁ 

UÀÄgÀÄw¸À§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀºÀd ªÀåQÛUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

ªÀiÁ»wAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ EªÀÅUÀ½UÉ 

¹Ã«ÄvÀªÁV®è: ªÀåQÛAiÀÄ ªÀÄ£É CxÀªÁ PÀZÉÃj «¼Á¸À, EªÉÄÃ¯ï 

«¼Á¸À, ¥sÉÆÃ£ï ¸ÀASÉå, ¥sÉÆÃmÉÆÃ, d£Àä ¢£ÁAPÀ, ¨ÁåAQAUï 

CxÀªÁ ªÉÃvÀ£ÀzÁgÀgÀ ªÀiÁ»w, IP «¼Á¸À, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ¸ÁzsÀ£À ID, 

¸ÀPÁðgÀ ¤ÃrzÀ UÀÄgÀÄw£À CxÀªÁ EvÀgÀ jÃwAiÀÄ ªÀiÁ»w.

•	 PÉ®ªÀÅ ªÀUÀðUÀ¼À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ qÉÃmÁªÀ£ÀÄß ºÉaÑ£À PÁ¼Àf¬ÄAzÀ 

¥ÀjUÀtÂ¸À¨ÉÃPÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, d£ÁAUÀ, d£ÁAVÃAiÀÄvÉ, ¯ÉÊAVPÀ 

zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, gÁdQÃAiÀÄ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, zsÀªÀÄð, mÉæÃqï 

AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï £À°è£À ¸ÀzÀ¸ÀåvÀé, zÉÊ»PÀ CxÀªÁ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå 

qÉÃmÁ, C¥ÀgÁzsÀ zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D£ÀÄªÀA²PÀ ªÀÄvÀÄÛ 

§AiÉÆÃªÉÄnæPï qÉÃmÁ.

•	 ABB PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼ÀÄ, £ÉmïªÀPïðUÀ¼ÀÄ, ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÁ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁrzÀ EªÉÄÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ EAl£Éðmï 

¸ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ABB ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁ»wAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ DzÀÝjAzÀ ABB ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÉÃ²¸À§ºÀÄzÀÄ, »A¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ, 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §»gÀAUÀ¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ, 

C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ M¥ÀàAzÀzÀ M¥ÀàAzÀUÀ½UÉ M¼À¥ÀnÖgÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹zÀ ªÁå¥ÁgÀ GzÉÝÃ±ÀPÉÌ 

C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå«gÀÄªÀªÀgÉUÉ ªÀiÁvÀæ §¼À¹. ¤¢ðµÀÖ 

GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ¤ªÀÄUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÀ¤µÀ× ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß 

§¼À¹ ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå«®èzÀ CxÀªÁ qÁPÀÄåªÉÄAmï zsÁgÀt 

«ÄwUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃjzÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸À¨ÉÃr CxÀªÁ 

§¼À¸À¨ÉÃr.

•	 ¤ÃªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ªÀUÁð¬Ä¹zÀgÉ, C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ 

¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀ°. DAiÀiÁ zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À 

zÀvÁÛA±À UË¥ÀåvÁ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀîzÉ  

D zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ªÀUÁð¬Ä¸ÀzÀAvÉ 

eÁUÀgÀÆPÀgÁVj.

•	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ §¼À¸ÀÄªÁUÀ, 

CeÁUÀgÀÆPÀvÉAiÀÄ §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ CzÀ£ÀÄß gÀQë¸À®Ä 

eÁUÀgÀÆPÀgÁVj, GzÁºÀgÀuÉUÉ, vÉgÉzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è, J¯ÉPÁÖç¤Pï 

¸ÀºÀAiÉÆÃUÀzÀ ¸ÉÊmïUÀ¼À°è, ¦æAlgï £À°è CxÀªÁ C¸ÀÄgÀQëvÀ 

PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼ÀÄ, ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, qÉ¸ïÌ UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ  

PÁå©£ÉmïUÀ¼À°è «ÃQë¸À§ºÀÄzÁzÀ qÉÃmÁªÀ£ÀÄß ©qÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ. 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ABB UË¥ÀåvÉ ¸ÀÄgÀPÀëvÉUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ UÀæ»¹zÀ 

zË§ð®åªÀ£ÀÄß ¸ÉÃªÁ qÉ¸ïÌ (MyIS) UÉ vÀPÀëtªÉÃ ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

•	 ¥ÀjavÀgÁVj ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢üvÀ ABB UË¥ÀåvÉ, ¨sÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ 

zÀvÁÛA±À gÀPÀëuÉ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹.

ABB C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV  

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ qÉÃmÁªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄvÀÛzÉ, §¼À¸ÀÄvÀÛzÉ, 

¸ÀAUÀæ»¸ÀÄvÀÛzÉ, ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ, ªÀUÁðªÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.

—
UË¥ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±À

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±À gÀPÀëuÉAiÀÄ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ CAVÃPÀj¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀvÁÛA±À ¸ÀAgÀPÀëuÉAiÀÄ 

»A¢£À vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ £ÀA§ÄvÉÛÃªÉ. ABBAiÀÄÄ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV £ÁªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄvÉÛÃªÉ, 

§¼À¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ±ÉÃRj¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ¤ªÀð»¸ÀÄvÉÛÃªÉ, ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ EzÀ£ÉßÃ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ ¤jÃQë¸ÀÄvÉÛÃªÉ. 

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä ABBAiÀÄ eÁUÀwPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß J°è 

¸ÀAUÀæ»¹ ¥ÀæQæAiÉÄUÉÆ½¸À¯ÁVzÀÝgÀÆ ABB G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ gÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ 

SÁwæ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.
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•	 ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸À®Ä C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀ 

dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀÄä ªÉÄÃ°zÉ. C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ¥Àæ±ÁßºÀð zÉÃ±ÀzÉÆ¼ÀUÉ §zÀ¯ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ (CAzÀgÉ, 

¥ÁæzÉÃ²PÀ CxÀªÁ gÁdå ªÀÄlÖzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±À¢AzÀ 

zÉÃ±ÀPÉÌ ªÀiÁvÀæªÀ®è JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ w½¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. 

•	 ABB ¥ÀgÀªÁV ¸ÀPÁðj C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä 

¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¤ªÀÄUÉ CUÀvÀå«zÀÝgÉ ªÉÆzÀ®Ä PÁ£ÀÆ£ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðj ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À (GRPA) eÉÆvÉ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ¸Á¢ü¹.  

ABB ¤¢üUÀ¼ÀÄ, D¹Û CxÀªÁ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß«±ÀézÀ¯Éè®Æè gÁdQÃAiÀÄ 

zÉÃtÂUÉ ¤ÃqÀ®Ä CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ PÀZÉÃj, gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀë, 

C¢üPÁj CxÀªÁ ¸À«ÄwAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¨sÀåyðAiÀÄ£ÀÄß 

¨ÉA§°¸À®Ä §¼À¸À¨ÁgÀzÀÄ.

•	 ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 

vÀªÀÄä ¸ÀAUÀæºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀgÁdÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ 

¸ÀAQÃtð ªÀÄvÀÄÛ «±ÉÃµÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.  

F ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ ªÉÆzÀ¯ÉÃ w½zÀÄPÉÆArgÀ¨ÉÃPÀÄ. 

CªÀÅUÀ½AzÀ «ªÀÄÄRgÁUÀ¨ÉÃr ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ 

vÀAqÀ¢AzÀ ¸ÀºÁAiÀÄ ¥ÀqÉ¬Äj.

•	 SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ°è£À PÉ®ªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå C¨sÁå¸ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀPÁðj 

ªÀ®AiÀÄzÀ°è CxÀªÁ ¸ÀPÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ 

ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ CxÀªÁ ¸ÀÆPÀÛªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. 

¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀAUÀæºÀuÉ, £ÉÊwPÀvÉ, ¯Á© ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢üvÀ 

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À G®èAWÀ£ÉUÁV ¸ÁPÀµÀÄÖ C¥ÀgÁzsÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁUÀjPÀ 

zÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß (ºÁUÉAiÉÄÃ ¸ÀA¨sÁªÀå ¤µÉÃzsÀ) «¢ü¸ÀÄvÀÛªÉ.

•	 ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CxÀªÁ »A¢£À ¸ÁªÀðd¤PÀ C¢üPÁjUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÉ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½ªÉ. ABB£À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁªÀðd¤PÀ 

C¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¸ÀA§A¢üvÀ 

ABB ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ D£ï¨ÉÆÃrðAUï ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ¸ÀPÁðj C¢üPÁj CxÀªÁ ¸ÀPÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ GzÀåªÀÄzÀ 

GzÉÆåÃVUÉ GqÀÄUÉÆgÉ ¤ÃqÀÄªÀ, ªÀÄ£ÀgÀAd£É ¤ÃqÀÄªÀ CxÀªÁ 

DwxÀå ¤ÃqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¸ÀPÁðj ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ABBAiÀÄ 

PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹.

•	 ¸ÀPÁðj C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄªÁUÀ ¤ÃªÀÅ 

¸ÀvÀåªÀAvÀgÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðj 

¥Àæw¤¢üUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄªÁUÀ G£ÀßvÀ £ÉÊwPÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¸ÀPÁðj C¢üPÁj CxÀªÁ KeÉ¤ìUÉ ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß 

ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, ¤ªÀÄä ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀgÀtªÀÅ ¤RgÀ, ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀA¥ÀÆtðªÁVzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV 

±ÀæzÉÞ¬ÄAzÀ ¥ÀæAiÀÄwß¹¢ÝÃj JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹.

•	 ¸ÀPÁðj M¥ÀàAzÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ½UÉ C£À¢üPÀÈvÀ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄUÀ¼ÀÄ 

CxÀªÁ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÉÃr - GzÁºÀgÀuÉUÉ, KeÉ¤ìAiÀÄ 

C¢üPÁjAiÉÆ§âgÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ C£Ë¥ÀZÁjPÀªÁV M¦àzÀgÀÆ 

PÀÆqÁ. M¥ÀàAzÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

PÀlÄÖ¤mÁÖV ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞªÁV ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¯Á© ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¤AiÀÄAwæ¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀPÁ®vÀÄÛ, 

¤Ãw CxÀªÁ ¸ÀA§AzsÀzÀ PÁgÀtUÀ½UÁV ¸ÀPÁðgÀ CxÀªÁ ¸ÀPÁðj 

C¢üPÁjAiÉÆA¢UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÁUÀ ABBAiÀÄ 

¸ÀPÁðj ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À 

vÀAqÀzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁr.ABB ¤¢üUÀ¼ÀÄ, D¹Û CxÀªÁ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß gÁdQÃAiÀÄ 

zÉÃtÂUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ PÀZÉÃj CxÀªÁ 

gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀë, C¢üPÀÈvÀ CxÀªÁ ¸À«ÄwUÉ dUÀwÛ£À AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

C¨sÀåyðAiÀÄ£ÀÄß ¨ÉA§°¸À®Ä §¼À¸À¨ÁgÀzÀÄ

¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

—
¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄxÀð¤ÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®-¸ÀªÀÄxÀð ¨sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÀªÀÄyð¸À®Ä £ÁªÀÅ ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðd¤PÀ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÁUÀjPÀ 

¸ÀªÀiÁdzÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ. £ÀªÀÄä GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀæPÀjUÉ ¥ÀæzÀ²ð¸À®Ä 

£ÁªÀÅ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÉÛÃªÉ EzÀjAzÀ «zÀÄå¢ÝÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁAwæÃPÀÈvÀUÉÆAqÀ £ÀªÀÄä ¥ÀæªÀÄÄR 

vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è UÁæºÀPÀjUÉ ®¨sÀå«ªÉ. ºÉZÁÑV, ¸ÀAUÀæºÀuÉ, 

¯Á©, GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÀgÀAd£É, DwxÀå, zÁR¯É Ej¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ªÀÄvÀÄÛ 

§»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄ«PÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ £ÁªÀÅ ¸ÀAQÃtð 

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À CrAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉÝÃªÉ. ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀPÁðj ¸ÁéªÀÄåzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ, ABBAiÀÄ DAvÀjPÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV £ÁªÀÅ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁV, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ 

ªÀÄlÖzÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÉÛÃªÉ.

—
“What is our
approach to
governments,
officials and
state-owned
entities?”
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“What must be 
shared before 
starting work?”

UÀªÀÄ£ÀzÀ°èr

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ £ÉÊwPÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥Àæ±ÁßºÀðªÁzÀgÉ 

CxÀªÁ ABB ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ ¤Ãw ¸ÀA»vÉUÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV 

E®è¢zÀÝgÉ £ÁªÀÅ vÀPÀëtªÉÃ PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ. £ÀªÀÄä 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÁUÀ 

£ÉÊwPÀ ¯ÉÆÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ¸À¨ÁgÀzÀÄ, ¤®ðQë¸À¨ÁgÀzÀÄ CxÀªÁ 

PÀrªÉÄUÉÆ½¸À¨ÁgÀzÀÄ.

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ªÀÄvÀÄÛ fÃvÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ, DzsÀÄ¤PÀ 

UÀÄ¯ÁªÀÄVj ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ  PÀ¼Àî¸ÁUÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü¸ÀÄªÀ 

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ vÀªÀÄä 

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß 

JwÛ»rAiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

•	 vÀªÀÄä J¯Áè GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ MAzÀÄ ¸ÀÄgÀQëvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

DgÉÆÃUÀå¥ÀÆtð PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸À¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¥Áj¸ÀjPÀªÁV ¸ÀÄ¹ÜgÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¨sÀæµÁÖZÁgÀ, 

¸ÀÄ°UÉ ªÀÄvÀÄÛ ®AZÀ¢AzÀ zÀÆgÀ«gÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ ¥ÀÆgÉÊPÉ ¸ÀgÀ¥À½UÉ CzÉÃ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ 

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è C£ÀÄªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä CUÀvÀå«zÉ.

•	 ABBAiÀÄ GvÀÛªÀÄ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ ¨ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÀgÀ 

DzsÁgÀªÁVAiÀÄÆ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛ CxÀªÁ GzÀåªÀÄPÉÌ M®ªÀÅ 

CxÀªÁ DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¸À¨ÁgÀzÀÄ. ¤ÃªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀgÀªÁV 

£ÀqÉ¸ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À°è ¤ªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

CxÀªÁ PÀÄlÄA§zÀ »vÁ¸ÀQÛUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀ¨ÁgÀzÀÄ.

£ÁªÀÅ ¸ÀªÀÄUÀævÉ, ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ½UÉ £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ  

£ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß  

¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä M¦àPÉÆArzÉÝÃªÉ.

—
¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

¸ÀªÀÄUÀævÉ, ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ½UÉ £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è ¤gÀÆ¦¹zÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀªÀÄäw¹zÀ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ £ÁªÀÅ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß 

CºÀðvÉUÉÆ½¸ÀÄªÁUÀ, vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ £ÁªÀÅ ABBAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÁ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ 

¸ÉÆÃ¹ðAUï ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV ªÀåªÀºÀj¸À®Ä £ÁªÀÅ §zÀÞgÁVzÉÝÃªÉ. GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ 

DwxÀåUÀ¼À ¹éÃPÀÈwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ £ÀªÀÄä ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¹ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjAzÀ £ÁªÀÅ 

GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ªÁå¥ÁgÀ UÁæZÀÄånUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀiË®åzÀ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÆß ¹éÃPÀj¸ÀÄªÀÅ¢®è.

¤ªÀÄä ¥ÁvÀæ

•	 ABBUÉ ¸ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼À J¯Áè RjÃ¢UÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä RjÃ¢ 

¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ.

• 	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆ§âgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ CxÀªÁ ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ 

¤¢ðµÀÖ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß §¼À¸À®Ä MvÀÛqÀ ºÉÃgÀÄªÀ CxÀªÁ ABB 

AiÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½AzÀ «ªÀÄÄRUÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ «£ÀAw¸ÀÄªÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁzÀgÉ vÀPÀëtªÉÃ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ 

vÀAqÀPÉÌ ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

• 	 AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À G®èAWÀ£É CxÀªÁ fÃvÀ, UÀÄ¯ÁªÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¨Á® PÁ«ÄðPÀ ¥ÀzÀÞwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ®PÀët 

ªÀÄvÀÄÛ PÀ¼ÀªÀ¼ÀªÀ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ vÀéjvÀªÁV 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁr. ¤ªÀÄä£ÀÄß CxÀªÁ ¸ÀAvÀæ¸ÀÛgÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑªÀj C¥ÁAiÀÄPÉÌ 

M¼À¥Àr¸À¨ÉÃr. ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄ 

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ABB ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹.

• 	 ¤¢ðµÀÖ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀAvÉ ¤ªÀÄä ªÉÄÃ¯É MvÀÛqÀ ºÉÃgÀÄªÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæAiÀÄvÀß CxÀªÁ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁqÀÄªÁUÀ 

CxÀªÁ ¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ ABBAiÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½AzÀ 

«ZÀ®£ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ «£ÀAwAiÀÄ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

vÀAqÀPÉÌ vÀPÀëtªÉÃ ªÀgÀ¢ ªÀiÁr.

•	 ¨É¯É CxÀªÁ ¥ÀÆgÉÊPÉ §UÉÎ CªÁ¸ÀÛ«PÀ PÉèöÊªÀÄÎ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ CxÀªÁ 

vÁªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÉÃªÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 

¸ÀPÁðgÀzÀ C£ÀÄªÀÄwUÀ¼À£ÀÄß (GzÁ., PÀ¸ÀÖªÀiïì) ¨ÉÊ¥Á¸ï 

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ vÀéjvÀUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀ 

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ §UÉÎ eÁUÀgÀÆPÀgÁVj.

• 	 AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ 

GzÉÝÃ±ÀzÉÆA¢UÉ ¤ªÀÄUÉ (£ÀªÀÄä GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÀgÀAd£É 

ªÀÄvÀÄÛ DwxÀå PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À CrAiÀÄ°è C£ÀÄªÀÄw¸À¯ÁVzÀÝQÌAvÀ 

¨ÁºÀåªÁV) CxÀªÁ ¤ªÀÄä ¸ÀA§A¢üPÀjUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁzÀÝ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjUÉ C£ÀÄªÀÄw 

¤ÃqÀ¨ÉÃr. ®AZÀ ¤ÃrPÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä 

¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¸ÀÄvÀÛzÉ. ®AZÀzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ ªÀgÀ¢ ªÀiÁr. ®AZÀzÀ 

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁr.

•	 ¸ÉÊmï ¨sÉÃnUÀ¼ÀÄ, ¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ EvÀgÀ 

vÀ¥Á¸ÀuÉUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¸À¯ÁzÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ 

CxÀªÁ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ vÀéjvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÀjºÁgÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ JAzÀÄ 

RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.

•	 ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

vÁvÁÌ°PÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ ABBAiÀÄ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ZÁ£À¯ïUÀ¼À §UÉÎ 

ªÉÄÃ¯ÉäöÊ PÁ¼Àf CxÀªÁ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀÄvÁÛgÉ 

JAzÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î.



40 ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÀªÀÄUÀævÁ DPÉëÃ¥À ªÀÄAqÀ£É

—
¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ  

¥ÀæwÃPÁgÀ ªÀiÁqÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ

DPÉëÃ¥À JvÀÄÛªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ 

£ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß £ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è£À 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¤«Äð¸À¯ÁVzÉ £ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÀªÀÄä AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß £ÀªÀÄä ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è£À ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À 

ªÉÄÃ¯É ¤«Äð¸À¯ÁVzÉ ¸ÀA»vÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÀAQvÀ CxÀªÁ ¸ÀA¨sÁªÀå 

G®èAWÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀPÀëtªÉÃ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ £ÁªÀÅ ¤ªÀÄä£ÀÄß 

PÉÃ¼ÀÄvÉÛÃªÉ, EzÀjAzÁV £ÁªÀÅ vÀ¤SÉ £ÀqÉ¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

CUÀvÀå«zÀÝ°è, GzÉÆåÃVUÀ½UÉ, PÀA¥À¤UÉ CxÀªÁ £ÀªÀÄä ¥ÀæwµÉ×UÉ ºÁ¤ 

GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ 

PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀA»vÉAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÀA¥ÀÆtðªÁV ªÀÄvÀÄÛ vÀPÀëtªÉÃ ¥ÀjºÀj¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ JAzÀÄ 

RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÀªÀÄä ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, £ÀªÀÄä ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ¥ÀgÀªÁV £ÁªÉ®ègÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ.

¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ ¸ÀA¨sÀªÀ¤ÃAiÀÄ G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß UË¥ÀåªÁV ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀ®Ä £ÁªÀÅ ¤ªÀÄUÉ §ºÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÉÛÃªÉ:

•	 ¤ªÀÄä ªÀiÁå£ÉÃdgï

• 	 ¤ªÀÄä ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀ

•	 PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸Àå

• 	 The Chief Integrity Officer

-	 Affolternstrasse 44, 8050 Zurich Switzerland

• 	 ABB ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ ZÁ£É¯ïUÀ¼ÀÄ

-	 ¤ªÀÄä PÁ¼ÀfUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ D£ï ¯ÉÊ£ï CxÀªÁ zÀÆgÀªÁtÂ 

ªÀÄÆ®PÀ  ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ; C£ÉÃPÀ zÉÃ±ÀUÀ½UÉ  

ªÉ¨ï¸ÉÊmï£À°è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß¥ÀnÖªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ.

-	 ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj

-	 ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ªÀÄAqÀ½

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À ¸ÀA¨sÁªÀå G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛ 

C¢üPÁjUÀ½UÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ®Ä ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ªÀÄÄPÀÛgÁVgÀÄwÛÃj.

¤ÃªÀÅ C£ÁªÀÄzsÉÃAiÀÄgÁV G½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ, 

¤ÃªÀÅ ¸ÁPÀµÀÄÖ «ªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ¸ÀÛ«PÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀAvÉ 

£ÁªÀÅ PÉÃ¼ÀÄvÉÛÃªÉ. DUÀ ¤ªÀÄä DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 

vÀ¤SÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

¸ÉÃqÀÄ wÃj¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ «gÀÄzÀÞ ABB AiÀÄ §zÀÞvÉ

¸ÉÃqÀÄ wÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CxÀªÁ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ GzÉÆåÃUÀzÀ 

ªÉÄÃ¯É EvÀgÉ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ JA§ ¨sÀAiÀÄ«®èzÉ, ¤Ãw 

¸ÀA»vÉAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå G®èAWÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ªÀÄÄPÀÛ ¨sÁªÀ£É¬ÄAzÀ DPÉëÃ¥À JvÀÛ®Ä GvÀÛªÀÄ 

£ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄªÀAvÀºÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä ABB 

C¥ÉÃQë¸ÀÄvÀÛzÉ. vÀªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉ ¸ÀA¸ÀÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ 

ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj £ÁAiÀÄPÀgÀ ªÉÄÃ°zÉ.

¥ÀæwÃPÁgÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæwPÀÆ® GzÉÆåÃUÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ, GzÁºÀgÀuÉUÉ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄ, CªÀiÁ£ÀvÀÄ CxÀªÁ 

»A§rÛ; C¢üPÁªÀ¢ü, ¥ÀæZÁgÀ CxÀªÁ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß 

¤gÁPÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ; GzÉÆåÃUÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è ¸ÀªÀiÁ£À ¥ÀjUÀt£ÉAiÀÄ£ÀÄß 

¤ÃqÀ®Ä «¥sÀ®ªÁVzÉ; PÉ®¸ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À ªÉÄÃ¯É £ÀPÁgÁvÀäPÀ 

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ; CxÀªÁ ¥ÀæwPÀÆ® CxÀªÁ ¨ÉzÀj¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ 

ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

GzÉÆåÃVAiÉÆ§â ¸ÀªÀÄUÀævÁ DPÉëÃ¥À JwÛzÁUÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ

£ËPÀgÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV vÀªÀÄä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

PÁ¼ÀfUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÁÛgÉ. CAvÀºÀ DPÉëÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛ 

PÁ¼Àf ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀë÷ävÉAiÉÆA¢UÉ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ £ÀªÀÄä ¤Ãw 

¸ÀA»vÉAiÀÄ CrAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. 

GzÉÆåÃVAiÉÆ§â ¸ÀªÀÄUÀævÁ DPÉëÃ¥ÀzÉÆA¢UÉ ¤ªÀÄä §½UÉ §AzÀgÉ, 

JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, CUÀvÀåªÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸Àà¶ÖÃPÀgÀtzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß 

PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆ£ÉAiÀÄ°è DPÉëÃ¥À JvÀÛ®Ä ªÀÄÄAzÉ §A¢zÀÝPÁÌV D 

GzÉÆåÃVUÉ zsÀ£ÀåªÁzÀ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. 

GzÉÆåÃVAiÀÄ DPÉëÃ¥ÀªÀÅ DzsÁgÀgÀ»vÀªÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV 

£ÀA©zÀgÀÆ PÀÆqÀ - CzÀgÀ ¸ÀvÀå CxÀªÁ CºÀðvÉUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ MAzÀÄ 

¤®ÄªÀÅ CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸À¨ÁgÀzÀÄ. ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ 

C£ÀÄ¸ÀgÀuÉUÁV, GzÉÆåÃV ¤ªÀÄUÉ MzÀV¹zÀ DPÉëÃ¥À ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ ¤ÃªÀÅ vÀPÀëtªÉÃ 

gÀªÁ¤¸ÀÄwÛÃj JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ GzÉÆåÃVUÉ w½¸À¨ÉÃPÀÄ. 

¥ÀæwÃPÁgÀzÀ «gÀÄzÀÞzÀ £ÀªÀÄä §zÀÞvÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀÄ «±ÉÃµÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß 

ºÉÆA¢zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß JwÛzÁUÀ CxÀªÁ CªÀgÀÄ vÀ¤SÉAiÀÄ 

§UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¹zÁUÀ ¥ÀæwÃPÁgÀzÀ UÀæ»PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀ vÀ¦à¸À®Ä 

JZÀÑjPÉ ªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ. PÀ¼ÀªÀ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁrzÀ AiÀiÁgÉÆ§âgÀ 

UÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ EvÀgÀ ABB £ÁAiÀÄPÀgÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ 

£ÉÃgÀªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV §»gÀAUÀ¥Àr¸À¨ÁgÀzÀÄ. vÀ¤SÉAiÀÄ §UÉÎ 

(¸ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ «µÀAiÀÄªÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß JvÀÄÛªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ) 

CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ°è vÀ¤SÉAiÀÄ°è ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À ªÀiÁqÀÄªÀ 

jÃwAiÀÄ°è ¤ÃªÀÅ JA¢UÀÆ ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀÄä vÀAqÀzÀ 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß PÉÃ¼À¨ÁgÀzÀÄ. vÀ¤SÁ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ vÀ¤SÉUÉ 

¸ÀA§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¤ÃªÀÅ ¥Áæ¸ÀAVPÀ ZÀZÉðUÀ¼À£ÀÄß  

vÀ¦à¸À¨ÉÃPÀÄ. ¤ÃªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß 

G¯ÉèÃT¸À¢zÀÝgÀÆ ¸ÀºÀ, F ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀ¼À¥É 

GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ, ABB ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÃUÉ ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÀÄ CªÀgÀ UÀæ»PÉUÀ¼À£ÀÄß 

£Á±À¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀë÷ä ªÀiÁ»wAiÀÄ CeÁUÀgÀÆPÀ CxÀªÁ 

C¸ÀqÉØ ¸ÉÆÃjPÉUÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß 

C¥ÁAiÀÄPÉÌ ¹®ÄQ¸ÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ F «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¸ÀÆPÀë÷ävÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä £ÉÃgÀªÁV PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ, C°è J¯Áè 

GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä ºÁAiÀiÁVgÀÄwÛÃj.

¤ÃªÀÅ DPÉëÃ¥À JwÛzÁUÀ K£ÁUÀÄvÀÛzÉ?

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß ABB UÀA©üÃgÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 

PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀªÀÅ ¤ªÀÄä DPÉëÃ¥ÀPÀ ¹éÃPÀÈwAiÀÄ£ÀÄß 

CAVÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ ¥Àj²Ã°¸ÀÄvÀÛzÉ 

EzÀjAzÀ ¸ÀÆPÀÛ C£ÀÄ¸ÀgÀuÁ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÀéjvÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

E£ÀßµÀÄÖ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj²Ã®£ÉUÁV ¤ªÀÄä DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß ABB 

vÀ¤SÁ¢üPÁjUÀ¼À°è M§âjUÉ ªÀ»¸À¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. vÀ¤SÁ¢üPÁjAiÀÄÄ 

DPÉëÃ¥ÀzÀ §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ 

¥ÁnðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAzÀ²ð¸À§ºÀÄzÀÄ DPÉëÃ¥ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ zÁR¯ÉUÀ¼À£ÀÄß 

¥Àj²Ã°¸À§ºÀÄzÀÄ. J¯Áè ABB GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß ¥sÁ¯ÉÆÃ C¥ï ªÀiÁqÀÄªÀ vÀ¤SÁ¢üPÁjUÉ 

¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀºÀPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀÆtð ºÁUÀÆ ¸ÀvÀåªÁzÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ.

¸ÀÆPÀÛªÁVzÁÝzÀgÉ, vÀ¤SÉAiÀÄÄ ¨ÁQ EgÀÄªÁUÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀÄzsÀåAvÀgÀ 

¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. vÀ¤SÉ ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ 

£ÀAvÀgÀ, ªÀÄvÀÄÛ DPÉëÃ¥ÀªÀÅ zÀÈqsÀUÉÆAqÀgÉ, ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß DAvÀjPÀ 

²¸ÀÄÛ¥Á®£Á ¸À«ÄwUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CzÀÄ ªÀÄÄA¢£À 

¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ CxÀªÁ ²¸ÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÉÃ JAzÀÄ ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ.

¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²¸ÀÄÛ 

¥ÀæwÃPÁgÀzÀ ¨sÀAiÀÄ«®èzÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è PÁ¼ÀfUÀ¼À ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß 

¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀ ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄÄ ABBAiÀÄ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 

UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ¸ÉÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ 

¤µÀàjuÁªÀÄPÁj ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ zÉÆqÀØzÁzÀ 

CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÁUÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß EzÀÄ ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. DPÉëÃ¥ÀzÀ 

¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ¸ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 

¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÉ, ªÀÄgÀÄPÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉUÀlÖ®Ä CUÀvÀå 

ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß DAiÀiÁ GzÀåªÀÄPÉÌ ªÀ»¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EvÀgÀ 

¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ PÁ£ÀÆ¤UÉ M¼À¥ÀlÄÖ, GzÉÆåÃUÀ¢AzÀ 

ªÀeÁUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÀUÉÆAqÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÀÄß ²¸ÀÄÛPÀæªÀÄPÉÌ 

UÀÄjAiÀiÁV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁVzÉ. ²¸ÀÄÛPÀæªÀÄzÀ ªÀÄlÖªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À 

¸À»vÀ ºÀ®ªÁgÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ EµÀÖPÉÌÃ 

¹Ã«ÄvÀªÁV®è:

•	 vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ »jvÀ£À

• 	 GzÉÆåÃVAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ªÀvÀð£É

• 	 GzÉÆåÃVAiÀÄÄ ABBUÁV PÁ£ÀÆ£ÀÄ CxÀªÁ DyðPÀ C¥ÁAiÀÄzÀ 

¸ÀÈ¶Ö

• 	 ABBAiÀÄ ¸ÀA¸ÀÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ SÁåwAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ°è 

EvÀgÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É GzÉÆåÃVAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¸ÀA¨sÁªÀå 

CxÀªÁ ¤dªÁzÀ ¥Àæ¨sÁªÀ

• 	 GzÉÆåÃV vÀ¤SÉAiÉÆA¢UÉ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV ¸ÀºÀPÀj¹zÁÝgÉAiÉÄÃ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß 

MzÀV¹zÁÝgÉAiÉÄÃ

• 	 C¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV, ªÀAZÀ£É¬ÄAzÀ CxÀªÁ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¯Á¨sÀPÁÌV 

GzÉÆåÃV ªÀwð¹zÁÝ£ÉAiÉÄÃ 

• 	 GzÉÆåÃVAiÀÄÄ vÀ£Àß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄUÀævÁ 

¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹zÁÝgÉAiÉÄÃ

£ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è Ej¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ 

¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ ¤jÃQëvÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä CxÀªÁ JwÛ»rAiÀÄ®Ä 

«¥sÀ®ªÁzÀgÉ EvÀgÀjAzÀ zÀÄµÀÌöÈvÀåPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ vÀ¤SÁ vÀAqÀªÀÅ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀ°vÀ ¥ÁoÀUÀ¼À£ÀÄß 

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä 

DAvÀjPÀªÁV G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ vÀ¤SÁ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß (ªÉÊAiÀÄQÛPÀ 

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀzÉ) ¸ÀAPÉëÃ¦¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ.

ABB £ËPÀgÀ£À «gÀÄzÀÞ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ 

¥ÀæwÃPÁgÀªÀ£ÀÄß PÀë«Ä¸ÀÄªÀÅ¢®è CxÀªÁ 

¸À»¸ÀÄªÀÅ¢®è KPÉAzÀgÉ CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ 

£ÀA©PÉAiÀÄ°è ¸ÀA¨sÁªÀå ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ 

PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß JvÀÄÛvÁÛgÉ CxÀªÁ vÀ¤SÉAiÀÄ°è 

¸ÀºÀPÀj¸ÀÄvÁÛgÉ. C¥ÀgÁ¢üUÀ¼À «gÀÄzÀÞ 

ªÀeÁUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ ²¸ÀÄÛ PÀæªÀÄ 

PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

https://global.abb/group/en/about/integrity/reporting-channels
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—
ABBAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ CrAiÀÄ°è  

¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ

ABBAiÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À, GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀzÀ 

GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ½UÉ ¥ÀæªÀÄÄR PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. 

DzÁUÀÆå, EzÀÄ PÉÃªÀ® £ÁªÀÅ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀ®è, ºÉÃUÉ 

ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÁVzÀÄÝ, EzÀÄªÉÃ £ÀªÀÄä ¥Àæw¸Àà¢üðUÀ½AzÀ £ÀªÀÄä£ÀÄß 

¥ÀævÉåÃPÀªÁV¸ÀÄvÀÛzÉ, £ÀªÀÄä UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®ÄzÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ £ÀªÀÄä 

«±Áé¸ÁºÀðvÉ ªÀÄvÀÄÛ «±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ 

GzÀåªÀÄªÁV £ÀªÀÄä ¤gÀAvÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß 

RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀgÀ CvÀåAvÀ 

¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ.

ABBAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVAiÀÄÄ ABBAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß 

NzÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. 

• 	 EzÀgÉÆA¢UÉ, ¸ÀªÀÄUÀævÁ DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀÄvÀÄÛ J°è ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

• 	 ¸ÀA»vÉAiÀÄ J¯Áè C£ÀÄªÀiÁ£Á¸ÀàzÀ G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀPÀët ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ

• 	 ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀ¤SÉAiÀÄ°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV CxÀªÁ GvÀÛªÀÄ 

£ÀA©PÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄUÀævÁ DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß JvÀÄÛªÀÅzÀPÁÌV AiÀiÁgÀ 

«gÀÄzÀÞªÀÇ ¥ÀæwÃPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ

• 	 ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀ¤SÉAiÀÄ°è ¨sÁUÀªÀ»¸À®Ä PÉÆÃjzÁUÀ, 

¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀÆtð ¸ÀºÀPÁgÀ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ

•	 vÀªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀ¨ÉÃPÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀPÁ®zÀ°è 

¥ÀÆtðUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 CªÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è EgÀÄªÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ½î ªÀÄvÀÄÛ 

w½¢gÀ°

¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄÄ J¯Áè ABB GzÉÆåÃVUÀ½UÉ G£ÀßvÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ 

£ÉÊwPÀ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß «¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉUÉ 

£ÁªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV dªÁ¨ÁÝgÀgÁVzÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ABBAiÀÄ £ÉÊwPÀ 

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À°è JA¢UÀÆ gÁf ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ. ABBAiÀÄ°è£À 

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ CrAiÀÄ°è «±ÉÃµÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ 

PÀlÄÖ¥ÁqÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß EvÀgÀjUÉ 

¤AiÉÆÃf¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. PÉ¼ÀV£À ¥ÀnÖAiÀÄÄ ABBAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀ PÉ®ªÀÅ 

¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.

  ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ CrAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ

•	 ¸ÀªÀÄUÀævÁ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀzÀ 

DqÀ½vÀzÀ°è vÉÆqÀVPÉÆ½î. 

•	 ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ CxÀªÁ PÁAiÀÄðªÀÅ JzÀÄj¸ÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀªÀÄUÀævÉ 

ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸ÀgÀuÁ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß Cj¬Äj, ¤jÃQë¹ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁr ªÀÄvÀÄÛ D C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀVÎ¸À®Ä ¤ÃªÀÅ 

¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹.

•	 ¤ªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀ, 

GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄgÀ¸ÀÌj¸ÀÄªÀAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹. 

•	 ¤ªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ DPÉëÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀPÀët 

ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ AiÀiÁPÉ ªÀÄÄRå ªÀÄvÀÄÛ ¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆArzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwÃPÁgÀzÀ 

¨sÀAiÀÄ«®èzÉ CªÀgÀÄ ºÁUÉ ªÀiÁqÀ®Ä »vÀPÀgÀ ¨sÁªÀ£É ºÉÆA¢zÁÝgÉ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹.

•	 ¤ªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è 

JzÀÄgÁUÀÄªÀ CxÀªÁ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ 

C£ÀÄ¸ÀgÀuÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ JZÀÑgÀ¢A¢zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr¹.

•	 ¸ÀªÀÄUÀævÉUÉ MAzÀÄ UÉÆÃZÀgÀªÁUÀÄªÀ, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀézÀ ªÀÄvÀÄÛ 

¹ÜgÀªÁzÀ ªÀiÁzÀjAiÀiÁVj, EzÀjAzÀ vÀªÀÄä £ÉÊwPÀ GzÀåªÀÄ 

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ «µÀAiÀÄªÁzÁUÀ ¤ÃªÀÅ ¨ÉA§°¸ÀÄwÛÃj JAzÀÄ ¤ªÀÄä 

GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ w½AiÀÄÄvÁÛgÉ. 

•	 ¸ÀªÀÄUÀævÉAiÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¤ªÀÄä vÀAqÀzÉÆA¢UÉ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV 

¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¹, EzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ¤ªÉÆäA¢UÉ ¸ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÉÊwPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¸À®Ä »vÀPÀgÀ ¨sÁªÀ£É ºÉÆAzÀÄvÁÛgÉ.

•	 G£ÀßvÀ ¸ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊwPÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ zÁR¯ÉAiÀÄ£ÀÄß 

¥ÀæzÀ²ð¹zÁÝgÉÆÃ CAvÀºÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄÄQÛUÉÆ½¹ ªÀÄvÀÄÛ 

GvÉÛÃf¹.

•	 GzÉÆåÃVAiÉÆ§âgÀÄ £ÉÃgÀªÁV ¤ªÉÆäA¢UÉ JvÀÄÛªÀ ¸ÀªÀÄUÀævÁ 

DPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀPÉÌ CzÀ£ÀÄß ªÀgÀ¢ 

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ¸À»vÀ UË¥ÀåªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ 

vÀÄwð£ÉÆA¢UÉ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½¬Äj.

ABBAiÀÄ°è£À F vÀÄA¨Á ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß  

¤ªÀð»¸ÀÄªÀ°è ¤ªÀÄä PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀævÁ vÀAqÀ ¤ªÀÄä£ÀÄß 

¨ÉA§°¸À®Ä ®¨sÀå«gÀ°zÉ.

—
“What  
do we do 
now?”

¤Ãw ¸ÀA»vÉ ABBAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉAiÀÄ CrAiÀÄ°è ¤ªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ

£ÁªÀÅ ºÉÃUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ JA§ÄzÀgÀ  

CvÀåAvÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ

1 	 PÀÆåDgï PÉÆÃqï C£ÀÄß ¸ÁÌ÷å£ï ªÀiÁr. 

2 	J©© ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï C¦èPÉÃ±À£ï qË£ÉÆèÃqï ªÀiÁr.

ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß w½¬Äj

¸ÀA§A¢üvÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ ºÉaÑ£À ªÀiÁ»wUÁV,

ABB Governance Portal  C£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹.

https://stsint.abb.com/vissts/public/basicpages/loginbasic.aspx?ReturnUrl=%2fvissts%2fsts.aspx%3fwa%3dwsignin1.0%26wtrealm%3dhttp%253a%252f%252fstsint.abb.com%252fadfs%252fservices%252ftrust%26wctx%3d9fc43c09-9c94-4659-8259-dfcd0560d14f%26client-request-id%3d153d96f8-1cca-4810-b6aa-418941d6b72a&wa=wsignin1.0&wtrealm=http%3a%2f%2fstsint.abb.com%2fadfs%2fservices%2ftrust&wctx=9fc43c09-9c94-4659-8259-dfcd0560d14f&client-request-id=153d96f8-1cca-4810-b6aa-418941d6b72a

