KURSBESCHREIBUNG

CHV190 - Projektmanagement-Anwendung

/ Simulation (PM04)

Kursziel

Transfer des Projektmanagement Know-how’s in die tagliche Projektmanagementtatigkeit, damit aus

Wissen Kompetenzen werden.

Wesentliche Lernziele
— Das Projektmanagement-Kompetenzmodell
verstehen

— Geben und Entgegennehmen von Feedback
zur Anwendung der Projektmanagement-
kompetenzen

— Entwickeln eines umfassenden Projektplans
unter weitestgehender Verwendung von
Standardplanen

— Uberwachen/ Controlling eines Projekts dem
eingeschrankte Ressourcen zur Verfligung
stehen. Handhaben/ Optimieren der sich ge-
genseitig beeinflussenden und zum Teil kon-
kurrierenden Parameter Zeit, Kosten, Res-
sourcen, Qualitat und Leistungserbringungs-
fortschritt

— Aufbauen eines effizienten Projektteams.
Koordination der Teambildung linienorgani-
sationsiibergreifend

— Falls erwiinscht, Anwenden einer Projektma-
nagement-Software fir die Projektplanung
und das -controlling

— Transfer der “Lessons learned” in die tagli-
che Projektmanagementarbeit

Profil der Teilnehmenden

Projektleiter mit mindestens drei oder mehr
Jahren Projektleitererfahrung, die ihre Projekt-
managementkompetenzen durch die Teilnahme
an einer praktischen Ubung mit “live* Projekt-
managementsituationen erweitern wollen. Das
Training richtet sich auch an fortgeschrittene
und Senior Projektleiter, die ihre Projektma-
nagementkompetenzen ebenfalls erweitern wol-
len.
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Vorraussetzungen

Das Know-how der Kurse “CHV100 Projektpla-
nung, -analyse und —kontrolle“ sowie “CHV130
Projektleitung, Management und Kommunika-
tion“ ist erforderlich. Weitere Vorkenntnisse und
Funktion siehe "Teilnehmende", sowie die Be-
reitschaft, wahrend des ganzen Kurses aktiv
teilzunehmen.

Inhalte
— PM Kompetenzmodell, Fihrung, Problem-
I6sung

— Regeln zum Geben und Entgegennehmen
von Feedback

— Tuckman Gruppeninteraktionsmodel

— Rekapitulieren der Projektmanagement-
Schlisselmethoden

— Einfihrung in die Projektsimulation/ die
case study, Begin des Teambildungsprozes-
ses

— Risikoanalyse, Erstellen des Projekt-Char-
ters, Projektanforderungen

— Projektantrag erstellen, Definition der Liefer-
gegenstande der Projektsimulation

— Kickoff Meeting vorbereiten, Projektimple-
mentationsplan, Risikoplan

— Erstellen eines “Change Management Plans”

— Review der Closeout Aktivitaten, Rekapitu-
lieren der “Lessons Learned”, Projektkontrol-
lordner, final sign-off

Kursform

Dies ist ein face-to-face Klassenzimmertrai-
ning mit mind. 8 und max. 16 Teilnehmenden.
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Lernmethoden und Werkzeuge

Gemeinsam mit anderen Projektleitern und ei-
nem spezialisierten erfahrenen Trainer arbeiten
sie in einer effektiven Lernumgebung an einer
anspruchsvollen Fallstudie.

Bitte bringen Sie einen Laptop oder ein Tablet
mit, um Zugang zur Kursdokumentation zu ha-
ben.

Dauer
4 Tage
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