KURSBESCHREIBUNG

CHV100 - Projektplanung, Analyse und Kon-

trolle (APMO5)

Kursziel

Der Kurs vermittelt alle wichtigen Aspekte der Projektplanung, -ausfiihrung und —-iberwachung. Weiter
vermittelt er die Anwendung bewahrter Strategien und praktischer Werkzeuge/ Tools zum Planen, Aus-
fiihren und Uberwachen komplexer Projekte. Der Projektmanagement Life Cycle wird behandelt, dabei
wird detailliert auf die Terminplanung, die Kostenkontrolle und das Risikomanagement von Projekten

eingegangen.

Wesentliche Lernziele
— Projekte initiieren

— Den Projektlieferumfang definieren und das
Projekt im Rahmen des festgelegten Liefer-
umfangs managen und fiihren

— Projekte im Detail planen kénnen

— Lernen der grundlegenden Methoden und
Techniken des Risikomanagements (Identifi-
kation, Analyse und Verringerung der Pro-
jektrisiken)

— Projekte Uiberwachen (Kosten, Ressourcen,
Qualitat, Termine, etc.) und bei Abweichun-
gen adaquate Massnahmen einleiten

— Projekte abschliessen

Profil der Teilnehmenden

Projektleiter mit ca. 1 Jahr Projektleitererfah-
rung, die ihre Methodenkompetenz erweitern
wollen um Projekte erfolgreich zu leiten.
Erfahrene Senior Projektleiter oder Linienvor-
gesetzte mit mehreren Jahren Projektleiterer-
fahrung erlernen die gangige(n) Projektkon-
zeptionen und —terminologie.

Vorraussetzungen

Vorkenntnisse und Funktion siehe "Teilneh-
mende", sowie die Bereitschaft, wahrend des
ganzen Kurses aktiv teilzunehmen.
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Inhalte
— Projektdefinition und —selektion

— Projektorganisation und —planung
— Grundlagen des Risikomanagements

— Ressourcenanforderungen festlegen und
-allokation

— Schatzungen
— Projektiiberwachung

— Projektabschluss

Kursform

Dies ist ein face-to-face Klassenzimmertrai-
ning mit mind. 8 und max. 16 Teilnehmenden.

Lernmethoden und Werkzeuge

Gemeinsam mit anderen Projektmanagern
und einem spezialisierten erfahrenen Trainer,
arbeiten Sie in einer effektiven Lernumge-
bung an anspruchsvollen Fallstudien. Zahlrei-
che Diskussionen, Fallbeispiele und Ubungen
dienen der Vertiefung des Erlernten.

Bitte bringen Sie einen Laptop oder ein Tab-
let mit, um Zugang zur Kursdokumentation zu
haben.

Dauer
4 Tage
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